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მა რი ნა ლუ არ სა ბიშ ვი ლი
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემ ი უ რი დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის
აფ ილ ირ ებ უ ლი ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ებ ის შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ე ბა

ან ოტ აც ია

სა წარ მოო და არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი მკვეთ რად უნ და იყ ოს ერ თმა ნე თი სა გან გა მიჯ ნუ-
ლი. სა წარ მოო და სა ვაჭ რო და ნა ხარ ჯე ბის დაჯ გუ ფე ბა შე საძ ლე ბე ლო ბას იძ ლე ვა გა ნი საზ ღვროს 
მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი. ეს იმ ის თვი საა სა ჭი რო, რომ, რო დე საც მზა პრო დუქ ცია საწ ყობს 
გა და ეც ე მა, რო გორც მზა პრო დუქ ცია, გა და ცე მა ის ე თი ღი რე ბუ ლე ბით ხდე ბა, რო მე ლიც ას ახ ავს 
მის სა წარ მო ებ ლად გა წე ულ მთლი ან სა წარ მოო და ნა ხარჯს.

სა ვაჭ რო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, რე ალ იზ აც ი ის, კო მერ ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი არ 
არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სა წარ მოო პრო ცეს თან (არ არ ის ლო კა ლი ზე ბუ ლი სა წარ მოო შე ნო ბა ში), 
ამ დე ნად, ის ი ნი არ მი ეკ უთ ვნე ბა სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე გო რი ას.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: სამ რეწ ვე ლო კომ პა ნია, სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი, არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ-
ჯი, სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯი, სა ერ თო მო გე ბა.

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ებ ის შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ე ბა

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ე ბი ბევ რი რა მით წა აგ ავს ერ თმა ნეთს: ორ ი ვე მათ გა ნი სათ-
ვის შე მო სავ ლის ძი რი თად წყა როს რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა (გა ყიდ ვე ბი) წარ მო ად გენს; ორ ი ვე 
მათ გა ნის მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სებ ში ფი გუ რი რებს რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ-
ლე ბი სა და სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯე ბის პუნ ქტე ბი და მრა ვა ლი სხვა. მაგ რამ არ სე ბობს გან სხვა ვე ბე-
ბიც. მათ შო რის არ სე ბი თია ის, რომ სა ვაჭ რო სა წარ მო ყი დუ ლობს და ყი დის დას რუ ლე ბულ, გა-
სა ყი დად ვარ გის პრო დუქ ცი ას, ხო ლო სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო თვი თონ ახ დენს ამ უკ ან ას კნე ლის 
დამ ზა დე ბას. აღ ნიშ ნუ ლის გა მო, სა ვაჭ რო სა წარ მოს რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ-
ლე ბა (რპთ) გა ნი საზ ღვრე ბა პრო დუქ ცი ის შეს ყიდ ვა სა და ტრან სპორ ტი რე ბა ზე გა წე უ ლი და ნა-
ხარ ჯე ბით, მა შინ, რო დე საც სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო სათ ვის იგი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბი თაა გან-
საზ ღვრუ ლი. ეს გან სხვა ვე ბა ას ახ ვას პო ულ ობს მა თი მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სე ბის რე ალ იზ ებ უ ლი 
პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის გა ნაკ ვეთ ში:

მა ღა ზია A
მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სი

2022 წ. 31 დე კემ ბერს დას რუ ლე ბუ ლი წლი სათ ვის

რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა ------------------------------- 95000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა:
გა სა ყი დი სა ქონ ლის საწ ყი სი მა რა გე ბი ------------ 5500
წმინ და შეს ყიდ ვე ბი ----------------------------------- 4800
სა რე ალ იზ აც იო პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა 10300
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№1-№1-2(12)2(12)20252025

 მი ნუს: გა სა ყი დი სა ქონ ლის სა ბო ლოო მა რა გე ბი --- 3780
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ----- 6520
სა ერ თო მო გე ბა რე ალ იზ აც ი იდ ან 88480 

სა წარ მოო ფირ მა B
 მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სი
 2022 წ. 31 დე კემ ბერს დას რუ ლე ბუ ლი წლი სათ ვის

რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა  ................................................89000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა:
მზა (გა სა ყი დი) პრო დუქ ცი ის საწ ყი სი მა რა გე ბი  ............55000
წარ მო ებ უ ლი (მზა) პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  ...30000
სა რე ალ იზ აც იო პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  ........85000
მი ნუს: მზა პრო დუქ ცი ის სა ბო ლოო მა რა გე ბი  ...............35000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  .........50000
სა ერ თო მო გე ბა რე ალ იზ აც ი იდ ან  ...................................39000 

მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის თა მოყ ვა ნი ლი ამ ონ არ იდ იდ ან ვხე დავთ, რომ სა ვაჭ რო სა წარ მოს მო-
გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის ში წარ მოდ გე ნი ლი წმინ და შეს ყიდ ვე ბის ნაც ვლად სამ რეწ ვე ლო სა წარ მოს 
მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის ში გვაქვს წარ მო ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის პუნ ქტი. მი სი 
სი დი დე გვიჩ ვე ნებს მზა პრო დუქ ცი ის სა წარ მო ებ ლად გა წე უ ლი ყვე ლა სა წარ მოს და ნა ხარ ჯე ბის 
ჯამს.

სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო ყი დუ ლობს ნედ ლე ულს და გარ დაქ მნის მას მზა პრო დუქ ცი ად. მა გა-
ლი თად, თვითმ ფრი ნავმ შე ნე ბე ლი კომ პა ნი ის ათ ვის ნედ ლე ულს წარ მო ად გენს ალ უმ ინ ის, რკი-
ნის, პლას ტმა სის და სხვა მა სა ლე ბის დე ტა ლე ბი, რე აქ ტი უ ლი ძრა ვა, ელ ექ ტრო და სხვა მოწ ყო-
ბი ლო ბე ბი და ა. შ. აღ ნიშ ნულ ნედ ლე ულს კომ პა ნია გარ დაქ მნის მზა პრო დუქ ტად – რე აქ ტი ულ 
თვითმ ფრი ნა ვე ბად. ნედ ლე უ ლი და მზა პრო დუქ ცია პი რო ბი თი ცნე ბე ბია და გა ნი საზ ღვრე ბა 
კონ კრე ტულ სა წარ მოს თან მი მარ თე ბა ში. მა გა ლი თად, ძრა ვა, რო მე ლიც თვითმ ფრი ნავმ შე ნე-
ბე ლი კომ პა ნი ის ათ ვის ნედ ლე ულ ია, ძრა ვე ბის მშე ნებ ლი სათ ვის მზა პრო დუქ ტად გვევ ლი ნე ბა. 
წარ მო ებ უ ლი მზა პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა გა ნი საზ ღვრე ბა მის სა წარ მო ებ ლად გა წე უ ლი 
სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ჯა მით.

სა წარ მოო ის ე თი და ნა ხარ ჯე ბია, რომ ლე ბიც გა იწ ე ვა ნედ ლე ულ ის მზა პრო დუქ ცი ად და ნა წი-
ლობ რივ მზა პრო დუქ ცი ად (და უმ თავ რე ბე ლი წარ მო ე ბა) გარ დაქ მნის პრო ცეს ში.

სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბი სა მი ძი რი თა დი ელ ემ ენ ტი სა გან შედ გე ბა: მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე უ-
ლი; პირ და პი რი შრო მა; პირ და პი რი გა სავ ლე ბი, ცვლა დი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბი, მუდ მი-
ვი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი და ნა ხარ ჯე ბი.

 მოხ მა რე ბუ ლი (გა მო ყე ნე ბუ ლი) ნედ ლე უ ლი – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ეს ელ ემ ენ ტი მზა 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის ათ ვის მოხ მა რე ბუ ლი მა სა ლე ბის, ნა კე თო ბე ბი სა და სხვა ელ ემ ენ ტე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბას (თვით ღი რე ბუ ლე ბას) წარ მო ად გენს. ნედ ლე უ ლი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე-
გო რი ა ში მი სი მოხ მა რე ბის შემ დეგ გა და დის. საწ ყობ ში დარ ჩე ნი ლი ჯერ კი დევ მო უხ მა რე ბე ლი 
ნედ ლე უ ლი მიმ დი ნა რე აქ ტი ვი – ნედ ლე ულ ის მა რა გებს წარ მო ად გენს. მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე-
ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის გა მოთ ვლა გა ნი საზ ღვრე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:
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მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე უ ლი:
 ნედ ლე ულ ის საწ ყი სი მა რა გე ბი  ......................................2590
 შეს ყი დუ ლი ნედ ლე უ ლი  ..................................................15990
 ნედ ლე ულ ის შე მო ზიდ ვის და ნა ხარ ჯე ბი  ......................1500
 მო სახ მა რი ნედ ლე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ................20080
 მი ნუს: ნედ ლე ულ ის სა ბო ლოო მა რა გე ბი  ......................2100
 მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  .........17980

 მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის გა მოთ ვლის მოყ ვა ნი ლი წე სი გა მო იყ ენ ე ბა მა რა გე ბის პე რი ოდ-
უ ლი აღ რიც ხვის სის ტე მის შემ თხვე ვა ში და იგი რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის 
გა მო სათ ვლე ლი ფორ მუ ლის ან ალ ოგ ი ურ ია. მა რა გე ბის უწ ყვე ტი აღ რიც ხვის სის ტე მის გა მო ყე ნე-
ბი სას რა ი მე პე რი ოდ ში მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის სი დი დე ან გა რიშ ნედ ლე ულ ზე ამ პე რი ოდ ში 
შეს რუ ლე ბუ ლი კრე დი ტუ ლი გა ტა რე ბე ბის ჯა მის (კრე დი ტის ბრუნ ვის) ტო ლია.

 პირ და პი რი შრო მა (შრო მი თი და ნა ხარ ჯე ბი) – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის მე ო რე ძი რი თა დი 
ელ ემ ენ ტი უშ უ ალ ოდ პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ა ზე და საქ მე ბუ ლი ქარ ხნის მო მუ შა ვე თა ხელ ფა სე ბის 
ჯამს წარ მო ად გენს. მო მუ შა ვე თა ამ კა ტე გო რი ას მი ეკ უთ ვნე ბა ზე ინ კლე ბი, ხა რა ტე ბი, ამ წყო ბე ბი, 
მღე ბა ვე ბი და ქარ ხნის სხვა მო მუ შა ვე ე ბი, რომ ლე ბიც ხე ლით ან იარ აღ ებ ის (სა შუ ალ ებ ებ ის) გა-
მო ყე ნე ბით ნედ ლე ულს მზა პრო დუქ ცი ად გარ დაქ მნი ან.

 სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი და ნა ხარ ჯე ბი – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ამ კა ტე გო რი ა ში გა ერ თი ან-
ებ ულ ია მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ი სა და პირ და პი რი შრო მი სა გან გან სხვა ვე ბუ ლი ყვე ლა სა წარ-
მოო და ნა ხარ ჯი. 

სა წარ მოო ზედ ნა დე ბის და ნა ხარ ჯე ბია:
არ აპ ირ და პი რი შრო მა – სა ამ ქრო სა და ცვლის უფ რო სე ბის; ქარ ხნის დამ ლა გებ ლის; ქარ ხნის 

მედ პერ სო ნა ლის; ქარ ხნის უს აფრ თხო ებ ის ინ ჟინ რე ბის და სხვ.
სა წარ მოო შე ნო ბის და ნა ხარ ჯე ბი – სა წარ მოო შე ნო ბის ცვე თა; სა წარ მოო შე ნო ბის დაზ ღვე-

ვა; სა წარ მოო შე ნო ბი სა და მი წის უძ რავ ქო ნე ბა ზე გა და სა ხა დი; შე ნო ბის შე ნახ ვა და რე მონ ტი; 
სა წარ მოო შე ნო ბის ელ-მო მა რა გე ბა, გა ნა თე ბა, წყალ მო მა რა გე ბა და სხვა კო მუ ნა ლუ რი და ნა ხარ-
ჯე ბი.

სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო ბი ლო ბე ბის და ნა ხარ ჯე ბია – სა წარ მოო მან ქა-
ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო ბი ლო ბე ბის ცვე თა; სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო-
ბი ლო ბე ბის დაზ ღვე ვი სა და უძ რავ ქო ნე ბა ზე გა და სა ხა დი; სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და 
მოწ ყო ბი ლო ბე ბის შე ნახ ვა და რე მონ ტი; მოხ მა რე ბუ ლი სა თა და რი გო ნა წი ლე ბი, საც ხებ-სა პო ხი
და სხვა მა სა ლე ბი და ა.შ.

ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის მოთ ხოვ ნა თა დაკ მა ყო ფი ლე ბის თვის გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯე ბია – შრო-
მის უს აფრ თხო ე ბა; ფე კა ლუ რი წყლე ბი სა და გა მო ნა ბოლ ქვი აირ ებ ის გაწ მენ და და სხვ.

 პირ და პი რი გა სავ ლე ბი – გა სავ ლე ბი, რომ ლე ბიც უშ უ ალ ოდ მო ნა წი ლე ობს პრო დუქ ტის შექ-
მნა ში, მა გა ლი თად მა ის ურ ებ ის წარ მო ებ ა ში, მხო ლოდ მა ის ურ ებ ის შე სა კე რად გა მო ყე ნე ბუ ლი სა-
კე რა ვი მან ქა ნე ბის ცვე თა. 

 ცვლა დი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი – ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი, რო მე ლიც იც ვლე ბა წარ მო ებ უ-
ლი პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობ ის პირ და პირ პრო პორ ცი ულ ად, მა გა ლი თად, მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი-
სათ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი საწ ვა ვი.

 მუდ მი ვი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბი – ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი, რო მე ლიც არ იც ვლე ბა წარ-
მო ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობ ის ცვლი ლე ბის მი უხ ედ ავ ად, მა გა ლი თად, ქარ ხნის სა იჯ ა რო 
ქი რა.
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 სა ვაჭ რო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, რე ალ იზ აც ი ის, კო მერ ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი არ 
არ ი ან და კავ ში რე ბუ ლი სა წარ მოო პრო ცეს თან (არ არ ი ან ლო კა ლი ზე ბუ ლი სა წარ მოო შე ნო ბა ში), 
ამ დე ნად, ის ი ნი არ მი ეკ უთ ვნე ბი ან სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე გო რი ას და არ ას აწ არ მოო და ნა-
ხარ ჯე ბად არ ის მიჩ ნე უ ლი. არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი:

ად მი ნის ტრა ცი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც სა ჭი როა ორ გა ნი ზა ცი ის 
სა ერ თო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ქვე და ნა ყო ფე ბის, მა გა ლი თად, ბუ ღალ ტე-
რი ის, ას ამ ოქ მე დებ ლად.

რე ალ იზ აც ი ის და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია მომ ხმა რებ-
ლე ბი სა გან (კლი ენ ტე ბის გან) ორ გა ნი ზა ცი ის პრო დუქ ცი ის შე ძე ნა ზე და შეკ ვე თე ბის მი-
ღე ბას თან (გა ყიდ ვე ბის გან ყო ფი ლე ბის და ნა ხარ ჯე ბი) და მარ კე ტინ გის და ნა ხარ ჯე ბი.

კო მერ ცი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც მო ნა წი ლე ობს ორ გა ნი ზა ცი ის 
მზა პრო დუქ ცი ის დის ტრი ბუ ცი ა ში, რო გო რი ცაა, მა გა ლი თად საწ ყო ბე ბის შე ნახ ვის და-
ნა ხარ ჯე ბი, ან პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის და ნა ხარ ჯე ბი.

ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც გა იწ ე ვა ორ გა ნი ზა ცი ის და სა ფი-
ნან სებ ლად, მა გა ლი თად, სეს ხის პრო ცენ ტი.

სა წარ მოო და არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი მკვეთ რად უნ და იყ ოს ერ თმა ნე თი სა გან გა მიჯ ნუ-
ლი. სა წარ მოო და სა ვაჭ რო და ნა ხარ ჯე ბის დაჯ გუ ფე ბა შე საძ ლე ბე ლო ბას იძ ლე ვა გა ნი საზ ღვროს 
მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი. მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი არ ის ზღვრულ სა წარ მოო და-
ნა ხარჯს (მთლი ა ნი პირ და პი რი და ნა ხარ ჯე ბი) და მა ტე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი მუდ მი ვი სა წარ მოო 
ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ნათ ლად გა ნი საზ ღვროს ამა თუ იმ პრო დუქ ტის მთლი ა ნი 
სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი და ეს იმ ის თვი საა სა ჭი რო, რომ რო დე საც მზა პრო დუქ ცია საწ ყობს გა და-
ეც ე მა რო გორც მზა პრო დუქ ცია, გა და ცე მა ის ე თი ღი რე ბუ ლე ბით ხდე ბა, რო მე ლიც ას ახ ავს მის 
სა წარ მო ებ ლად გა წე ულ მთლი ან სა წარ მოო და ნა ხარჯს.
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