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მუ რად ფა ხუ რი ძე
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი,

სა ქარ თვე ლოს სპორ ტის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის
ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და პერ სო ნა ლის მარ თვა სას პორ ტო 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში

ან ოტ აც ია

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბა ში ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის რო ლი დი-
დია და მდგო მა რე ობს ახ ა ლი ცოდ ნის მი ღე ბის, გა და მუ შა ვე ბის, გავრ ცე ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის 
პრო ცე სე ბის დაჩ ქა რე ბა ში. მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ზე მოხ და რამ დე ნი მე ინ ფორ მა ცი უ-
ლი რე ვო ლუ ცია, რა მაც გა მო იწ ვია კარ დინ ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი ტექ ნო ლო გი ის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
პრო ცეს ში, აღ ნიშ ნულ მა გა რე მო ებ ებ მა ორ გა ნი ზა ცი ებს მის ცა სტი მუ ლი ინ ფორ მა ცი ის შექ მნის, 
გა და მუ შა ვე ბი სა და გა და ცე მის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი პრო ცე სე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და შექ მნა ში. გაძ ლი-
ერ და სა მეც ნი ე რო ფუნ და მენ ტუ რი კვლე ვე ბი ტექ ნო ლო გი ის რო ლი სა და მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ხებ 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვის კუთ ხით. 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და მი სი მნიშ ვნე ლო ბა ყო ველ წლი ურ ად ვი თარ დე ბა და უფ რო 
და უფ რო აღ წევს ცხოვ რე ბის ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვან ას პექ ტში. დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში პერ სო-
ნა ლის მარ თვა ში იზ ოლ ირ ებ ულ ად სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა წარ მო უდ გე-
ნე ლია, რად გან ის სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ას აძ ლევს პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ის უმ ეტ ეს ო ბა პერ სო ნა ლის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ავ ტო მა ტი ზა ცი ას ახ ორ ცი ელ ებს
სა ინ ფორ მა ციო სა შუ ალ ებ ებ ი სა და სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბით. აღ ნიშ ნულ ნაშ რომ ში გა ნი ხი ლუ-
ლია სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა პერ სო ნა ლის მარ თვა ში, რაც სა გან მა ნათ-
ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ას აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას იყ ოს ყო ველ თვის ერ თი ნა ბი ჯით წინ და უს წრებ დეს 
მის კონ კუ რენ ტებს, რომ ლებ საც ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე-
ბით პერ სო ნა ლის მარ თვა ში ნერ გავ დნენ აქ ტი ვო ბებს. დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში სა ინ ფორ მა ციო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა დი დია და მდგო მა რე ობს იმ ა ში, რომ იგი ახ დენს მე ნეჯ მენ ტის 
ოპ ტი მი ზა ცი ას ორ გა ნი ზა ცი ა ში, რაც, თა ვის მხრივ, ზრდის მიზ ნის მიღ წე ვის შე საძ ლებ ლო ბას, 
ას ე ვე აქვს იმ ის უპ ირ ატ ეს ო ბა, რომ ამ ცი რებს ფი ნან სურ ხარ ჯებს და ზრდის ხა რისხს, ამ ყო ვე-
ლი ვეს შე დე გად ვი ღებთ: კად რე ბის დე ნა დო ბის შემ ცი რე ბას, შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობ ის ზრდას, 
ეფ ექ ტუ რო ბას და ორ გა ნი ზა ცი ის და სა ხუ ლი მიზ ნის შეს რუ ლე ბას. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი უ-
რი სის ტე მე ბი, კომ პა ნი ას ეხ მა რე ბა ხელ ფა სე ბის გა მოთ ვლა ში, დაქ ვით ვე ბის, და რიც ხვე ბი სა და 
შე სა ბა მი სი არ ით მე ტი კუ ლი შეც დო მე ბის შემ ცი რე ბა ში. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებს საკ მა ოდ 
დი დი დი აპ აზ ო ნი სა შუ ალ ე ბა აქვს, მას შე უძ ლია გან ჭვრი ტოს პრობ ლე მის გა დაჭ რის ყვე ლა შე-
საძ ლო ალ ტერ ნა ტი ვა. 

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი, მარ თვა, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი, ინ ტერ-
ნე ტი, ტექ ნო ლო გია.
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ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და პერ სო ნა ლის მარ თვა 
სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში

შე სა ვა ლი

ნე ბის მი ე რი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ა ში, თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა/გა მო ყე ნე ბა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში. ად ამ ი ან უ რი რე-
სურ სის მარ თვის მე ნე ჯე რე ბი ტექ ნო ლო გი ებს იყ ენ ებ ენ სა მუ შა ოს გა სა მარ ტი ვებ ლად, ეს ტენ დენ-
ცია, უპ ირ ვე ლე სად, და კავ ში რე ბუ ლია შე სას რუ ლე ბე ლი ამ ოც ან ებ ი სა და ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვად 
მზარდ მო ცე მუ ლო ბას თან, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ციფ რულ ეკ ონ ომ იკ ა ზე1 გა დარ თვა და მი სი გა-
მო ყე ნე ბა გა ამ არ ტი ვებს მარ თვის პრო ცესს და წა ახ ალ ის ებს ორ გა ნი ზა ცი ებს, ეძ ი ონ ინ ოვ აც ი უ რი 
გზე ბი და სა შუ ალ ებ ე ბი ტექ ნო ლო გი უ რი სტრა ტე გი ებ ის მეშ ვე ობ ა ში. 

მსოფ ლი ოს მასშ ტა ბით სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის უმ ეტ ეს ო ბა გა და-
ერ თო HRM2 სფე რო ში პრო ცე დუ რე ბი სა და პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ა ზე. ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ჩარ თვით და მი სი დახ მა რე ბით, ორ გა ნი ზა ცი ის თვის უფ რო ეფ ექ ტუ რი გახ და კად რე ბის რეკ რუ-
ტი რე ბის პრო ცე სი, იხ ვე წე ბა პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა/მომ ზა დე ბის ეტ ა პი და სწრა ფად და ხა-
რის ხი ან ად ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის პრო ცე სი. უკ ან ას კნელ წლებ ში ორ გა ნი ზა ცი ებ ში სა ინ-
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა დიდ წი ლად და კავ ში რე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა-
რე ბის სა ერ თა შო რი სო გლო ბა ლურ ტენ დენ ცი ებ თან, რის შე დე გა დაც, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო-
გი ებ მა3 უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ის ეთ სფე რო ებ ზე, რო გო რი ცაა კად რე ბის მარ-
თვა. ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ო ბა ფას დე ბა შე დე გი ან ობ ი სა და მო გე ბის ზრდით, რაც, 
პირ და პირ და კავ ში რე ბუ ლია თა ნამ შრო მელ თა მუ შა ობ ის ხა რისხ ზე და შე დეგ ზე. კვა ლი ფი ცი უ რი 
პერ სო ნა ლი ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის მთა ვა რი რე სურ სია, რო მელ საც სის რუ ლე ში მოჰ ყავს ის 
გეგ მა, რო მელ მაც უნ და მი აღ წი ოს და სა ხულ მიზ ნებს. კომ პე ტენ ტუ რი ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მე-
ნე ჯე რე ბი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ კად რე ბის ეფ ექ ტურ მარ თვა ში, რიგ შემ თხვე ვებ ში 
მათ ზეა და მო კი დე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის საქ მი ან ობ ის ხა რის ხის ზრდა. ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა-
ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია იმ გა რე მო ებ ა ზე, თუ რამ დე ნად კვა ლი ფი ცი უ რი და კომ პე ტენ ტუ რია და-
ქი რა ვე ბუ ლი ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი, რამ დე ნად ჯან სა ღი ატ მოს ფე როა გუნ დში რაც სა ბა ბია ორ-
გა ნი ზე ბუ ლო ბის და მო ტი ვა ცი ის. ამ რი გად, სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, 
რო გორც სხვა სტი ლის ნე ბის მი ერ ორ გა ნი ზა ცი ა ში, სა ჭი როა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ-
რუ ლი ერ თე ულ ის სწო რი და მი ზან მი მარ თუ ლი მუ შა ო ბა, რო მელ მაც სწო რად უნ და შე არ ჩი ოს ის 
სპე ცი ალ ის ტე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბი ან პრო დუქ ტი ულ ე ბი, მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ იქ ნე ბა შე საძ ლე-
ბე ლი შრო მის ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში, რო მელ მაც სწო რად უნ და 
შე არ ჩი ოს ის სპე ცი ალ ის ტე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბი ან პრო დუქ ტი ულ ე ბი, მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ იქ-
ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი შრო მის ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში. 

ძი რი თა დი ტექს ტი

სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი, რა თქმა უნ და, არ ის მის კვა ლი ფი-
ცი ურ პერ სო ნალ ში და მის მე ნეჯ მენ ტში, მაგ რამ ამ ყვე ლა ფერს თუ აძ ლი ერ ებს ტექ ნო ლო გი ე ბი4

ეს პრო ცე სი საგ ძნობ ლად აუმ ჯო ბე სებს ეფ ექ ტუ რო ბას და შე დე გი ან ობ ას, რაც იწ ვევს და წე სე ბუ-

์ ანა ან დღუ ლა ძე, ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ ი კა, 2017 წ. hƩ ps://www.isfed.ge/geo/poliƟ kis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-
shesadzlebloba-evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis
ํ HRM ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი
๎ და რი კო ხვე დე ლი ძე, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა უწ ყვე ტი გა ნათ ლე ბი სათ ვის, hƩ p://www.jes.org.
ge/number/10/arƟ cle/64/
๏ გუ რამ ჩა ჩა ნი ძე, გა ნათ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა ტი კის დი დაქ ტი კა, 2020 წ. გვ. 130



     175

№1-№1-2(12)2(12)20252025

ლე ბის სა ერ თო წარ მა ტე ბას, მი უხ ედ ავ ად მი სი ზო მის, ფორ მი სა თუ ინ დუს ტრი ი სა. ორ გა ნი ზა ცი-
ა ში და ნერ გი ლი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი მე ნეჯ მენტს ეხ მა რე ბა ჩა მო აყ ალ იბ ოს ამ ოც ან ე ბი, 
შე ამ ცი როს პერ სო ნა ლის ბრუნ ვა, და ზო გოს ხარ ჯე ბი, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში იღ ებს და წე სე ბუ ლე-
ბის შე დე გი ან ობ ის ზრდას და იწ ევს თა ნამ შრომ ლე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას. მო წი ნა ვე და გა მოც დი ლი 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბა/გაც-
ვლი სა და მი სი ქრო ნო ლო გი უ რი შე ნახ ვი სა. ინ ფორ მა ტი ზა ცი ის ძი რი თა დი სტრა ტე გი უ ლი ამ ოც-
ან აა საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის გაზრ დით შე ინ არ ჩუ ნოს კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ო ბა, რაც 
მო ი აზ რებს ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის გან ვი თა რე ბას და შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მივ ზრდას. 
ბო ლო პე რი ოდ ში საგრ ძნობ ლად გან ვი თარ და ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბი და 
მა თი გა მო ყე ნე ბა პერ სო ნა ლის მარ თვა ში, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ეფ ექ ტუ რად მოხ დეს ორ გა-
ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის მიღ წე ვა და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ებ ებ ის გა რე შე. მი-
ღე ბულ მა შე დე გებ მა რო გორც ცხად ყო, თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლე-
ბო და წე სე ბუ ლე ბის ეფ ექ ტუ რი საქ მი ან ობ ის წი ნა პი რო ბა არ ის ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ-
ის და ნერ გვა და გა მო ყე ნე ბა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში, არ ის მრა ვა ლი პრაქ ტი კა, სა დაც 
სპე ცი ალ უ რი პროგ რა მე ბის მეშ ვე ობ ით, (HR) ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის მარ თვის სტრუქ ტუ რუ ლი 
ერ თე ულ ის თა ნამ შრო მელს შე უძ ლია მარ თოს ორ გა ნი ზა ცი ის ას ობ ით თა ნამ შრომ ლის პირ დაი 
საქ მე ე ბი. კომ პი უტ ერ უ ლი და ინ ტერ ნეტ ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია უმ ოკ-
ლეს დრო ში გა იც ეს სხვა დას ხვა ინ ფორ მა ცია და ან გა რი ში ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლე ბის შე-
სა ხებ. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის და ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვი სა და გა-
ციფ როვ ნე ბის1 ძი რი თად ამ ოც ან ად იქ ცა გა ა უმ ჯო ბე სოს ორ გა ნი ზა ცი ის ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი ის ე თი 
მი მარ თუ ლე ბით, რო გო რი ცაა დრო ის აღ რიც ხვა, დო კუ მენ ტე ბის ნა კა დე ბის მოძ რა ო ბა, კად რე ბის 
მარ თვა, ან გა რიშს წო რე ბა, ხელ ფა სის გა დახ და და ა.შ. აღ სა ნიშ ნა ვია, ას ე ვე ის გა რე მო ე ბა, რომ 
არც ერთ პროგ რა მას არ აქვს შე საძ ლებ ლო ბა სრუ ლი ად შეც ვა ლოს პერ სო ნა ლის მარ თვის პრო ცე-
სი, რად გან თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი ორ ი ენ ტი რე ბუ ლია მხო ლოდ თა ნამ შრო მე ლი ბის გან-
ვი თა რე ბა ოპ ტი მი ზა ცი ის კე ენ. 

სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მე ნეჯ მენ ტი და მას ში ად ამ ი ან უ რი რე სურ-
სის მარ თვა მო იც ავს იურ დი ულ საც ნო ბა რო სის ტე მებს, რაც HR მე ნე ჯერს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას 
მოკ ლე დრო ში მი იღ ოს ინ ფორ მა ცია გა მოც ხა დე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ. ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 
გან სა კუთ რე ბულ ყუ რად ღე ბას უთ მო ბენ კად რე ბის შერ ჩე ვის სის წრა ფეს, ხა რისხს და ეფ ექ ტუ-
რო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. არ სე ბობს მოთ ხოვ ნი ლე ბე ბი, რო მე ლიც გან მცხა დე ბელ თან უს წრა ფე-
სი და უმ არ ტი ვე სი გზით მო ახ დი ნოს და კავ ში რე ბა. მსგავს პროგ რა მებს შე უძ ლი ათ აზ როვ ნე ბა, 
კით ხვე ბის დას მა, ლა კო ნუ რი და მარ ტი ვი ტექს ტუ რი პა სუ ხე ბის მი ღე ბა და გა და მუ შა ვე ბა, ას ე ვე 
არ სე ბობს რე ზი უმ ეს ჩა ნაც ვლე ბა ჩა თის პრაქ ტი კით. აქ ტუ ალ უ რი და მი ღე ბუ ლი ტენ დენ ცი აა პი-
როვ ნე ბის „ციფ რუ ლი ან აბ ეჭ დის“2 ან ალ იზ ის უნ ა რი. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ ად ამ ი ან ის პი-
რა დი ცხოვ რე ბი სა და საქ მი ან ობ ის დი დი ნა წი ლი გა მომ დი ნა რე, რომ ად ამ ი ან ის პი რა დი ცხოვ-
რე ბი სა და საქ მი ან ობ ის დი დი ნა წი ლი კავ შირ შია ინ ტერ ნეტ თან, არ სე ბობს მრა ვა ლი პროგ რა მა, 
რომ ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ად ამ ი ან ის პრო ფი ლის პოვ ნის სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში მი სი ფო ტოს 
და ინ ფორ მა ცი ის გა მო ყე ნე ბით, ის შე იც ავს სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ას ად ამ ი ან ის შე სა ხებ, რო მე ლიც 
პრო დუქ ტი უ ლი და სა სარ გებ ლოა დამ საქ მებ ლი სათ ვის. მთე ლი ამ მო ნა ცე მე ბის დახ მა რე ბით და 
გა მო ყე ნე ბით, ნერ ვულ ქსელს3 და მო უკ იდ ებ ლად შე უძ ლია შექ მნას პი როვ ნე ბის ფსი ქო ლო გი უ რი 
პორ ტრე ტი და მი აწ ოდ ოს რე კო მენ და ცია დამ ქი რა ვე ბელს, აპ ლი კან ტის და ქი რა ვე ბა-არ და ქი რა-
ვე ბის შე სა ხებ.

์ ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცია ად ამ ი ან ურ რე სურ სებ ში hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
ํ ციფ რუ ლი ან აბ ეჭ დი hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
๎ ალ ექს მაკ ფარ ლან დი, ნერ ვუ ლი ქსე ლი მო დე ლი, 2021 წ. hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-model-provides-
insight-into-auƟ sm-spectrum-disorder/
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სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, მეც ნი ერ უ ლი მო ნა ცე მე ბის ტექ ნო ლო გი ურ ად და-
მუ შა ვე ბის დახ მა რე ბით მარ ტი ვი ხდე ბა ყვე ლა ზე რა ცი ონ ალ უ რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბაც 
კი, შექ მნი ლია ას ე ვე ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პროგ რა მე ბი კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის თვის, არ-
სე ბობს მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის მე თო დე ბი და შე საძ ლე ბე ლია ალ გო რით მის და ნერ გვა, მაგ რამ 
ორ გა ნი ზა ცი ა ში ავ ტო მა ტუ რი სის ტე მის გა მო ყე ნე ბამ შე საძ ლე ბე ლია გა არ თუ ლოს რი გი სა კით ხე-
ბი, რო გო რი ცაა:

კომ პა ნი ა ში მე ნეჯ მენ ტის ამ ოც ან ებ ის და მიზ ნე ბის არ ას წო რი და ყე ნე ბა;
სა წარ მოო სტრუქ ტუ რის შეც ვლის ან/და აღ დგე ნის აუც ილ ებ ელ ო ბა;
ბიზ ნეს ტექ ნო ლო გი ებ ის ცვლი ლე ბე ბი სხვა დას ხვა სფე რო ში;
მე ნეჯ მენ ტის და ლი დე რო ბის ნაკ ლე ბო ბა. 
სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ-

გვა და გა მო ყე ნე ბა აუმ ჯო ბე სებს გუნ დის მთლი ან პრო დუქ ტი ულ ობ ას, შრო მა ტე ვა დი და ერ თფე-
რო ვა ნი ამ ოც ან ებ ის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის მეშ ვე ობ ით. შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ კად რე ბის მარ თვის 
ძი რი თა დი ას პექ ტი მგა მომ დი ნა რე ობს თვით რე ალ იზ აც ი ის მოთ ხოვ ნი ლე ბი სა და კომ პა ნი ის სა-
ჭი რო ებ ებ ის დაკ მა ყო ფი ლე ბის პრო ცეს ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, აგ რეთ ვე, თა ნამ შრომ ლებ მა მი იღ-
ონ კონ კუ რენ ტუ ლი და სა მარ თლი ა ნი კომ პენ სა ცია, ას ე ვე აქვთ უფ ლე ბა მო ით ხო ვონ და მი იღ ონ 
პრო ფე სი უ ლი ზრდი სა შე საძ ლებ ლო ბა. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი არა მხო ლოდ აჯ ან სა-
ღებს და აუმ ჯო ბე სებს სა მუ შაო პი რო ბებს, ას ე ვე ხე ლი ეწ ყო ბა თა ნამ შრომ ლებ ში გუნ დუ რი ურ-
თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და მა თი კე თილ გან წყო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას.

დას კვნა

დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში აქ ტი ურ რე ჯიმ ში მიმ დი ნა რე ობს მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის და-
ნერ გვა თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში, ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ-
გვა ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლია რამ დე ნი მე მი ზე ზით: პერ სო ნა ლის რა ოდ ენ ო ბა, რომ ლებ ზეც 
ინ ფორ მა ცი ის მოგ რო ვე ბა და მა თი დო კუ მენ ტა ცი ის შე ნახ ვა აუც ილ ებ ელ ია, რო მე ლი ტვირ თიც 
სრუ ლად HR1 მე ნეჯ მენ ტზე გა დის. ხელ ფა სის და სხვა ფი ნან სუ რი ქმე დე ბე ბის გა ან გა რი შე ბა, რო-
მე ლიც ას ე ვე დიდ ძა ლის ხმე ვას მო ით ხოვს, რად გან არ ის სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, 
სა დაც ჰო ნო რა რი შე იძ ლე ბა გა იც ემ ოდ ეს ის ე თი ნი უ ან სე ბით, რო გო რი ცაა ზე გა ნაკ ვე თუ რი დრო, 
მე ორ ეც, გეგ მის შეს რუ ლე ბა/შე უს რუ ლებ ლო ბა, და ნა მა ტე ბის და ბო ნუ სის არ სე ბო ბა და ა.შ. სა ინ-
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი ას ე ვე იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას მარ ტი ვად შეს რულ დეს ის ე თი სა მუ შა ო ე-
ბი, რო გო რი ცაა: სა ხელ ფა სო ფონ დის მარ თვა2 და გა ან გა რი შე ბა, რა დრო საც შე სა ბა მი სი სტრუქ-
ტუ რუ ლი ერ თე ულ ის სპე ცი ალ ისტს მხო ლოდ დას ჭირ დე ბა ძი რი თა დი ინ ფორ მა ცი ის შეყ ვა ნა, 
რაც სა ბო ლოო ჯამ ში იწ ვევს და წე სე ბუ ლე ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. hƩ ps://tsu.ge/assets/media/fi les/7/biblioteka/%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%91%E1%
2. ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცია ად ამ ი ან ურ რე სურ სებ ში hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-

in-HR 
3. hƩ ps://conferenceconomics.tsu.ge/?mcat=0&cat=arq&leng=ge&adgi=503&Ɵ tle=%E1%83%
4.  გა ნათ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა ტი კის დი დაქ ტი კა, 2020 წ. გუ რამ ჩა ჩა-

ნი ძე, გვ. 130
5.  hƩ ps://naƟ ajoxadze.livejournal.com/933.html 
6.  სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა უწ ყვე ტი გა ნათ ლე ბი სათ ვის
  hƩ p://www.jes.org.ge/number/10/arƟ cle/64/ 

์ HR – ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი
ํ მ.ცარ ცი ძე, ნ.ლა ცა ბი ძე, შრო მის ეკ ონ ომ ი კა, 2016 წ. hƩ ps://old.tsu.ge/data/fi le_db/economist_faculty/shrom%20ekon.pdf
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7.  ანა ან დღუ ლა ძე, ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ ი კა, 2017 წ.
 https://www.isfed.ge/geo/politikis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-shesadzlebloba-

evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis 
8.  ალ ექს მაკ ფარ ლან დი, ნერ ვუ ლი ქსე ლის მო დე ლი, 2021 წ. hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-

model-provides-insight-into-auƟ sm-spectrum-disorder/
9.  მ.ცარ ცი ძე, ნ.ლა ცა ბი ძე, შრო მის ეკ ონ ომ ი კა, 2016 წ. hƩ ps://old.tsu.ge/data/fi le_db/economist_

faculty/shrom%20ekon.pdf


