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organizaciis antikrizisuli strategiuli marTvis 
efeqtianobis kriteriumebi COVID-19-Tan brZolis 

winaaRmdeg Sps `axali umaRlesi saswavleblis~ magaliTze

asmaT Samugia

ekonomikis doqtori,

axali umaRlesi saswavleblis

afilirebuli asistent profesori

qeTevan kvicariZe

axali umaRlesi saswavleblis

afilirebuli asistenti,

adamianuri resursebis marTvis samsaxuris ufrosi

ab straq ti

XXI sauku nis ga mow ve ve bi gva i Zu lebs yo vel Tvis vi yoT for ma Si, aR viq vam deT da va kon-

tro leb deT swra fad cva le bad ga re mos da swo rad vre a gi reb deT mas Si mim di na re pro ce-

seb ze. 

Ta na med ro ve sam ya ro Si, gax snil da glo ba lu ri xa si a Tis sa in for ma cio siv rce Si, sa dac 
az re bi sa da ide e bis mud mi vi da mra val fe ro va ni gac vla mim di na re obs, iq, sa dac ar ar se-

bobs Sez Rud ve bi da kri ti ku li kon ten ti sak ma od xSi ria, yve la ti pis or ga ni za cia mow-

yvla dia ne ga ti u ri in for ma ci is gav rce le bis mi marT, rac, ra sak vir ve lia, maT re pu ta ci-

as da saq mi an imijs azi a nebs. 

wi nam de ba re kvle vis mi za nia, Ta na med ro ve etap ze kom pa ni is an tik ri zi su li stra te gi u li 
mar Tvis efeq ti a no bis kri te ri u me bis ga a a na li ze ba da Sem dgo mi gan vi Ta re bis gze bis Zi e ba. 
kvle vis Te o ri ul da me To do lo gi ur sa fuZ vels war mo ad gens erov nu li da uc xo e li mec-

ni e re bis Se sa ba mi si prob le me bis mkvlev re bis Sro me bi, sta ti e bi, nor ma ti u li aq te bi, ag-
reT ve sxva das xva sa mec ni e ro-kvle vi Ti in sti tu tis naS ro me bi, yo vel wli u ri spe ci a lu ri 
Jur na le bi sa da beW dvi Ti me di is mi er ga moq vey ne bu li Se sa ba mi si ma sa le bi, pub li ka ci e bi, 
in ter net re sur se bi, sa dac asa xu lia gan vi Ta re bu li da pos tsab Wo Ta qvey ne bis praq ti ku-

li ga moc di le bis ana li zi da Se fa se ba.

mo ce mul naS rom Si ga mok ve Ti lia risk-me nej men tis fun qci e bi, mig ne bu lia Ta na med ro ve 
etap ze kom pa ni is an tik ri zi su li stra te gi u li mar Tvis da de bi Ti da uar yo fi Ti as peq te-

bis Tvis; ase ve, das kvnis sa xiT, Ca mo ya li be bu lia efeq ti a no bis kri te ri u me bi grZel va di an 
per speq ti va Si ze mo aR niS nu li pro ce se bis ga sa um jo be seb lad.

sta ti a Si Se mo Ta va ze bu lia or ga ni za ci is an tik ri zi su li mar Tvis pro ce sis eta pe bi.

kvle vis obi eq tia Sps `axa li umaR le si sas wav leb lis~ an tik ri zi su li stra te giu li mar-

Tvis efeq ti a no bis kri te ri u me bi. Se sa ba mi sad, praq ti ku li ma ga li Tis sa xiT war mod ge ni-

lia am ino va ci u ri, av to ri ze bu li umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis so ci a lu ri 
pa su xis mgeb lo ba Covid-19-Tan brZo lis wi na aR mdeg.

sak van Zo sit yve bi: an tik ri zi su li, stra te gi u li, mar Tva, or ga ni za cia.
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glo ba lu ri pan de mi is pi ro beb Si dRi Ti dRe sul uf ro met mniS vne lo bas iZens ka ri e ris 
gan vi Ta re bis Ta na med ro ve ten den ci e bi, da qi ra ve bul sa da dam qi ra ve bels So ris ino va ci-

u ri ko mu ni ka cia da Sro mis or ga ni za ci is ise Ti me To de bi, ro go ri caa dis tan ci u ri mu Sa-

o bis for ma ti, vir tu a lu ri da saq me ba da sxv. [xo me ri ki, 2008:353].

ro gorc cno bi lia, msof lio sa zo ga do e bam da ag ro va sak ma od di di ga moc di le ba ga kot-

re bis (va li va li a no bis) Se sa xeb ka non mdeb lo bis Seq mnis sa kiT xSi. met nak le bad, ga kot re-

bis pro ce du ris Se sa xeb mdi da ri ga moc di le ba ga aC ni aT sa baz ro ur Ti er To be bis gan vi Ta-

re bul qvey neb Si fun qci o ni re bad or ga ni za ci ebs.

aR sa niS na via, rom sxva das xva mas Sta bis sa ko mu ni ka cio kri zi se bi, Cve u leb ri vi dRis wes ri-

gis na wi lia da Ti To e ul maT gans sWir de ba swo ri, grZel va di an Se deg ze gaT vli li an tik-

ri zi su li ko mu ni ka cia [8].

an tik ri zi su li mar Tva war mo ad gens PR mi mar Tu le bas, ro me lic Se i mu Sa vebs Car Co-geg mas 
Se saZ lo kri zi sul si tu a ci a Ta prog no zi re bi saT vis da mis aR mo saf xvre lad; aya li bebs 
stra te gi ebs, rom da as wros mo sa lod nel kri ziss da Se a Ce ros igi; xo lo kri zi sis pi ro-

beb Si ki axor ci e lebs ko mu ni ka ci is pro ce sis mar Tvas, ro me lic ori en ti re bu lia or ga ni-

za ci is po zi ci is gan vi Ta re ba ze, ase ve moq me debs prob le mis aR qma ze; ici lebs Wo re bi sa da 
de zin for ma ci is gav rce le bas, ane it ra lebs da mi ni mu mam de am ci rebs kri zi sis Se de gebs. 
pro fe si o na liz mis mwver va lad iT vle ba ara mxo lod prob le ma Ta mar Tva ze ori en ti re ba 
or ga ni za ci is da sa ca vad Si da faq te bis ze moq me de bis gan, ara med isic, rom kom pa ni am mi i-
Ros sar ge be li mi si saq mi a ni aq ti vo bis gaZ li e re biT, swo red faq tTa ga ne it ra le bis xar-

jze, rom le bic saf rTxes uq mni an im upi ra te so bebs, rac mas ga aC nia [7]. 

an tik ri zi su li mar Tvis pro ce si mo i cavs wi nak ri zi sul me nej ments, kri zi sis xel mZRva ne-

lo bas, pos tkri zi sul moq me de beb sa da ga daw yve ti le bebs. kri zi sis gan mi ni ma lu ri zi a nis 
mi sa Re bad, sa Wi roa mis Tvis mza de bis daw ye ba ma nam, sa nam re a lu rad kri zi si daw ye bu la. 

kri zi sis dros pir ve li, rac xSir Sem Txve va Si vi Tar de ba, spon ta nu ro baa. mo ti vi re bu li 
me ne je re bi saf rTxis ar se bo bis Sem Txve va Si wi nas war de ben an tik ri zi sul stra te gi ebs da 
qmni an sce na rebs, aZ li e re ben kad rebs. swo red am gvar mar Tvis stils iye nebs kva li fi ci u-

ri pro fe si o na le biT da kom pleq te bu li gun di, Cve ni kvle vis obi eq ti _ Sps `axa li umaR-

le si sas wav le be li~ sa ku Tar saq mi a no ba Si.

bu neb ri via fri ad sa in te re soa, Tu ra xer xe biT xde ba an tik ri zi su li kam pa ni is da geg mva. 
kri zi sis iden ti fi ci re bis dros sa Wi roa Sem de gi mxar dam We ri Ro nis Zi e be bis ga ta re ba:

•  sa mu Sao jgu fis Seq mna da fun qci e bis de le gi re ba;

• Zi ri Ta di qme de be bis dro Si da geg mva;

• vi Ta re bis mi ze ze bis iden ti fi ka cia;

• me sij boq se bis Seq mna;
• Zi ri Ta di Set yo bi ne be bis ge ne ri re ba;

• pir ve li pi ris fsi qo lo gi u ri mxar da We ra;

• kvle ve bi da ga sa ub re be bi;

• ga re faq to re bis Se fa se ba;

• per so na lis dat re nin ge ba;

• me dia ma sa le bis Se mu Sa ve ba da ara sa sur ve li me si je bis ko mu ni ka cia;

• dro is in ter val Si Se de gis ana li zi. 
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or ga ni za ci is an tik ri zi su li stra te gia gu lis xmobs, Ta vis zust re sur sul uz run vel-

yo fas, rac Za li an rTul amo ca nas war mo ad gens ga re ga re mos aram dgra do bis pi ro beb Si. 
mi u xe da vad ami sa, ase Ti si tu a ci e bic eq vem de ba re ba ga daw yve tas Se sa ba mi si Za lis xme vis 
Sem Txve va Si. 

an tik ri zi su li stra te gia sa ris ko si tu a ci e bis mkacr `de re fan Si~ moq ce vis Ro nis Zi e ba-

Ta kom pleq sia, Ta vi se bu ri risk-me nej men tis gan xor ci e le baa. risk-me nej men ti ris ki sa da 
eko no mi ku ri ur Ti er To be bis (pir vel rig Si fi nan su ri) mar Tvis sis te maa da mo i cavs mmar-

Tve lo bi Ti moq me de bis stra te gi a sa da taq ti kas. 

aR sa niS na via, rom an tik ri zi sul me nej men tSi ga nas xva ve ben risk-me nej men tis Sem deg fun-

qci ebs: 
• mar Tvis obi eq tis fun qcia, ro mel sac mi e kuT vne ba ris kis aci le bis or ga ni za cia;

• ka pi ta lis sa ris ko da ban de be bi;

• ris kis mo cu lo bis Sem ci re bas Tan da kav Si re bu li sa mu Sa o e bi;

• ris ke bis daz Rve vis pro ce si: sa me ur neo pro ce se bis su bi eq tebs So ris eko no mi ku ri 
ur Ti er To be bi da kav Si re bi; mar Tvis su bi eq te bis fun qci e bi, ro mel Ta So ris igu lis-

xme ba prog no zi re ba, or ga ni za cia, ko or di na cia, re gu li re ba, sti mu li re ba da kon-

tro li.

an tik ri zi su li stra te gi u li me nej men ti, ro gorc mmar Tve lo bi Ti saq mi a no bis spe ci fi-

ku ri sa xe, mkac ri mo saz Rvre pa ra met re biT da viw ro mi mar Tu le bis miz nob ri vi ori en ta-

ci iT, eq vem de ba re ba Se fa se bas efeq ti a no bis Tval saz ri siT. mi zan da sa xu lo bis Ta nax mad, 
an tik ri zi su li stra te gi u li mar Tvis Se de gi sa Wi roa iyos or ga ni za ci is ga das vla ga wo-

nas wo re bu li (da ba lan se bu li) fun qci o ni re bis uf ro ma Ral eko no mi kur xa ris xSi, vid re 
es iyo kri zi sis wi na pe ri od Si. amas Ta na ve, Tu `ga re~ mmar Tve lo bi saT vis (Zi ri Ta dad fi-

nan su ri mar Tva) sa bo loo Se degs war mo ad gens kre di to reb Tan an ga riS swo re ba (maT So ris 
ga da sa xa de bi) da per so nal ze xel fa sis ga ce ma, Si da mmar Tve li saT vis (Zi ri Ta dad, sa war-

moo mar Tva) mTa var mi zans war mo ad gens fi nan sur-eko no mi ku ri ba lan sis miR we va, ro gorc 
sa war moo-eko no mi ku ri sis te mis srul yo fis Se de gi. Tu pir vel Sem Txve va Si an tik ri zi-

sul mar Tvas, ro gorc we si, ar ga aC nia sa war moo saq mi a no bis gag rZe le ba, me o re Si _ mi si 
war ma te bu li Se de gi war mo ad gens or ga ni za ci is Sem dgo mi prog re si re ba di fun qci o ni re-

bis sa fuZ vels.

 am ri gad, kom pa ni is `ga re~ da `Si da~ an tik ri zi su li mar Tvis mi zan da sa xu lo bis ase Ti di-

fe ren ci a cia mar Tvis saq mi a no ba Si er Tdro u lad ana wi lebs Su a le dur miz nebs. stre te gi-

u li mmar Tve lis (ro gorc ar se bu lis, ise ga re dan da niS nu lis) pir ve li ri gis mi zans da 
efeq ti a no bis (kur sis sis wo ris) mTa var Su a le dur sa zoms war mo ad gens kri zi su li kom pa-

ni is gun dSi sa kad ro pro ce se bi sa da fi nan su ri an ga riS swo re bis sta bi lu ro bis miR we va. 

fi nan su ri re sur se bis uki du re si Sez Ru du lo bis dros kom pa ni is ge ne ra lu ri me ne je-

ris wi na Se dgas Sem de gi ori, er Tma neT Tan mWid rod da kav Si re bu li, amo ca na: aR war mo e bis 
pro ce sis gag rZe le ba da gun dSi `afeT qe be bis~ da uS veb lo ba. amas Ta na ve, an tik ri zi su li 
me nej men tis efeq ti a no bis maC ve neb le bi aris mSvi di mdgo ma re o bis uz run vel yo fa, xel-

mZRva ne lo ba rac uf ro xan grZli vi pe ri o dis gan mav lo ba Si SeZ lebs ko leq tiv Si saq mi a-
ni ga re mos Se nar Cu ne bas, miT uf ro ma Ra lia mis mi er gan sa xor ci e le be li an tik ri zi su li 
mar Tvis kur sis sis wo re (Se de gi a no ba).

miC ne u lia, rom kri zi su li kom pa ni is oTx Zi ri Tad tips So ris _ pro duq ci is ga sa Re ba, da-
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na xar je bi, fi nan se bi da me nej men ti _ am uka nas knels uka via gan sa kuT re bu li ad gi li. es 
aix sne ba imiT, rom, Tu ar ga daw yda mar Tvi sa da mmar Tve lo bis prob le ma, Se uZ le be li xde-

ba da nar Ce ni sa mis ne ga ti u ri mov le nis ga da lax va. rac Se e xe ba me nej men tis kri ziss, mniS-
vne lo va nia is, rom mi si ga da lax vis mcde lo ba Se iZ le ba iyos wa ru ma te be li ma Sin, ro ca ver 
mo xer xde ba kva li fi ci u ri kad re bis Se sa ba mi si ra o de no bis mo zid va. kva li fi ci u ri kad re-

bis de fi ci ti aix sne ba imiT, rom, ro ca kom pa nia Se dis kri zi sul zo na Si, mas, pir vel rig Si, 
to ve ben mmar Tve lo bis yve la do nis kva li fi ci u ri kad re bi. ase Ti si tu a cia ai Zu lebs kri-

zi su li or ga ni za ci is xel mZRva nels iz ru nos kva li fi ci u ri mmar Tve lo bi Ti kad re bis Se-
nar Cu ne ba ze. gan sa kuT re biT _ sa ku Tar mo ad gi le eb sa da qve da na yo fe bis spe ci a lis teb ze.

kri zi su li kom pa ni is umaR le si xel mZRva ne lo bis gan sa kuT re bu li zrun vis sa gans war mo-

ad gens sim Svi dis uz run vel yo fa in ves to re bis, me nej men ti sa da per so na lis in te re se bis 
da ba lan se biT. or ga ni za ci is me ne je re bi val de bul ni ari an uz run vel yon in te res Ta ba-
lan si in ves to reb sa da per so nals So ris, ra sac ga aC nia na wi lob ri vi dam Txve vis Se saZ-
leb lo ba mxo lod mo ce mu li kom pa ni is Car Co eb Si. cno bi lia, rom or ga ni za ci is kri zi sul 
mdgo ma re o ba Si Ses vlis kva lo ba ze in te re se bis Tan xved ris zo na `viw rov de ba~ da Se iZ le-

ba ga da iq ces nu lis to lad, rac niS navs fir mis lik vi da ci as.

in ves to re bis, me ne je re bi sa da per so na lis in te re se bis Tan xved ris Se sa fa seb lad iye ne-
ben me Tods, ro mel Sic an tik ri zi su li mar Tvis efeq ti a no bis kri te ri u mad ga mo i ye ne ba in-

te re se bis Tan xved ris maC ve ne be li. amas Ta na ve, kom pa ni is me nej ments ga mo yo fen per so na-

lis Se mad gen lo bi dan or ga ni za ci a Si mi si gan sa kuT re bu li sta tu sis ga mo: er Ti mxriv, igi 
mo i cavs da qi ra ve bul kadrs, ris ga moc mi si sta tu si em Txve va per so na lis sta tuss, mag ram 
me o re mxriv, mas ekis re ba or ga ni za ci a Si in ves to re bis in te re se bis war mod ge na, rac as xva-
vebs me ne je rebs da qi ra ve bu li per so na li sa gan da ani Webs in ves to ris niS nebs. me nej men tis 
es Tvi se be bi kom pa ni is umaR le si xel mZRva ne le bis sa xiT ani Webs mas, cal ke u li faq to ris 
xa risxs, an su bi eq tis, ro me lic fun qci o ni rebs spe ci fi ku ri niS niT (maC ve neb liT). 

am ri gad, rac me tia in ves to re bi sa da per so na lis in te res Ta dam Txve vis `mo e da ni`, anu 
rac uf ro far Toa me nej men tis ba za, miT uf ro mdgra dia or ga ni za ci is mdgo ma re o ba. mar-

Te bu li iq ne bo da ase Ti da mo ki de bu le bis ukum dgo ma re o bac. ker Zod, rac uf ro far Toa 
me nej men tis ba za, miT uf ro mdgra dia or ga ni za cia. am mdgo ma re o bis gan sxva ve bu li pro-

por ci e bi war mo ad gens me nej men tis efeq ti a no bis maC ve ne bels. ma Sa sa da me, kri zi su li or-

ga ni za ci is me nej men tis erT-er Ti cen tra lu ri prob le ma xde ba sa ku Ta ri ba zis ga far To-

e bis sa Su a le bis mo po ve ba (`mmar Tve lo bi Ti ba zi si`). Ca ta re bul ma kvle veb ma aC ve na, rom 
sa er To me nej men ti, mi u xe da vad mi si or ga ni za ci a Si Su a le du ri mdgo ma re o bi sa, ma inc ix-
re ba per so na lis in te re se bi sa ken da uf ro me tad ori en ti re bu lia kom pa ni is eko no mi ku ri 
kom pleq sis am na wi lis re a li za ci a ze. mo ce mul Sem Txve va Si ga dam wyve ti mniS vne lo ba eni-
We ba me ne je re bis, gan sa kuT re biT umaR le si xel mZRva ne lo bis qo neb riv sta tuss. me nej-

men tis dis tan ci re bas sa kuT re bis in sti tu te bi dan (in ves to re bis) Se uZ lia mniS vne lov-

nad Se kum Sos ma Ti stra te gi u li Se saZ leb lo be bis re sur si (am Se kum SviT gan pi ro be bu li 
ndo bi sa da uf le ba mo si le bis xa ris xi). 

yo ve li xel mZRva ne li, miT ume tes, or ga ni za ci is ge ne ra lu ri me ne je ri sa Wi roa mud mi-

vad fiq rob des kom pa ni is mo ma val ze. mwva ve kri zi sul si tu a ci eb Sic ki xel mZRva ne lis 
stra te gi u li az rov ne ba au ci le be lia mi mar Tu li iyos kom pa ni is kri zi sis Sem dgom etap-

ze ma Ra li tem pe biT gan vi Ta re bis sa fuZ vlis Seq mni sa ken, ma ga li Tad ro go ri caa: Si da sa-
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fir mo ur Ti er To be bis or ga ni za ci u li struq tu ris for mi re ba; teq ni ku ri si ax le e bis 
Ses wav la da da mu Sa ve ba; sa war moo ba zis ga nax le ba; kad re bis struq tu ris mi zan da sa xu li 
for mi re ba da sxv. swo red ase Ti, mo ma val ze, ino va ci eb sa da mud miv gan vi Ta re ba ze ori-

en ti re bu li xel mZRva ne li _ req to ri, sa qar Tve los so ci a lur mec ni e re ba Ta aka de mi-

is aka de mi ko si, sa mar Tlis doq to ri, afi li re bu li pro fe so ri, qal ba to ni Ta mar gar-

daf xa Ze efeq tu rad mar Tavs Cve ni kvle vis obi eqts _ Sps `axal umaR les sas wav le bels.`

 an tik ri zi su li mar Tvis Se ma ja me bel kri te ri ums war mo ad gens ara kri zi sis ga da lax va, 
ara med kom pa ni i saT vis ise Ti or ga ni za ci ul-teq no lo gi u ri xa ris xis mi ni We ba, ro me lic 
kri zi su li mdgo ma re o bi dan ga mos vlis Sem deg uz run vel yofs mis aq ti ur gan vi Ta re bas.

kri zi sul kom pa ni a Si mmar Tve lo bi Ti Sro mis Se de gi sa Wi roa iyos dar ge bi sa da mi mar Tu-

le be bis mi xed viT or ga ni za ci u li stre sis eta pob ri vi ga da lax va, rac uz run vel yofs mis 
prog ress. am kon teq stSi Se iZ le ba vim sje loT an tik ri zi sul mar Tva ze, ro gorc mmar Tve-

lo biT xe lov ne ba ze, ro mel Sic maq si ma lu ri xa ris xiT iz rde ba eru di ci is, gam Wri a xo bis, 
Se moq me de bis, ne bis yo fis ga mov le ni sa da ener gi is ga mo Ce nis, ag reT ve sxva gver diT mo mu-

Sa ve ada mi a ne bis rwme niT da mux tvis una ri. 

 mmar Tve lo bi Ti apa ra tis for mi re bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi, ro mel Ta gan xor ci e le ba 
sa Su a le bas aZ levs kri zi sul kom pa ni as, rom Se i nar Cu nos eq stre ma lur pi ro beb Si sis te-

mur mid go meb ze day rdno biT efeq ti a ni fun qci o ni re bis una ri, mdgo ma re obs Se moq me de-

biT az rov ne ba Si. aq sa u ba ria kri zi sis Se de gi a ni ga da lax vis miz niT me ne je re bis swav le ba-

ze; mmar Tve lo bi Ti apa ra tis sxva das xva ka te go ri e bis Car Tu lo ba ze an tik ri zi su li amo-

ca ne bis ga daw yve ta Si; fsi qo lo gi u rad da or ga ni za ci u lad mom za de bu li mmar Tve lo bi Ti 
kad re bis jgu fe bis for mi re ba ze; kri zi su li kom pa ni is or ga ni za ci u lad gan mtki ce bis 
miz niT mmar Tve lo bi Ti jgu fe bis Seq mna ze `da ma te bis~ prin ci pis mi xed viT, rac uz run-

vel yofs ge ne ra lu ri me ne je ris in te leq tu a lu ri da or ga ni za ci u li Tval saz ri siT gun-

dis for mi re bas.

au ci le be lia `mmar Tve le bis gun di~ im gva rad Ca mo ya lib des, rom ga mo i ric xos Se saZ le be-

li Si da kon fliq te bi, rac gan sa kuT re biT dam Rup ve lia kri zi su li or ga ni za ci i saT vis.

 so ci a lu ri pa su xis mgeb lo ba em ya re ba sa zo ga do e bis so ci a lur prob le meb ze re a gi re bis 
ne ba yof lo biT prin cips da igi ar aris gan saz Rvru li moq me di ka non mdeb lo biT an ma re gu-

li re be li Ro nis Zi e be biT. kvle ve bis Ta nax mad, 21-e sa u ku ne Si sul uf ro met mniS vne lo bas 
iZens so ci a lu ri pa su xis mgeb lo ba. ga mo kiT xu li me ne je re bi mi iC ne ven, rom biz ne sis so ci-

a lu ri pa su xis mgeb lo bis amaR le bis mi mar Tu le biT ze gav le na re a lu ria, mas ga aC nia udi-

de si mniS vne lo ba da es ze gav le na ki dev uf ro me tad iz rde ba dRes Covid-19-Tan brZo lis 
wi na aR mdeg [Sub la Ze, 2008: 6.2 Ta vi]. 

wi nam de ba re naS rom Si de ta lu rad gan vi xi lavT, Tu ras ake Te ben biz ne sis war mo mad gen-

le bi sa qar Tve lo Si glo ba lu ri pan de mi is wi na aR mdeg. erT-erT na Tel ma ga li Tad gan vi-
xi lavT Sps `axa li umaR le si sas wav leb lis~ (Sem dgom Si ni u u ni) saq mi a no bas. igi, ro gorc 
ma Ra li so ci a lu ri pa su xis mgeb lo bis mqo ne av to ri ze bu li, umaR le si sa gan ma naT leb lo 
da we se bu le ba, yo vel dRi u rad mu Sa obs imis Tvis, rom pre ven ci u li zo me bis ga ta re biT xe-
li Se uw yos vi rus Tan brZo las, uz run vel yos usaf rTxo sa mu Sao ga re mo da da ic vas, ro-

gorc aka de mi u ri da ad mi nis tra ci u li per so na li, ise stu den te bi. aR sa niS na via, rom Ta-

na med ro ve `cod nis epo qa Si~ ni u u ni upi ra te so bas ani Webs ara er Ti so ci a lu ri prob le mis 
mog va re bas.
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 axa li umaR le si sas wav le be li war mo ad gens stu den ti sa da per so na lis pi rov nul da pro-

fe si ul gan vi Ta re ba ze ori en ti re bul umaR les sa gan ma naT leb lo da we se bu le bas, rom lis 
mi si aa:

1. cod na ze da fuZ ne bu li sa mo qa la qo sa zo ga do e bis moT xov ne bis Se sa ba mi si ga naT le bis, 
unar-Cve ve bis, de mok ra ti u li Ri re bu le be bi sa da mo qa la qe ob ri vi TviT Seg ne bis mqo ne 
spe ci a lis te bis mo am za de ba;

2. stu den tze ori en ti re bu li swav le bis, ma Ti pi rov nu li po ten ci a lis re a li ze bis, Se-
moq me de bi Ti da praq ti ku li unar-Cve ve bis gan vi Ta re bis xel Sew yo ba;

3. cva le ba di sa zo ga do eb ri vi da Sro mis baz ris moT xov ne bis Se sa ba mi si umaR le si sa gan-
ma naT leb lo prog ra me bis Se Ta va ze ba da kon ku ren tu na ri a ni spe ci a lis te bis mom za de ba, 
ma Ti Sem dgo mi da saq me bis miz niT;

4. stu den tTa da aka de mi u ri per so na lis mo bi lo bis xel Sew yo ba;

5. sa ba ka lav ro prog ra mis far gleb Si, stu den ti saT vis dar gis xa ris xi a ni cod nis mi wo de-

ba da sa ba zi so kvle vi Ti una re bis ga mo mu Sa ve ba, rac uz run vel yofs Sem dgom sa gan ma naT-

leb lo sa fe xur ze swav lis gag rZe le bis Se saZ leb lo bas.

axa li umaR le si sas wav leb lis miz ne bia:

tu den tTaT vis po ten ci ur dam saq me bel Ta da Sro mis baz ris moT xov na Ta Se sa ba mi si ma-
Ra li xa ris xis umaR le si ga naT le bis Se Ta va ze ba;

ma Ral kva li fi ci u ri, kon ku ren tu na ri a ni spe ci a lis te bis mom za de ba;

stu den tze ori en ti re bu li Ta na med ro ve sas wav lo ga re mos Seq mna;

sa gan ma naT leb lo prog ra me bis gan xor ci e le bis pro ces Si Ta na med ro ve teq no lo gi e-

bis ga mo ye ne bi sa da swav le ba-swav lis uax le si me To de bis da ner gva;

ba ka lav ri a tis aka de mi u ri umaR le si sa gan ma naT leb lo prog ra me bis gan xor ci e le ba, 
srul yo fa da maT ga um jo be se ba ze mud mi vad zrun va;

in teg ra cia msof lio sa gan ma naT leb lo siv rce Si, sa qar Tve lo sa da uc xo e Tis umaR les 
sa gan ma naT leb lo da we se bu le beb Tan er Tob li vi gac vli Ti prog ra me bis, mra val mxri vi 
Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba da ur Ti er Tga moc di le bis ga zi a re ba;

sas wav lo pro ces Si uc xo e li kva li fi ci u ri spe ci a lis te bis Car Tva;

stu den tTa da aka de mi u ri per so na lis mo bi lo bis xel Sew yo ba/wa xa li se ba;

aka de mi u ri per so na lis kva li fi ka ci is amaR le ba ze mud mi vad zrun va da Se sa ba mi si Ro-

nis Zi e be bis ga ta re ba;

spe ci a lu ri sa Wi ro e bis mqo ne da so ci a lu rad mow yvla di stu den te bis Tvis Se sa ba mi si 
sas wav lo pi ro be bi sa da ga re mos uz run vel yo fa.

axa li umaR le si sas wav leb lis xed vaa, war mo ad gen des ev ro pu li stan dar te bis Se sa ba mis, 
stu den tze ori en ti re bul umaR les sa gan ma naT leb lo da we se bu le bas, ro mel sac eq ne ba 
ma Ra li ndo ba da sa yo vel Tao aRi a re ba ro gorc ad gi lob riv, ise sa er Ta So ri so do ne ze.

axa li umaR le si sas wav leb lis Ri re bu le be bia:

ke Til sin di si e re ba;

uw yve ti gan vi Ta re bis ken swraf va;
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aka de mi u ri Ta vi suf le ba;

gam Wvir va lo ba;

sa mar Tli a no ba da Ta nas wo ruf le bi a no ba.

2020 wlis 23 mar ti dan, sas wav le bel Si, umaR le si sa gan ma naT leb lo prog ra me bis (sa er Ta-

So ri so ur Ti er To be bi, biz ne sis ad mi nis tri re ba, tu riz mi) gan xor ci e le ba mim di na re obs 
eleq tro nu li swav le bis meS ve o biT (ro gorc sin qro nu li, ise asin qro nu li ele men te bis 
ga mo ye ne biT). qve ya na Si ar se bu li mZi me epi de mi o lo gi u ri mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne biT, 
usd-m mi i Ro yve la Se sa ba mi si zo ma COVID-19-is Se saZ lo gav rce le bis Ta vi dan ari de bis 
miz niT da ga da vi da dis tan ci u ri mu Sa o bis/swav le bis re Jim ze. amas Ta na ve, sas wav leb lis-

Tvis ar se bi Tad mniS vne lo va nia stu den tTa in te re se bis dac va da sas wav lo pro ce sis aka-
de mi u ri ka len dris mi xed viT gan xor ci e le ba. Se sa ba mi sad, eleq tro nu li swav le bis for ma 
sa Su a le bas iZ le va sas wav lo pro ce si ar gas cdes ze moT aR niS nul ka len dars da igi gan-
xor ci el des xa ris xi a nad da efeq tu rad.

ami saT vis:

• sas wav leb lis ad mi nis tra ci u li per so na li mud mi vad de ta lur in for ma ci as aw vdis 
stu den tebs/pro fe sor-mas wav leb lebs eleq tro nu li re sur se bis ga mo ye ne bis Se sa xeb;

• sas wav lo pro ce si xor ci el de ba eleq tro nu li plat for ma Zoom-is meS ve o biT, rom-

lis gzam kvle vic xel mi saw vdo mia, ro gorc stu den tTaT vis, ise pro fe sor-mas wav le bel-

TaT vis. aR niS nu li gzam kvle vi at vir Tu lia sas wav leb lis eleq tor nul ba za Si, ase ve sas-
wav leb lis ofi ci a lur veb-gver dze;

• stu den tebs sas wav leb lis eleq tro nu li ba zis meS ve o biT mi e wo de baT in for ma cia wi-
nas war Sed ge ni li cxri lis Se sa ba mi sad, ro dis iq ne ba xel mi saw vdo mi eleq tro nu li kur-

se bi [6].

ro gorc ga zaf xu lis, ise Se mod go mis se mes trSi Sps ̀ axal umaR les sas wav le bel Si~ Ca tar-

da kvle va, ro me lic miz nad isa xav da ga mok ve Ti li yo, Tu ro mel stu dents, pro fe sor-mas-

wav le bels da ad mi nis tra ci ul per so nals ar hqon da kom pi u te ri da dis tan ci u ri sa mu Sao 
ga re mo ojax Si. kvle vis Se de geb ze day rdno biT, ase Ti ka te go ri is Tvis, req to ris ini ci a-

ti viT dro e biT sar geb lo ba Si ga da ce mu li iq na sas wav leb lis sa kuT re ba Si ar se bu li kom-

pi u te re bi da Se Ze nil iq na in ter net pa ke te bi.

 sa Wi roa, ag reT ve aRi niS nos isic, rom req to ris, Sps `axa li umaR le si sas wav leb lis~ afi-

li re bu li pro fe so ris, sa qar Tve los so ci a lur mec ni e re ba Ta aka de mi is aka de mi ko sis, sa-
mar Tlis doq to ris, qal ba ton Ta mar gar daf xa Zis ini ci a ti viT, so ci a lu ri pa su xis mgeb-

lo bis far gleb Si, yve la sta tus Se Ce re bul stu dents, sta tu sis aR dge nis Sem Txve va Si, 
sas wav le bel ma 50%-ia ni gran ti Ses Ta va za. ro gorc mo ce mu li kvle vis pro ces Si ga mo ik ve-

Ta, am ser vi sis Se de gad, sta tu si ram de ni me aTe ul ma stu den tma aRad gi na.

kvle vis pro ces Si ase ve da va zus teT, rom sas wav le bel ma ga mo xa ta sru li mza o ba, axa li 
ko ro na vi ru siT ga mow ve u li in feq ci is (COVID-19) Se de gad mi ye ne bu li zi a nis Sem su bu-

qe bis miz niT, sa qar Tve los ad mi nis tra ci ul-te ri to ri ul er Teu leb Si, ad gi lob ri vi 
TviT mmar Tve lo be bis mi er Ser Ce ul ma Ral re i tin gul, so ci a lu rad da uc vel da/an sxva 
sa Wi ro e bis mqo ne 2 (or) mos wav les/abi tu ri ents 2020 wlis er Ti a ni erov nu li ga moc de bis 
Se de ge bis sa fuZ vel ze axal umaR les sas wav le bel Si Ca ric xvis Sem Txve va Si, req to rat ma 
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Ses Ta va za 1 wlis gan mav lo ba Si (2 se mes tri) ufa sod swav le ba, xo lo mom dev no 3 wlis man-
Zil ze (6 se mes tri) swav lis sa fa su ris ga dax dis Se Ra va Ti Sem de gi pi ro be biT:

 2020-2021 sas wav lo we li (swav le bis pir ve li da me o re se mes tri) _ 100% gran ti/da fi-

nan se ba;

 Sem dgo mi 3 we li (eq vsi se mes tri) _ 30%-ia ni gran ti/da fi nan se ba (1 we li _ 675 la ri, 
sul 2025 la ri);

 3 wlis man Zil ze, wli u ri sa fa su ris dar Ce ni li na wi lis (1575 la ri) ga da na wi le ba 12 
Tve ze.

ase ve req tor ma, qal ba ton ma Ta mar gar daf xa Zem da xa ris xis uz run vel yo fis sam sa xu ris 
uf ros ma, Sps `axa li umaR le si sas wav leb lis~ afi li re bul ma pro fe sor ma, eko no mi kis 
doq tor ma, qal ba ton ma na Tia go go la ur ma sa qar Tve los ad mi nis tra ci ul-te ri to ri ul 
er Te u lebs, ad gi lob riv TviT mmar Tve lo bebs we ri lo biT mi mar Tva Si sTxo ves, rom maT 
uz run vel yon sas wav leb lis ini ci a ti vis/Se Ta va ze bis miz nob ri vi au di to ri is Tvis mi wo-

de ba da Se saZ lo kan di dat Ta Ser Ce va/in for mi re ba, amas Ta na ve, Ser Ce u li kan di da tu re bis 
Se sa xeb in for ma ci is mi wo de ba er Ti a ni erov nu li ga moc de bis daw ye bam de. sa Wi ro e bis Sem-
Txve va Si, qve ya na Si Seq mni li mZi me epi de mi o lo gi u ri vi Ta re bi dan ga mom di na re, sas wav le-

bel ma maT Ses Ta va za da ma te bi Ti in for ma ci is mi wo de ba on la in an sa te le fo no kon sul ta-

ci iT. 

sa mar Tli a no bi saT vis yve la ze mniS vne lo va nia im faq tis aR niS vna, rom mTe li am pe ri o-

dis man Zil ze aka de mi u ri per so na lis da ad mi nis tra ci is xel fa si dro u lad iric xe bo da 
da dRem de ase iric xe ba. 

Ca ta re bu li ana li zis sa fuZ vel ze Seg viZ lia da vas kvnaT: uaR re sad mniS vne lo va nad mig-
vaC nia, rom or ga ni za ci is an tik ri zi su li mar Tvis stra te gi u li ori en ta ci is srul yo-

fa mim di na re ob des qvey nis eko no mi kis glo ba lur sa baz ro ur Ti er To beb Si Car Tvi sa da 
po zi ci e bis gaZ li e re bis kva lo ba ze, ra ze dac Zi ri Ta dad aq cents ake Tebs 21-e sa u ku ne Si 
Covid-19-Tan brZo lis wi na aR mdeg, sa qar Tve los umaR les sa gan ma naT leb lo siv rce Si war-

ma te biT fun qci o ni re ba di, av to ri ze bu li, ise Ti so ci a lu ri pa su xis mgeb lo bis mqo ne ino-

va ci u ri or ga ni za cia, ro go ri caa Sps `axa li umaR le si sas wav le be li`.
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