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ko ro na vi ru sis pan de mi is ne ga ti u ri gav le na tu riz mze
 

va le ri mo de ba Ze

so ci a lur mec ni e re ba Ta doq to ri,

sa qar Tve los sa pat ri ar qos qar Tu li uni ver si te tis pro fe so ri

ab straq ti

sta ti a Si aR we ri lia Tu ra ne ga ti u ri gav le na iqo nia ko ro na vi ru sis pan de mi am ro gorc, 
sa qar Tvve los, ase ve ev ro pis tu ris tul in dus tri a ze. mkveT rad Sem cir da, ro gorc sa-
qar Tve lo Si, ase ve ev ro kav Sir Si vi zi to re bi sa da tu ris te bis ra o de no ba, ra mac mo mak-

vdi ne be li dar tyma mi a ye na tu riz mis seq tors. pan de mi is ga mo, msof li os sxva das xva qvey-
neb ma Se mo i Res mkac ri Sez Rud ve bi: Sem cir da sa er Ta So ri so sa ha e ro mi mos vla, gam kac rda 
sa saz Rro kon tro li. tu ris te bis ra o de no ba mkveT rad Sem cir da ae ro por te bis da xur-

vis, fre ne bis Se Ce re bis da mkac ri Sez Rud ve bis Se mo Re bis ga mo. ro gorc sa qar Tve los, 
ase ve ev ro pis sxva das xva qvey nis tu ris tu li in dus tria am Ja mad suls Ra favs da mo iT xovs 
xe li suf le bis mxri dan sa Ta na do re a gi re bas da kri zi sis mar Tvis stra te gi is Se mu Sa ve bas. 
pan de mia Tu did xans gag rZel da, man Se iZ le ba mo mak vdi ne be li dar tyma mi a ye nos gan sa kuT-

re biT im qvey nebs, ro mel Ta eko no mi ka ar aris di ver si fi ci re bu li da mxo lod erT dar-

gze, tu riz mze aris da mo ki de bu li. 

sak van Zo sit yva: ko ro na vi ru si, pan de mia, tu riz mi, tu ris tu li in dus tria.

Se sa va li

bo lo aT wle u le bis gan mav lo ba Si msof li o Si ara er Ti epi de mia Tu pan de mia gav rce le bu-

la, Tum ca arc erT maT gans ar hqo nia ise Ti da man gre ve li gav le na glo ba lur eko no mi ka-

ze, ro gorc COVID-19-s. ko ro na vi rus ma ka tas tro fu li zi a ni mi a ye na gan sa kuT re biT tu-

ris mis seq tors. 

2019 wlis de kem bris Sua ric xveb Si axa li in feq ci u ri da a va de ba _ ko ro na vi ru si gav rcel-

da Ci ne Tis erT-erT yve la ze xal mxra val qa laq vu han Si. vi ru si swra fad mo e do Ci ne Tis 
mWid rod da sax le bul re gi o nebs, ris ga moc Ci ne Tis xe li suf le ba iZu le bu li Se iq mna ga e-
ta re bi na mkac ri zo me bi vi ru sis Se sa Ce reb lad. Ci ne Tis xe li suf le bam vi ru sis Se sa xeb sa-
ja ro gan cxa de ba ga a ke Ta 2020 wlis ian vris bo los, ro de sac vi ru si uk ve swra fad vrcel-

de bo da, ro gorc Ci ne Tis me zo bel qvey neb Si, ase ve da sav leT Si. jan dac vis msof lio or ga-

ni za ci am axa li da a va de ba ma le ve mi iC nia, ro gorc up re ce den to glo ba lu ri pan de mia. sa-
gan ga So mdgo ma re o bis ga mo jan dac vis msof lio or ga ni za cia iZu le bu li Se iq mna msof lio 
mas Sta bis sa gan ge bo mdgo ma re o ba ga mo ec xa de bi na 2020 wlis 30 ian vars. (Yang Yang, Hongru 
Zhang & Xiang Chen, 2020)

vi ru sis swra fi gav rce le bis ga mo 2020 wlis mar tSi aSS da ev ro pa uk ve pan de mi is epi cen-

tri gax da. bev ri qve ya na iZu le bu li Se iq mna mkac ri Sez Rud ve bi da e we se bi na ga da ad gi le-

ba ze da ada mi a ne bis mo bi lo ba ze. 2020 wlis mar tSi vi ru sis gav rce le ba da das tur da 190 
qve ya na Si, ris ga moc da i xu ra di di ra o de no biT sa war mo da da wes da ga da ad gi le ba ze mkac-

ri Sez Rud ve bi. biz ne se bis da sa war mo e bis da xur vis ga mo, 2020 wlis ap ri lis mo na ce me biT 
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da za ral da msof lio sa mu Sao Za lis 81 %. (Colin Charles Williams, 2020).

pan de mi am ga mo iw via sa er Ta So ri so sa ha e ro mi mos vlis swra fi Se ne le ba. bev rma qve ya nam da-

a we sa ak rZal ve bi mog za u ro ba ze, Ca ke ta saz Rvre bi da Se mo i Ro mkac ri sa ka ran ti no zo me bi, 
ris ga moc sa er Ta So ri so da Si da tu riz mi mkveT rad Sem cir da. mkveT rad Sem cir da mog za-

ur Ta ra o de no ba msof li o Si da erT dros tu ris te biT ga da We di li ev ro pu li qa la qe bi 
da ca ri el da. 

 pan de mi is gav rce le bis ga mo, ev ro pu li qvey nis li de re bi sa ja rod mo u wo deb dnen mog za-

u rebs, rom dab ru ne bu liy vnen Ta vi anT sam Sob lo Si da Se ew yvi taT mog za u ro ba msof li os 
sxva das xva re gi on Si. ma ga li Tad, 2020 wlis 23 marts bri ta ne Tis sa ga reo saq me Ta mi nis-
trma mo u wo da bri ta nel tu ris tebs, rom dab ru ne bu liy vnen sam Sob lo Si. (Stefan Gössling, 
Daniel Scott & Michael Hall, 2020).

sa er Ta So ri so mog za u ro ba sul uf ro rTul de ba saz Rvre bis Ca ket vis, ae ro por te bis da-

xur vis, fre ne bis Se Ce re bis da mkac ri Sez Rud ve bis Se mo Re bis ga mo.

msof lio ru ka ze wi Te li da yvi Te li fe riT aR niS nu lia qvey ne bi, rom leb mac mog za u ro-

ba ze Sez Rud ve bi da a we ses ko ro na vi ru sis gav rce le bis ga mo.

pan de mi is ze gav le na ev ro pis tu ris tur in dus tri a ze 

pan de mi am di di za ra li mi a ye na ev ro pis tu ris tul in dus tri as da faq tob ri vad mi si ga Ce-
re ba ga mo iw via. Tu ga vi Tav lis wi nebT im faqts, rom tu riz mi aris ev ro pu li eko no mi kis 
di di seg men ti, ma Sin uke Te sad ga vi az rebT imas, Tu ra di di ra o de no bis mu Sa xel ma da kar-
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ga sa mu Sao pan de mi is Se de gad. 2016 wlis sta tis ti ku ri mo na ce me bis Ta nax mad, tu riz mis 
in dus tri a Si da saq me bu li iyo ev ro kav Si ris sa mu Sao Za lis 9.5 %, ker Zod, 13.6 mi li o ni 
ada mi a ni. rTu li mdgo ma re o bis ga mo, Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci am mo iT xo va kon-

kre tu li zo me bis gan xor ci e le ba mTav ro bis mxri dan mSro mel Ta uf le be bis da sa ca vad da 
eko no mi ki sa da da saq me bis sti mu li re bi saT vis. Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia mo iT-

xov da sa xel mwi fo e bis gan swra fi da ko or di ni re bu li po li ti kis ga ta re bas: da za ra le-

bul Ta so ci a lu ri dac vis Se mo Re bas, da saq me bis Se nar Cu ne bis sti mu li re bas da da za ra-

le bu li sa war mo e bis Tvis fi nan su ri da sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis Se mo Re bas. Sro mis sa-
er Ta So ri so or ga ni za ci is dek la ra ci is Ta nax mad, da saq me bu li xal xi sa da ma Ti oja xis 
wev re bis jan mrTe lo bis dac va mTa va ri pri o ri te ti un da yo fi li yo yve la qvey ni saT vis. 
gan sa kuT re bu li yu rad Re ba un da da eT mo Ti To e ul sa xel mwi fos da ba li Se mo sav le bis 
mqo ne da so ci a lu rad da uc ve li mSro me le bi saT vis (ILO, 2020).

ev ro pa, ro me lic ko ro na vi ru sis swra fi gav rce le bis ga mo, pan de mi is epi cen tri gax da, ga-
daw yvi ta kon kre tu li zo me bi mi e Ro mSro mel Ta uf le be bis da sa ca vad. ev ro ko mi si am 100 
mi li ad ri ev ros ode no bis dax ma re ba ga mo yo umu Se var Ta da sax ma reb lad. ev ro ko mi si am 
ev ro kav Si ris wevr sa xel mwi fo ebs ses xi ga mo u yo, rom maq si ma lu rad da ec vaT da saq me bu-

le bi sam sa xu ri dan gan Ta vi suf le bis da Se mo sav lis da kar gvis Sem Txve va Si. sxva das xva sa-
xel mwi fos li de reb ma ga daw yvi tes ro gorc da za ra le bu li tu ris tu li kom pa ni e bi saT vis, 
ase ve tu ris tul in dus tri a Si da saq me bu li xal xi saT vis up re ce den to mok le va di a ni fi-

nan su ri dax ma re ba ga e wi aT. 

mTa va ri prob le ma ima Si mdgo ma re obs, rom ev ro pa Si aris di di ra o de no biT da u re gis tri-

re be li sa war mo e bi, ris ga moc maT ar Se uZ li aT mok le va di a ni fi nan su ri mxar da We ris mi-
Re ba. gan sa kuT re biT tu riz mis in dus tri a Si aris di di ra o de no biT ase Ti sa war mo e bi. Zi-
ri Ta dad maT ricxvs mi e kuT vne ba mci re biz ne si, ma ga li Tad pli aJ ze da saq me bu li xal xi, 
ara li cen zi re bu li gi de bi, mci re sa o ja xo sas tum ro e bi, res tor ne bi da ma Ra zi e bi. xSir 
Sem Txve va Si, maT mci re saw yi si ka pi ta li sWir de baT da xSi rad ari an sa o ja xo biz ne sis war-

mo mad gen le bi. (Williams, 2017) es da u re gis tri re be li sa war mo e bi ver mi i Re ben ve ra na ir 
dax ma rebs mTav ro bis mxri dan. 

me o re mxriv, ev ro pa Si aris ase ve ise Ti re gis tri re bu li sa war mo e bi, rom le bic ar ax de nen 
yve la tran saq ci e bis dek la ri re bas. am sa war mo ebs sa Su a le ba eq ne baT mi i Ron mxar da We ra 
mxo lod ma Ti dek la ri re bu li brun vis do ni sa da dek la ri re bu li Ta nam Srom le bis ra o de-

no bis Se sa ba mi sad. 2013 wels ev ro kav Sir Si Ca ta re bu li ga mo kiT xvis Ta nax mad, oci dan erT 
Ta nam Sro mels (5 %) ar hqon da ga for me bu li sa mu Sao xel Sek ru le ba. ev ro kav Sir Si da u re-

gis tri re be li saq mi a no ba gan sa kuT re biT gav rce le bu lia tu riz mis in dus tri a Si. ada mi a-

ne bi, rom le bic da u re gis ti re bel Sro miT saq mi a no bas ewe vi an, ver SeZ le ben mok le va di a ni 
fi nan su ri dax ma re bis mi Re bas da ase ve Se saZ loa ver mi i Ron ve ra na i ri so ci a lu ri dax ma-

re ba mTav ro bis mxri dan. (Colin Charles Williams, 2020)

pan de mi is ze gav le na sa qar Tve los tu ris tul in dus tri a ze

bo lo aT wle u le bis gan mvlo ba Si sa qar Tve lo Si Se i niS ne bo da tu ris tu li in dus tri is 
swra fi gan vi Ta re ba. sa qar Tve los mTav ro bam di di Za lis xme va ga i Ro da di di fi nan su ri 
re sur se bi da xar ja tu ris tu li in fras truq tu ris ga sa vi Ta reb lad. Tu ga viT va lis wi nebT 
im faqts, rom tu riz mi sa qar Tve los mTli a ni Si da pro duq tis da ax lo e biT 11%-s age ne ri-
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rebs, ma Sin miv xvde biT Tu ra did rols Ta ma Sobs es dar gi qvey nis eko no mi kur cxov re ba Si. 
bo lo wle bis gan mav lo ba Si sa qar Tve lo Si Se i niS ne bo da vi zi tor Ta zrdis ten den cia. sul 
uf ro me ti tu ris ti da vi zi to ri ga mo xa tav da sa qar Tve lo Ti da in te re se bas da mog za u-

rob da qvey nis sxva das xva re gi o neb Si. sa qar Tve los tu riz mis erov nu li ad mi nis tra ci is 
mo na ce me bis mi xed viT, msof li o Si ko ro na vi ru sis pan de mi is gav rce le bis Sem deg mkveT-

rad Sem cir da vi zi tor Ta ra o de no ba qve ya na Si, rac sa saz Rvro kon tro lis gam kac re biT 
da saz Rvre bis Ca ket viT iyo ga mow ve u li. 

ko ro na vi rus ma mo mak vdi ne be li dat ryma mi a ye na sa qar Tve los tu ris tul in dus tri as: da-

i xu ra ua ra vi mu ze u mi, ti ris tu li kom pa nia, da ca ri el da sas tum ro e bi, ga uq mda ara er Ti 
avi a re i si, da i xu ra sam To-saT xi la mu ro ku ror te bi. mkveT rad Sem ci re bu li vi zi to re bi sa 
da tu ris te bis ga mo tu ris tu li kom pa ni e bi da sas tum ro e bi iZu le bu li Se iq mnen Sve bu le-

ba Si ga eS vaT Ta vi an Ti Ta nam Srom le bi. tu riz mis seq tor Si da saq me bu li ada mi a ne bis um rav-

le so ba umu Se va ri dar Ca. (Ti na Tin mo si aS vi li, 2020).

mkveT rad Sem cir da Sa vi zRvis sa na pi ro ze dam sve ne bel Ta ra o de no bac, ra mac di di fi nan-

su ri za ra li mi a ye na gan sa kuT re biT aWa ris qa la qebs. Sa viz Rvis pi ra ku ror te bi da ca ri-

el da da ko ro na vi ru sis pan de mi is gav rce le bis Sem deg tu ris te bis qro ni kul nak le bo bas 
ga nic dis. ba Tu mi sa, qo bu le Tis da Sa vi zRvis pi ra qa la qe bis sas tum ro e bis ume te so ba, vi-
zi to re bi sa da tu ris te bis Sem ci re bis ga mo, iZu le bu li Se iq mna mkveT rad Se em ci re bi na 
Ta nam Sro mel Ta ra o de no ba.

sas tum ro e bis biz nes Si da saq me bu li ada mi a ne bi ac xa de ben, rom mdgo ma re o ba mar Tlac kri-

ti ku lia da dax ma re bi saT vis sa qar Tve los mTav ro bas mi mar Ta ven. isi ni mo iT xo ven sa qar-

Tve los mTav ro bi sa gan in di vi du a lur -sa mar Tleb ri vi aq tis mi Re bas tu riz mis sfe ro Si 
da saq me bul or ga ni za ci e bis, kom pa ni e bis da sas tum ro e bis mxar da We ris miz niT. (lu ka per-

ta ia, 2020)

das kvna 

msof li o Si Seq mni li mZi me mdgo ma re o bis ga mo, sa Wi roa ro gorc cal ke ul ma qvey neb ma, ase-
ve sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb ma Se i mu Sa on kri zi si dan tu riz mis ga moy va nis mka fio stra-

te gi u li xed va da kri zi sis mar Tvis stra te gia. pan de mia Tu did xans gag rZel da, man Se iZ-
le ba mo mak vdi ne be li dar tyma mi a ye nos gan sa kuT re biT im qvey nebs, ro mel Ta eko no mi ka ar 
aris di ver si fi ci re bu li da mxo lod erT dar gze, tu riz mze aris da mo ki de bu li. ase Ti 
qvey ne bi se ri o zu lad da za ral de bi an pan de mi is ga mo, vi na i dan tu riz mis seq tor Si Sem ci-

re bu li Se mo sav le bi mci re da sa Su a lo biz nes sac did fi nan sur za rals mi a ye nebs.
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