
   278

 mom xma re bel Ta lo i a lu ro ba da mi si for mi re bis pro ce si 
 

ma na na na ni taS vi li

eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri,

axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri

ab straq ti

mom xma re bel Ta lo i a lu ro ba war mo ad gens kvle vis erT-erT mniS vne lo van aq tu a lur mi-
mar Tu le bas sa mom xma reb lo qce vis fsi qo lo gi a Si.

Ta na med ro ve av to re bi, ro mel Ta Ses wav lis sa gans war mo ad gens sa mom xma reb lo lo i a lu-

ro ba, gan sa kuT re bul yu rad Re bas uT mo ben lo i a lu ro bis for mi re bis Zi ri Tad fsi qo lo-

gi ur me qa niz mebs. 

mom xma reb lis lo i a lu ro ba for mir de ba Tan da Ta no biT, sa qo nel Tan ur Ti er To bis yve la 
eta pis gav liT. mom xma reb lis lo i a lu ro bis for mi re bis mniS vne lo van eta pebs war mo ad-

gens sa qon lis mox ma re ba da yid vis Sem dgo mi Se fa se ba. aR niS nul sta di eb ze mom xma reb lis 
fsi qo lo gi u ri Ta vi se bu re be bis gan xil vi sas au ci le be lia gan xi lu li iq nes kma yo fi le-

bis/in ten si u ro bis prob le ma, ro mel sac em ya re ba mom xma reb lis lo i a lu ro bis for mi e bis 
wi na pi ro be bi.

 lo i a lu ro ba war mo iS ve ba im mo men tSi, ro ca sa qo ne li xde ba Ta vi si fun qci u ri ma xa si-
a Teb le bis mi xed viT mniS vne lo va ni da war mo iS ve ba emo ci u ri kav Si ri mom xma re bel sa da 
sa qo nels So ris. Zi ri Ta di faq to re bis sa xiT Se iZ le ba ga mo i yos kma yo fi le ba, fa si, mom-

xma reb lis emo cia, mo lo din Tan Se sa ba mi so ba da mox ma re bis Se de gi, xo lo lo i a lu ro bis 
niS ne bis sa xiT _ mom xma reb lis gan me o re bi Ti mi mar Tvis gan xor ci e le ba ima ve sa qo nel ze.

mom xma reb lis lo i a lu ro bis for mi re ba ar xde ba spon ta nu rad, is ga dis mom xma reb lis sa-
qo nel Tan ur Ti er Tmoq me de bis gar kve ul eta pebs da yu rad Re bis aq cen ti re ba xde ba si tu-

a ci ur faq to reb ze, sa qon lis ma xa si a Teb leb ze da mom xma reb lis pi rov nul da so ci a lur-

fsi qo lo gi ur Ta vi se bu re beb ze.

ma Sa sa da me, mom xma reb lis qce va war mog vid ge ba, ro gorc yid vis Se sa xeb mi Re bu li ga daw-

yve ti le bis pro ce si, ro me lic upi ra te sad aR we ri lo bi Ti pro ce sia da ar aris ga mo xa-

tu li sis te mur do ne ze, rom lis erT-erT mTa var mi zezs, Cve ni Se xe du le biT war mo ad gens 
mox ma re bis Si ga da ga re pi ro be bis Se de ge bis da mu Sa ve bi sad mi ara sa Ta na do mid go ma.

sak van Zo sit yve bi: lo i a lu ro ba; emo ci u ro ba; mom xma re be li; sa qo ne li.
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mom xma re bel Ta lo i a lu ro ba war mo ad gens kvle vis erT-erT mniS vne lo van aq tu a lur mi-
mar Tu le bas sa mom xma reb lo qce vis fsi qo lo gi a Si mom xma re bel Ta lo i a lu ro bis fe no-

me no lo gia vlin de ba mdgra do ba Si gan saz Rvru li sa qon lis an mom sa xu re bis Ser Ce vi sas. 
mom xma re bel Ta aseT qce vas ga na pi ro bebs is, rom mom xma re bel Ta gar kve ul na wils ga aC-
nia gan saz Rvru li sa qon lis Se Ze ni sad mi re gu la ru li mid re ki le ba. ro gorc we si, am gva ri 
qce va ukav Sir de ba pi rov nul da si tu a ci ur faq to rebs, da de biT ga moc di le bas da am sa qo-

nel Tan mom xma reb le bis da mo ki de bu le bebs. ma Sa sa da me, lo i a lu ro ba war mo ad gens sa mom-

xma reb lo qce vis erT-erT mniS vne lo van as peqts da aq ti u ri Ses wav lis sa gans sa ma mu lo da 
uc xo e li av to re bi saT vis, mag ram dRes dRe o biT eko no mi kur li te ra tu ra Si ar ar se bobs 
er Ti a ni mid go ma aR niS nu li cne bis gan saz Rvri sad mi.

`sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis~ gan saz Rvris pir vel mcde lo bas ad gi li hqon da 1923 
wels. lo i a lur mom xma re bel Si igu lix me ba is `ada mi a ni, ro me lic yi du lobs brends asi 
pro cen tis Sem Txve va Si~[6]. ase ve lo i a lu ro bas gan mar tav dnen, ro gorc `er Ti mar kis 
upi ra te so bis sqe mas pro duq tis yo ve li yid vi sas~[1]. ma Sa sa da me, lo i a lu ro bis cne bis 
gan mar te ba uSu a lod da kav Si re bu lia gan saz Rvru li bren dis pro duq ci is yid vis ra o-

de nob riv maC ve ne bel Tan.

mom xma reb lis lo i a lu ro bis Ses wav la Si udi de si wvli li mi uZ Rvis f. ra i xelds. man Se i-
mu Sa va mar ke tin gu li kvle vis al go riT mi, ro mel sac iye ne ben kom pa ni e bi mar ke tin gu li 
kvle ve bis dros mom xma re bel Ta kma yo fi le bis xa ris xis da sad ge nad. f. ra i xel di lo i a lu-

ro bas gan mar tavs, ro gorc fa se u lo bis (sa qon lis/mom sa xu re bis) er Tgu le bas Ta vi si wya-
ro sad mi. lo i a lu ri myid ve li ar ic vlis fa se u lo bis wya ros, ase ve re ko men da ci as uwevs 
mas gar Se mom yo feb Si[11]. am gva rad, igi lo i a lu ro bas ga ni xi lav da fa se u lo bas Tan kav Sir-

Si da mis mi er Se mo Re bu li iq na lo i a lu ro bis gan msaz Rvre li mniS vne lo va ni cvla di _ re-

ko men da cia gar Se mom yof TaT vis.

d. grem le ris da s. bra u nis gan mar te biT, lo i a lu ro bis gan msaz Rvre lia ̀ mom xma reb lis mi er 
gan me o re bi Ti yid vis gan xor ci e le bis xa ris xi, ro mel sac ga aC nia po zi ti u ri da mo ki de bu le-

ba mim wo deb li sad mi, ro de sac war mo iS ve ba mom sa xu re bis sa Wi ro e ba da ga ni xi lavs mxo lod 
erT mim wo de bels~ [4]. ma Sa sa da me, lo i a lu ro ba ga ni saz Rvre ba gan saz Rvru li bren dis an 
mTli a nad kom pa ni i sad mi ga mo xa tu li po zi ti u ri efeq ti a ni kom po nen tis meS ve o biT.

eko no mi kur li te ra tu ra Si cno bi lia sa mi Zi ri Ta di mid go ma lo i a lu ro bis cne bis gan mar-

te bi sad mi.

pir ve li mid go ma lo i a lu ro bas ga ni xi lavs, ro gorc mom xma re bel Ta qce viT re aq ci as. am 
mid go mis Tval saz ri siT, mom xma reb lis fiq re bi, grZno be bi da da mo ki de bu le ba me o ra dia, 
mniS vne lo va nia mxo lod qce vi Ti as peq ti, e.i. yid va. am Tval saz riss izi a reb dnen saz Rvar-

ga re Te li av to re bi: r. oli ve ri, J. J. lam be ni, j. blo i me ri, a. Sar pi, u. ni li, j. ja ko bi, f. 
ra i xel di, xof me i e ri da sxv.

aR niS nu li mid go ma Za li an po pu la ru lia, rad gan mWid rod aris da kav Si re bu li kom pa ni-

is eko no mi kur Se de geb Tan. am mid go miT ga sa zo mi pa ra met re bis sa xiT ga ni xi le ba mxo lod 
sa mom xma reb lo qce va-yid vis six Si re, yid vis mo cu lo ba da fu la di Tan xis gan saz Rvra, da-

xar ju li gan me o re biT er Ti da ima ve sa qo nel ze.

f. ra i xel di em ya re ba mo saz re bas, rom lo i a lu ro ba _ es upir ve les yov li sa aris gan me o-

re bi Ti yid ve bi, am yid ve bis six Si re, mo cu lo ba, fu lad ga mo xa tu le ba Si[11].
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qce vi Ti mid go mis mTa var uar yo fiT mxa res war mo ad gens is, rom is ar xsnis mi ze zebs, ro-

mel Ta mi xed vi Tac mom xma re be li axor ci e lebs yid vas gan saz Rvru li mim wo deb li sa gan da 
iT va lis wi nebs mxo lod qce vis Se de gebs, e. i. uSu a lod gan me o re biT yid vas.

me o re mid go ma lo i a lu ro bis Zi ri Tad ma xa si a Teb lad ga ni xi lavs mom xma re bel Ta da mo ki-

de bu le bas bren dis an mTli a nad kom pa ni i sad mi. am mid go mis Tval saz ri siT, yid vis gan xor-

ci e le bis mTa var mi ze zad ga ni xi le ba emo ci u ri kom po nen ti. ma Sa sa da me, mTa var as peq tebs 
war mo ad gens mom xma re bel Ta Se fa se be bi da ma Ti su bi eq tu ri mo saz re be bi[18].

aR niS nu li mid go mis uar yo fiT mxa res war mo ad gens is, rom rTu lia mom xma reb lis lo i a lu-

ro bis re a lu ri emo ci u ri do nis gan saz Rvra, ram de na dac aR qmu li lo i a lu ro bis (ada mi a nis 
su bi eq tu ri mo saz re ba) do ne yo vel Tvis ar war mo ad gens gan me o re bi Ti yid vis mi zezs[18].

me sa me mid go mis Ta nax mad, lo i a lu ro ba au ci le be lia gan xi lu li iq nes, ro gorc qce vi Ti 
as peq ti sa da mom xma reb lis da mo ki de bu le bis er Tob li o ba. lo i a lu ro bis aR niS nu li ga-
ge ba war mo ad gens qce vi Ti da emo ci u ri mid go me bis kom bi na ci as da ewo de ba kom pleq su ri 
lo i a lu ro ba[18].

j.xof me i e ris gan mar te biT, lo i a lu ri mom xma re be li aris is mom xma re be li, ro me lic mud-

mi vad yi du lobs brends da ga ni ci dis Zli er emo ci ur si ax lo ves da kma yo fi le bas[6].

kom pleq su ri lo i a lu ro bis aq ti u ri mxar dam We re bi a. di ki, k. ba zu, g. dei Tvli an, rom 
kom pleq su ri lo i a lu ro ba em ya re ba ra ci o na lur da qce viT kom po nen tebs, rom le bic Se-
mo Ta va ze bu li iq na j. xof me i e ris da b. ra i sis mi er[6]. isi ni Tvlid nen, rom sa qon lis Se-
fa se bis pro ces Si for mir de ba az ri sa vaW ro mar kis an yid vis ad gi lis Se sa xeb, ro me lic 
Sem dgom Si imoq me debs mom xma reb lis qce va ze, yid vis gan xor ci e le bis gan saz Rvrul pe ri-

o du lo ba ze. ma Sa sa da me, lo i a lu ro bis for mi re bis pro ce si iT va lis wi nebs mniS vne lo van-

wi lad mom xma reb lis moq me de bis ra ci o na lu ro bas, ro me lic for mir de ba sa qon lis Se fa-

se bis pro ces Si mox ma re bis Sem deg[3].

Ta na med ro ve av to re bi, ro mel Ta Ses wav lis sa gans war mo ad gens sa mom xma reb lo lo i a lu-

ro ba, gan sa kuT re bul yu rad Re bas uT mo ben kog ni tur da efeq ti ur kom po nen tebs, rom le-

bic ga ni xi le ba, ro gorc lo i a lu ro bis for mi re bis Zi ri Ta di fsi qo lo gi u ri me qa niz me bi.

ze moT aR niS nu li mid go me bis sa fuZ vel ze ga mo yo fen sa mi ti pis lo i a lu ro bas:

1. tran saq ci u ri lo i a lu ro ba, ro me lic ga ni xi lavs cvli le bebs mom xma re bel Ta qce va Si, 
aR niS nu li cvli le be bis ga mom wve vi faq to re bis Ses wav lis ga re Se.

2. per cen ci u ri lo i a lu ro ba, ro me lic ax dens mom xma reb lis su bi eq tu ri mo saz re be bis, 
grZno be bis, da mo ki de bu le bis, kma yo fi le bis Se fa se bas.

3. kom pleq su ri lo i a lu ro ba, ro me lic war mo ad gens pir ve li da me o re ti pis lo i a lu ro-

bis kom bi na ci as da mo i cavs, ro gorc emo ci ur da mo ki de bu le bebs, ise gan me o re biT yid vebs 
(bren di sad mi er Tgu le ba mi u Ti Tebs lo i a lu ro bis do ne ze, ro gorc da mo ki de bu le bis, 
xo lo yid vis six Si re _ qce vi Ti lo i a lu ro bis do ne ze).

kom pleq su ri mid go mis Ta na mo az re e bis a. s. di kis da k. ba zus mi er lo i a lu ro ba gan xi lu li 
iq na, ro gorc or gan zo mi le bi a ni kon traq ti (emo ci u ri da mo ki de bu le ba da gan me o re bi Ti 
yid ve bi). am kom po nen te bi sa gan da mo ki de bu le biT maT mi er ga mo yi fi li iq na lo i a lu ro bis 
Sem de gi ti pe bi: WeS ma ri ti re a lu ri lo i a lu ro ba, la ten tu ri lo i a lu ro ba, ara re a lu ri 
lo i a lu ro ba da arar se bu li lo i a lu ro ba[3].
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re a lu ri lo i a lu ro ba vlin de ba emo ci u ri da mo ki de bu le bi sa da gan me o re bi Ti yid ve bis 
ma Ra li do nis miR we vis Sem Txve va Si (ro ca xde bi an aR niS nu li sa qon lis/mom sa xu re bis mud-

mi vi mom xma reb le bi si tu a ci u ri faq to re bi sa da kon ku ren te bis mar ke tin gu li Za lis xme-

vis mi u xe da vad)[10].

la ten tu ri lo i a lu ro i ba xa si aT de ba emo ci u ri da mo ki de bu le bis ma Ra li do niT da iS vi-
a Ti yid ve biT. aR niS nu li ti pis lo i a lu ro bis Sem Txve va Si, emo ci u ri sim pa Ti is ar se bo bis 
mi u xe da vad, mom xma reb le bi si tu a ci u ri faq to re bi dan ga mom di na re, yid vas axor ci e le ben 
ase ve kon ku ren ti for me bi dan/kom pa ni e bi dan. ma Sa sa da me, la ten tu rad lo i a lu ri mom xma-

reb le bi _ ari an po ten ci u rad mo ma va li myid ve le bi, rom le bic Si ga da ga re faq to re bi dan 
ga mom di na re Tavs ika ve ben yid vi sa gan. lo i a lu ro bis qce vi Ti kom po nen tis gan vi Ta re biT, 
aR niS nu li mom xma reb le bi Se iZ le ba gax dnen re a lu ri lo i a lu ri mom xma reb le bi. qce vi Ti 
kom po nen tis gan vi Ta re ba Se saZ le be lia mar ke tin gu li aq ci e bis, fa sis mi e ri sti mu le bis, 
dis tri bu ci is ar xe bis ga far To e bis dax ma re biT[17].

ara re a lu ri lo i a lu ro bi saT vis da ma xa si a Te be lia emo ci u ri da mo ki de bu le bis da ba li 
do ne da yid vis ma Ra li six Si re. aR niS nu li ti pis lo i a lu ro bis Sem Txve va Si myid ve li ver 
xe davs gan sxva ve bebs sa ca lo gam yid ve lebs So ris. is axor ci e lebs yid vebs Cve vi dan ga mom-

di na re, ro me lic ga mow ve u lia sa ca lo obi eq ti sad mi for mi re bu li lo i a lu ro bi dan, ma ga-
li Tad, mi si mde ba re o ba sax lTan ax los[3].

lo i a lu ro bis arar se bo ba _ aris si tu a cia, ro de sac mom xma re bels ga aC nia emo ci u ri da-

mo ki de bu le bis da ba li do ne da iS vi a Tad axor ci e lebs yid vas. lo i a lu ro bis am ti pis mom-

xma reb le bi sa qo nels yi du lo ben Sem Txve viT.

kom pleq su ri lo i a lu ro bis sa in te re so idea iq na Se mo Ta va ze bu li a. v. ci sa ris mi er, rom-

lis mi e rac Se mu Sa ve bu li iq na mo de li, `lo i a lu ro ba-kma yo fi le ba~, ro me lic a. di kis da 
k. ba zus mo de lis msgav sia im gan sxva ve biT, rom lo i a lu ro bis Zi ri Tad faq to rad man ga-
mo yo kma yo fi le ba, xo lo qce vi Ti lo i a lu ro bis sa fuZ vlad-gan me o re bi Ti tran saq ci e bi, 
aq cen ti ga a ke Ta kon ku ren te bis aq ti u ro ba ze.

lo i a lu ro bis msgav si kla si fi ka cia iq na Se mo Ta va ze bu li j. xof me i e ri sa da b. ra i sis mi-
er. isi ni lo i a lu ro bas ga ni xi lav dnen, ro gorc qce vi Ti kom po nen ti sa da mom xma re bel Ta 
da mo ki de bu le bis kom bi na ci as, xo lo am uka nas knels gan saz Rvrav dnen, ro gorc val de bu-

le bas[6]. aR niS nu li cne be bis kom bi na ci is sa fuZ vel ze maT mi er ga mo yo fi li iq na lo i a lu-

ro bis Sem de gi ti pe bi: val de bu le bi Ti, qce vi Ti da Se re u li ti pis lo i a lu ro ba.

val de bu le bi Ti lo i a lu ro ba iyo fa da mo ki de bu le beb Tan da kav Si re bul lo i a lu ro bad 
da lo i a lu ro bad val de bu le bis ga re Se. da mo ki de bu le beb Tan da kav Si re bu li lo i a lu-

ro ba aris mom xma reb lis da in te re se ba mo ce mu li bren dis yid viT. lo i a lu ro bis aR niS nu-

li ti pi saT vis da ma xa si a Te be lia ma Ra li emo ci u ri Car Tu lo ba da da mo ki de bu le ba. val-

de bu le bis ga re Se lo i a lu ro bis dros mom xma re be li ma Ral Se fa se bas aZ levs brends, kma-
yo fi lia da da in te re se bu lia am bren diT, mag ram mas ar ga aC nia Se saZ leb lo ba mi si xSi rad 
yid vis sxva das xva mi ze ze bis ga mo, ma ga li Tad, eko no mi ku ri faq to re bi an ba zar ze bren dis 
ar ar se bo ba. sa Wi roa aRi niS nos, rom aR niS nu li sa qon lis yid vis Se saZ leb lo be bis ga mo Ce-

nis Ta na ve mom xma re be li iyi dis swo red mas.

qce vi Ti lo i a lu ro ba (lo i a lu ro ba val de bu le bis ga re Se) vlin de ba mo ce mu li bren dis 
re gu la ru lad yid va Si, mag ram ar ar se bobs mis da mi emo ci u ri da mo ki de bu le ba. ase Ti mom-

xma re be li ga ne kuT vne ba an im ka te go ri as rom lis Tvi sac sul er Tia es sa qo ne li, an ar aris 



   282

kma yo fi li am sa qon liT, mag ram iZu le bu lia iyi dos igi sxva das xva mi ze ze bis ga mo _ eko no-

mi ku ri faq to re bis an ba zar ze `say va re li~ sa qon lis arar se bo bis ga mo.

Se re u li ti pis lo i a lu ro bis (val de bu le ba da lo i a lu ro ba) Sem Txve va Si lo i a lu ro bis 
am ti pis mom xma reb le bi sa qo nels yi du lo ben re gu la ru lad, ga aC ni aT kma yo fi le ba da ma-
Ra li da mo ki de bu le ba[6].

gan saz Rvru li bren di sad mi sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis iden ti fi ci re ba sxva das xva 
niS ne bis mi xed vi Taa Se saZ le be li.

kos ke lis mo saz re biT, sa mom xma reb lo lo i a lu ro bas ga na pi ro bebs Sem de gi faq to re bi: 
mo ma val Si yid vis gan xor ci e le bis gan zrax va, wi na aR mde go ba mim wo deb lis Sec vla ze da re-

ko men da ci is faq to ri. pir ve li ori faq to ri Se iZ le ba ga ni saz Rvros, ro gorc lo i a lu-

ro bis Se de gi, rom lis ga zom vac mox de ba gan me o re bi Ti yid vis ra o de nob ri vi maC ve neb li sa 
da yid vis mo cu lo bis zrdis maC ve neb lis mi xed viT. re ko men da ci is faq to ri mo i cavs mom-

xma reb lis mid re ki le bas re ko men da cia ga u wi os sa qo nels/brends me gob re bis, ko le ge bis 
wre Si. aR niS nu li faq to ris ga zom va Se saZ le be lia mom xma re bel Ta ga mo kiT xvis gziT[8].

lo i a lu ro bis for mi re bis gan sxva ve bu li mid go mas gvTa va zobs r. oli ve ri da ga mo yofs 
sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis oTx as peqts: kog ni ti u ri, emo ci u ri, efeq ti a ni da ne ba yof-

lo bi Ti. av to ri aR niS navs, rom aR niS nu li as peq te bi war mo ad gens lo i a lu ro bis ara sa xe-
ebs, ara med lo i a lu ro bis sxva das xva do ne ebs, sa dac kog ni ti u ri lo i a lu ro ba _ yve la ze 
sus ti for maa, xo lo ne ba yof lo bi Ti _ yve la ze Zli e ri [10].

gan sxva ve bu li mo saz re ba ga aC nia a. v. ci sars, ro me lic sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis Zi-
ri Tad niS nad ga mo yofs sa qon liT/bren diT kma yo fi le bas, xo lo qce vi Ti lo i a lu ro bis 
Sem Txve va Si _ gan me o re bi Ti yid ve bis mniS vne lo bas [19].

sa ban ko mom sa xu re bi sad mi mom xma re bel Ta lo i a lu ro bis Ses wav lis miz niT, av to re bis mi-
er Se mu Sa ve bu li iq nas lo i a lu ro bis rva faq to ri a ni mo de li da ga mo yo fi li iq na lo i-

a lu ro bis Sem de gi pa ra met re bi: re a lu ri gan me o re bi Ti yid ve bi, ze pi ri re ko men da ci e bi, 
pro duq tis ga mo ye ne bis pe ri o di, fa se bis ma te bi sad mi to le ran to ba, gan me o re bi Ti yid-

vis gan xor ci e le bis gan zrax va, upi ra te so ba, ar Ce va nis Seg ne bu lad Sem ci re ba da pir ve li, 
rac go ne ba Si mos dis mom xa re bels _ aso ci a ci e bi[19]. 

bren di sad mi da mo ki de bu le ba Se iZ le ba iyos uar yo fi Ti. s. li is da mi si Ta na mo az re e bis 
mi er Se mo Ta va ze bu li iq na an ti lo i a lu ro bis cne ba Brand Ava i dan ce, ro me lic niS navs 
`swraf vas bren dis Ta vi dan aci le bi sa ken`. aR niS nu li cne bis av to ri an ti lo i a lu ro bas 
gan saz Rvravs ro gorc fe no mens, rom lis dro sac mom xma re be li ga az re bu lad sif rTxi-

liT eki de ba brends da uars am bobs mas ze[9].

ma Sa sa da me, gan saz Rvru li bren di sad mi sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis iden ti fi ci re bis 
niS nebs mi e kuT vne ba: gan zrax va gan me o re bi Ti yid vis, gan me o re bi Ti yid vis six Si re, pro-

duq tiT sar geb lo bis pe ri o di, re ko men da ci e bi, wi na aR mde go ba mim wo deb lis Sec vla ze, 
fa se bis zrdi sad mi in ten si u ri da mo ki de bu le ba, Ser Ce vis ga az re bu lad Sem ci re ba (mom-

xma re be li ga ni xi lavs kon ku ren te bis mar kebs).

eko no mi kur li te ra tu ra Si sa mom xma reb lo lo i a lu ro bis cne bis gan saz Rvri sad mi er Ti-

a ni mid go mis arar se bo ba iw vevs `lo i a lu ro bi sa~ da `kma yo fi le bis~ ter mi ne bis ara zust 
ga mij vnas.
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xSi rad par qti ka Si lo i a lu ro ba aso cir de ba mom xma reb lis kma yo fi le bas Tan, rac ar aris 
mar Te bu li.

f. kot le ris az riT, kli en te bis kma yo fi le ba Si igu lis xme ba kom pa ni is kli en te bis ga moc-

di le bis sa er To Se fa se ba sa qon lis an mom sa xu re bis Se Ze ni sa da ga mo ye ne bis Se sa xeb, rom-

le bic war mo ad ge nen am kom pa ni as. kma yo fi li iq ne ba Tu ara kli en ti, ama ze iq ne ba da mo ki-

de bu li aR niS nu li kom pa ni i sa da mi si fa se u lo be bi sad mi (sa qo ne li/mom sa xu re ba) gan me o-

re bi Ti mi mar Tvis al ba To ba. kot le ri aR niS navs, rom mom xma reb lis kma yo fi le bis zrdas-

Tan er Tad iz rde ba mi si lo i a lu ro ba aR niS nu li kom pa ni i sad mi[16].

k. ko i nes mi er Ca ta re bu li kvle ve bis Ta nax mad, mom xma reb lis kma yo fi le ba yo vel Tvis ver 
mo ax dens gav le nas lo i a lu ro bis for mi re ba ze. av to ris mi er ga mo yo fi li iq na kma yo fi-

le bis sa mi ti pi _ da ba li, sa Su a lo da ma Ra li. kvle ve biT da das tur da, rom mxo lod da ba-

li da ma Ra li kma yo fi le bis Sem Txve va Si ik ve Te bo da lo i a lu ro bis ur Ti er Tkav Si ri bren-

dis mi marT. kma yo fi le bis sa Su a lo do nis Sem Txve va Si lo i a lu ro ba ze gav le na iyo bev rad 
uf ro Sem ci re bu li, rad gan am Sem Txve va Si TiT qmis Se uZ le be lia mom xma reb lis qce vis 
prog no zi re ba, rac niS navs imas, rom is Se iZ le ba da ub run des aR niS nu li bren dis gan me o-

re biT yid vas an ga da vi des kon ku ren tis sa qo nel ze[2].

j. f. en je lis, r. d. ble ku e lis da p. u. mi ni ar dis mi er Se mo Ta va ze bu li iq na yid vis Se sa xeb 
ga daw yve ti le bis mi Re bis pro ce sis mo de li da da ad gi nes, rom lo ia lu ro bis for mi re bis 
fun da men ti ya lib de ba aR niS nu li pro ce sis bo lo sta di eb ze [15]. 

aR niS nu li mo de lis Ta nax mad, myid ve lo bi Ti ga daw yve ti le ba, ro gorc pro ce si, mo i cavs 
Sem deg sta di ebs: moT xov nis gac no bi e re ba, in for ma ci is mo Zi e ba, wi nas war Se Ze nis al ter-

na ti ve bis Se fa se ba, yid vis gan xor ci e le ba, mox ma re ba, Se fa se ba mox ma re bis Sem deg. 

mniS vne lo va nia aRi niS nos, rom mom xma reb lis lo i a lu ro ba for mir de ba Tan da Ta no biT sa-
qo nel Tan ur Ti er To bis yve la eta pis gav liT. mom xma reb lis lo i a lu ro bis for mi re bis 
mniS vne lo van eta pebs war mo ad ge nen sa qon lis mox ma re ba da yid vis Sem dgo mi Se fa se ba. aR-

niS nul sta di eb ze mom xma reb lis fsi qo lo gi u ri Ta vi se bu re be bis gan xil vi sas au ci le be-

lia gan xi lu li iq nes kma yo fi le bis/in ten siu ro bis prob le ma, ro mel sac em ya re ba mom xma-

reb lis lo i a lu ro bis for mi e bis wi na pi ro be bi. mom xma reb lis Se mo sav le bis ar se bo ba im 
ode no biT, rac sak ma ri sia ne bis mi e ri moT xov ni le be bis dak ma yo fi le bi saT vis, gar daq mnis 
mas aq ti ur fi gu rad eko no mi ku ri da ara fsi qo lo gi u ri as peq tiT[1]. bren di sad mi lo i-

a lu ro ba ki war moi Sve ba im mo men tSi, ro ca sa qo ne li xde ba Ta vi si fun qci o na lu ri ma xa-
si a Teb le bis mi xed viT mniS vne lo va ni da war mo iS ve ba emo ci u ri kav Si ri mom xma reb li sa da 
sa qo nels So ris. Zi ri Ta di faq to re bis sa xiT Se iZ le ba ga mo i yos kma yo fi le ba, fa si, mom-

xma reb lis emo cia, mo lo din Tan Se sa ba mi so ba da mox ma re bis Se de gi, xo lo lo ia lu ro bis 
niS ne bis sa xiT _ mom xma reb lis gan me o re bi Ti mi mar Tvis gan xor ci e le ba ima ve sa qo nel ze.

s. gro un ru si lo i a lu ro bis for mi re ba ze moq med faq to rebs So ris ga mo yofs sa qon lis/
mom sa xu re bis xa ris xsa da si tu a ci ur faq to rebs _ ram de nad mo sa xer xe be lia da kom for-

tu lia mom xma reb li saT vis ur Ti er To ba aR niS nul kom pa ni as Tan[7].

lo i a lu ro bis gan xi lu li mo de le bis sa fuZ vel ze Se saZ le be lia das kvnis ga ke Te ba, rom 
mom xma reb lis lo i a lu ro bis for mi re ba ar xde ba spon ta nu rad, is ga dis mom xma reb lis sa-
qo nel Tan ur Ti er Tmoq me de bis gar kve ul eta pebs da yu rad Re bis aq cen ti re ba xde ba si tu-

a ci ur faq to reb ze, sa qon lis ma xa si a Teb leb ze da mom xma reb lis pi rov nul da so ci a lur-

fsi qo lo gi ur Ta vi se bu re beb ze.  
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• lo i a lu ro ba ga na pi ro bebs mom xma reb lis bren diT kma yo fi le bas;

• mom xma reb lis kma yo fi le ba war mo ad gens au ci le bels, mag ram ara sak ma ris pi ro bas lo i a-

lu ro bis for mi re bi saT vis;

• kma yo fi le bis gaz rdiT iz rde ba aR niS nu li mar ki sad mi mom xma reb lis lo i a lu ro bis 
for mi re bis al ba To ba.

ma Sa sa da me, mom xma reb lis qce va war mog vid ge ba ro gorc yid vis Se sa xeb mi Re bu li ga daw yve-

ti le bis pro ce si, ro me lic upi ra te sad aR we ri lo bi Ti pro ce sia da ar aris ga mo xa tu li 
sis te mur do ne ze, rom lis erT-erT mTa var mi zezs, Cve ni Se xe du le biT war mo ad gens mox ma-

re bis Si ga da ga re pi ro be bis Se de ge bis da mu Sa ve bi sad mi ara sa Ta na do mid go ma[23].
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