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მა ნა ნა ალ ად აშ ვი ლი
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის აკ ად ემ ი უ რი დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი-ნი უ უნ ის პრო ფე სო რი

ნა თე ლა თუ შიშ ვი ლი
სა ქარ თვე ლოს და ვით აღ მა შე ნებ ლის სა ხე ლო ბის

უნ ივ ერ სი ტე ტის დოქ ტო რან ტი

მდგრა დი ტუ რიზ მი, რო გორც ურ თი ერ თო ბის ახ ა ლი 
ტი პი „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე ბა ში

ან ოტ აც ია

ნაშრომ ში წარ მოდ გე ნი ლია მდგრა დი ტუ რიზ მის რო ლი „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე-
ბა ში. მდგრა დი ტუ რიზ მი გვევ ლი ნე ბა თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცი ის მოვ ლე ნად, რო მე ლიც 
მსოფ ლი ო ში სწრა ფი ტემ პით იზრ დე ბა, რაც იწ ვევს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის მთავ რო ბე ბის დიდ ინ ტე-
რესს. თუ გა დავ ხე დავთ გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სტრა ტე გი ულ გეგ მებს, მდგრა დი ტუ რიზ მი, 
რო გორც მწვა ნე ტუ რიზ მის ფორ მა, ერთ-ერთ პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბებს შო რი საა და მი სი 
ინ ტეგ რა ცია ბიზ ნეს ში სწრა ფი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს, რა შიც მთავ რო ბის ხელ შეწ ყო ბა მაქ სი მა-
ლუ რია. საკ მა ოდ დი დია მდგრა დი ტუ რიზ მით და ინ ტე რე სე ბა პო ლი ტი კუ რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ი სა 
და ას ოც ი აც ი ებ ის დო ნე ზეც. 

 ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია მწვა ნე ტუ რიზ მის რო ლი მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში. 
აღ ნიშ ნუ ლია, რომ მწვა ნე ტუ რიზ მის შემ დგო მი წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბი სათ ვის დი დი მნიშ-
ვნე ლო ბა აქვს ახ ა ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვას, რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბი სა და ნარ ჩე ნე ბის 
გა და მუ შა ვე ბის მიზ ნით. ას ე ვე აუც ილ ებ ელ ია ენ ერ გო დამ ზო გა ვი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა, 
რო მე ლიც ხელს შე უწ ყობს მწვა ნე ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას, რაც მო მა ვალ ში მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლია. 

 ნაშ რომ ში შეს წავ ლი ლი და გა ან ალ იზ ებ ულ ია სა ქარ თვე ლო ში მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა-
რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და გა მოვ ლე ნი ლია მი სი რო ლი „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე ბა ში. 
მო ცე მუ ლია სა თა ნა დო დას კვნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: მდგრა დი გან ვით რე ბა, მდგრა დი ტუ რიზ მი, მწვა ნე ტუ რიზ მი, მწვა ნე ეკ-
ონ ომ ი კა, ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რო ბა, ერ ოვ ნუ ლი პარ კი, მწვა ნე ტუ რე ბი, ეკ ოტ ურ იზ მი.

მდგრა დი ტუ რიზ მი, რო გორც ურ თი ერ თო ბის ახ ა ლი ტი პი 
„მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე ბა ში

შე სა ვა ლი

ტუ რიზ მი თა ვი სი გან ვი თა რე ბის მა ღალ ტემ პე ბითა და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ა ში გაზრ დი ლი 
შე მო სავ ლე ბის ხვედ რი თი წი ლით ჩა მო ყა ლიბ და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის მთა ვარ დარ გად, რის 
გა მოც სპე ცი ალ ის ტე ბის მი ერ აღ ი არ ებ ულ ია თა ნე მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ურ ფე ნო მე ნად.

მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ლი დე რე ბი აღ ი არ ებ ენ, რომ მდგრად გან ვი თა რე ბა-
ში ტუ რიზ მმა და იმ კვიდ რა ეკ ონ ომ იკ უ რი, სო ცი ალ უ რი და ეკ ოლ ოგ ი უ რი ლი დე რის სტა ტუ სი. 21-ე 
სა უკ უნ ე ში მსოფ ლი ოს ერთ-ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვაა ეკ ონ ომ იკ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, რაც 
გან ვი თა რე ბუ ლი ქვე ეყ ნე ბი სათ ვის ერთ-ერ თი მთა ვა რი ამ ოც ან აა. 
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თე მის აქ ტუ ალ ობ აა: ტუ რიზ მის მდგრა დო ბის დო ნე (მათ შო რის მწვა ნე ტუ რიზ მისა), მი-
სი ეკ ონ ომ იკ უ რი მნიშ ვნე ლო ბის მუდ მი ვი ზრდა მსოფ ლიო ლი დე რებ მა მი იჩ ნი ეს ეკ ონ ომ იკ ის 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს სა შუ ალ ებ ად

მდგრა დი ტუ რიზ მის რო ლის წარ მო ჩე ნა „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე ბა ში, რო მელ საც 
მრა ვა ლი გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის თვის დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს და სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე-
ბის აქ ტუ ალ უ რი სა კით ხე ბის ბევრ ას პექტს მო იც ავს. 

მომ წო დებ ლე ბის თვის, მომ ხმა რებ ლე ბის თვის და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის ათ ვის 
სა ინ ტე რე სოა ის ეთ პრაქ ტი კა, რო გო რი ცაა ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რი მოწ ყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა, ეკ-
ოლ ოგ ი ურ ად ჯან სა ღი პრო დუქ ტე ბის შე ძე ნა, ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბა და ბუ ნე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ტუ რე ბის კე თილ გო ნივ რუ ლი და გეგ მვა, რა საც შე უძ ლია არა მხო ლოდ მოხ მა რე ბუ ლი რე სურ სე ბის 
შემ ცი რე ბა, არ ამ ედ სარ გე ბე ლის გაზრ და. ას ე ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის წყა რო-
ებ ის ჩარ თვა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა ში გან თავ სე ბის ობ ი ექ ტე ბის არ ჩე ვი სას. სა ერ თა შო რი სო სას-
ტუმ რო ებ ის ქსე ლე ბი და ინ ტე რე სე ბულ ნი არ ი ან ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ა ზე მწვა ნე ტექ ნო-
ლო გი ებ ში, რომ ლე ბიც ამ ცი რებს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბას და სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯებს.

კვლე ვის მი ზა ნი: სა ქარ თვე ლო ში მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
შეს წავ ლა, მი სი რო ლის გა მოვ ლე ნა „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის“ გან ვი თა რე ბა ში. 

კვლე ვის მთო დე ბი: კვლე ვის მე თო დო ლო გი ურ სა ფუძ ვლად მი ვიჩ ნი ეთ სო ცი ოლ ოგ ი უ რი, 
სტა ტის ტი კუ რი და რა ოდ ენ ობ რი ვი კვლე ვის მე თო დი კა, რო მე ლიც შე ეხ ებ ო და მწვა ნე ტუ რიზმს – 
მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყობ ფაქ ტორს.

 ნაშ რომ ში გა ან ალ იზ ებ ულ ია თე მის ირ გვლივ სხვა დას ხვა მა ღალ რე იტ ინ გულ ჟურ ნა ლში 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აკ ად ემ ი უ რი და სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბი, სხვა დას ხვა პუბ ლი კა ცი ე ბი, რო გო რი-
ცაა წიგ ნის თა ვე ბი და კონ ფე რენ ცი ის მა სა ლე ბი, რომ ლის მი ზა ნია გა ან ალ იზ ებ ულ ი ყო ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნაშ რო მე ბი, სტა ტი ებ ის უმ ეტ ეს ო ბა გა მოქ ვეყნ და 2010 წლის შემ დეგ, რაც გვიჩ ვე-
ნებს თე მის სი ახ ლეს. 

მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი და პრობ ლე მი სად მი სის ტე მურ და სი ტუ აც ი უ რი სა კით ხე ბის ჩა ტა რე-
ბუ ლი კვლე ვის გარ და, ნაშ რო მის თე ორ ი ულ მე თო დო ლო გი ას წარ მო ად გენს, სა ქარ თვე ლოს ტუ-
რიზ მის ერ ოვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ის წლი უ რი ან გა რი ში, სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ-
ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბი.

ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა: 

ტუ რიზ მის დარ გში გა ტა რე ბულ მა ცვლი ლე ბებ მა შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ან ნე გა ტი უ რი ზე გავ-
ლე ნის შემ ცი რე ბა და პი რი ქით, მო იტ ან ოს მო გე ბა. გა ერ თი ან ებ უ ლი ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის მოხ-
სე ნე ბის – „მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის აკ ენ: მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და სი ღა რი ბის აღ მოფ ხვრის გზე ბის“ 
– მი ხედ ვით (ჟე ნე ვა 2011 წე ლი), ტუ რიზ მი - ეს არ ის მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის მდგრა დო ბის ზრდის 
ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე ძლი ე რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა. შე სა ბა მი სი ინ ვეს ტი ცი ებ ით იგი მუდ მი ვად 
მზარ დი დარ გი იქ ნე ბა მო მა ვა ლი ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში და ხელს შე უწ ყობს და საქ მე ბი სა და 
ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის გან ვი თა რე ბას. ეს სა ზო გა დო ებ ას უბ იძ გებს გა მო იჩ ინ ოს ყუ რად ღე ბა ბუ ნებ-
რივ, ის ტო რი ულ, კულ ტუ რულ ფა სე ულ ობ ა თა შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად. რა თ ქმა უნ და ეს პრობ ლე მა 
მთელ მსოფ ლი ოს ეხ ე ბა. 

აღნიშნულ თე მას  მრა ვა ლი ლი ტე რა ტუ რა მი ეძ ღვნა, მათ შო რის არ ის მსოფ ლიო ტუ რის ტუ-
ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კვლე ვი თი ნაშ რო მე ბი, აგ რეთ ვე დე ბუ ლე ბე ბი, რომ-
ლე ბიც ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია დო კუ მენ ტში – „დღის წეს რი გი XXI სა უკ უნ ე ში“. სწო რედ მი სი დახ მა-
რე ბით, აქ ტი ურ ად ხორ ცი ელ დე ბა ტუ რის ტუ ლი მარ შრუ ტი „აბ რე შუ მის გზა“, რო მელ შიც ბევ რი 
ქვე ყა ნა, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოც, მო ნა წი ლე ობს. (UNWTO.org., 2023)

 2015 წელს გა იმ არ თა გა ერ ოს გე ნე რა ლუ რი ას ამ ბლე ის 70-ე სა ი უბ ილ ეო სე სია (ნიუ-იორ კში), 
სა დაც მო ნა წი ლე ობ და 193 სა ხელ მწი ფო. აღ ნიშ ნულ სე სი ა ზე მი იღ ეს შე თან ხმე ბა, მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის დღის წეს რი გის დო კუ მენ ტი – „გარ დავ ქმნათ მსოფ ლიო 2030 წლი სათ ვის“, რო მე ლიც 
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მო იც ავს 17 მი ზანს. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი მი მარ თუ ლი იქ ნა ხალ ხის კე თილ დღე ობ  ა ზე, რაც გუ-
ლის ხმობს სი ღა რი ბის აღ მოფ ხვრას, ხალ ხის კე თილ დღე ობ ასა და ჯან სა ღი გა რე მოს შექ მნას. აღ-
ნიშ ნუ ლი ამ ოც ა ნა უნ და გა დაწყ დეს 15 წლის გან მავ ლო ბა ში. 

მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ 2015 წლის 18 ივ ნის ში ჩი ნეთ ში ჩა ტარ და აბ-
რე შუ მის გზის მეშ ვი დე სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცია, სა დაც 20-ზე მეტ ქვეყ ნას შო რის სა ქარ-
თვე ლოც მო ნა წი ლე ობ და. კონ ფე რენ ცია აბ რე შუ მის გზის ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალ ის გან ხილ-
ვას მი ეძ ღვნა. აბ რე შუ მის გზის მარ შრუ ტი, გან ხი ლუ ლი იქ ნა, რო გორც სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის, ას ე ვე ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალ ის თვალ საზ რი სით, ას ე ვე აღ ნიშ ნუ ლი მარ შრუ ტი 
შე ვი და ევ რო პუ ლი მარ შრუ ტე ბის სი ა ში, რაც, თა ვის მხრივ, ხელს უწ ყობს მდგრა დი ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბას. (UNWTO.org., 2023)

2017 წლის სექ ტემ ბერ ში სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის სა მეც ნი ე რო და პრაქ ტი კო სი ექს პერ ტე-
ბის ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი სა ერ თა შო რი სო ას ოც ი აც ი ის AIEST-ის (1951 წელს და არ სდა) რი გით 67-ე 
კონ ფე რენ ცია გა იმ არ თა, რომ ლის მი ზანს წარ მო ად გენ და მსოფ ლი ო ში მდგრა დი ტუ რიზ მის ინ-
დუს ტრი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ტუ რიზ მის უახ ლე სი ტენ დენ ცი ებ ი სა და გან ვი თა რე ბის ან ალ იზ ის სა-
ფუძ ველ ზე, ამ სფე რო ში მო სა ლოდ ნე ლი პრობ ლე მე ბის წი ნას წარ გან ჭვრე ტი სა და მა თი გა დაჭ-
რის გზე ბის მო ძი ებ ით. კონ ფე რენ ცი ის მუ შა ობ ის ას გან ხი ლუ ლი იყო სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის 
ბიზ ნე სის მდგრა დო ბა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და ტუ რიზ მის მდგრა დი გან ვი-
თა რე ბის ბიზ ნეს მო დე ლე ბი. უც ხო ე ლი ექს პერ ტე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს თვის გან ხი ლუ ლი და 
შე თა ვა ზე ბუ ლი იქ ნა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ორი ბიზ ნეს მო დე ლი: პირ ვე ლი – რო მე ლიც ფო კუ-
სი რე ბუ ლია მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის ბ იზ ნეს ზე (მა გა ლი თად, მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის სას-
ტუმ რო ებ ის, რეს ტორ ნე ბის და სხვ., გან ვი თა რე ბა) და მე ო რე – კო ოპ ერ აც ი ა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ბიზ-
ნეს მო დე ლი, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია კუ რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, მა გა ლი თად: სათ ხი ლა-
მუ რო კუ რორ ტე ბი და და სას ვე ნე ბე ლი კომ პლექ სე ბი. ექს პერ ტე ბი თვლი ან, რომ სა ქარ თვე ლო ში 
მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თვის აუც ილ ებ ელ ია ამ ორ ი ვე ბიზ ნეს მო დე ლის ბა ლან სი რე-
ბა. ევ რო პულ მა პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა, რომ კერ ძო და სა ჯა რო სფე როს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბა მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია, რად გა ნაც იგი ხელს შე უწ ყობს მდგრა დი ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 

გ. ნა დი რაშ ვი ლისა და დ. ჯან გუ ლაშ ვი ლის წიგნ ში „მდგრა დი ტუ რიზ მი“, გან ხი ლუ ლია, რომ 
ყვე ლა ქვე ყა ნა ში და, მათ შო რის, სა ქარ თვე ლო ში სა ჭი როა ჩა ტარ დეს კვლე ვა ტუ რიზ მის გან ვი-
თა რე ბის ზე მოქ მე დე ბა ბუ ნებ რივ და სო ცი ალ ურ გა რე მო ზე, მომ ზად დეს შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი ღო-
ნის ძი ებ ე ბი, რა თა თა ვი დან იქ ნეს აც ილ ებ უ ლი უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბა გა რე მო სა და მო სახ-
ლე ობ ა ზე. შეს წავ ლი ლი უნ და იქ ნეს ტე რი ტო რი ებ ის „გამ ტა რუ ნა რი ან ო ბა“, შე მუ შავ დეს ახ ა ლი, 
ინ ოვ აც ი უ რი მიდ გო მე ბი მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში და მო ძი ებ უ ლი იქ ნეს ეფ ექ ტუ რი 
გზე ბი პრობ ლე მე ბის გა და საჭ რე ლად.. (ნა დი რაშ ვი ლი გ., 2016)

 ნ. კა ცი ტა ძე თა ვის ნაშ რომ ში “The Role of State Regulation and Policy in Tourism Development: The 
Case of Georgia...ყუ რად ღე ბას ამ ახ ვი ლებს იმ გა რე მო ებ ა ზე, რომ მცი რე ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე-
ბის წარ მა ტე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა არა იმ დე ნად ტუ რის ტუ ლი რე სურ სე ბის არ სე ბო ბა, 
რამ დე ნა დაც მი სი ოპ ტი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა ინ ოვ აც ი უ რი მარ თვის მე თო დე ბით, რო მე ლიც უნ-
და ეფ უძ ნე ბო დეს ქვეყ ნე ბის, რო გორც ბუ ნებ რივ რე სურ სებს, ას ე ვე წარ მო ებ ის თა ვი სე ბუ რე ბებს, 
დე მოგ რა ფი ულ პი რო ბებს და ეკ ონ ომ იკ უ რი მა ხა სი ათ ებ ლებს. ამ მი მარ თუ ლე ბით სვლა კი შე-
საძ ლე ბე ლია მო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ქვე ყა ნას გა აჩ ნია ტუ რიზ მის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
პო ლი ტი კა (Katsitadze, N., & Natsvlishvili, I. ,(2020)). “The Role of State Regulation and Policy in Tourism 
Development: The Case of Georgia”. In Eurasian Economic Perspectives (pp. 419-434). Springer, Cham.

ჩარლზ გელ დნე რი სა და ბრენტ რით ჩის წიგნ ში „ტუ რიზ მის სა ფუძ ვლე ბი: თე ორ ია და პრაქ-
ტი კა“ გა ნი ხი ლავს გა რე მოს, სა დაც ხდე ბა ტუ რიზ მის ფორ მი რე ბა და ამ ფორ მი რე ბის ყვე ლა 
მნიშ ვნე ლო ვან ელ ემ ენტს. გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია, გა რე მოს ეკ ოლ ოგ ია და ეკ ოტ ურ იზ მის 
მნიშ ვნე ლო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კონ ტექს ტში. (გელ დნე რი ჩ., 2016)

დე რეკ ჰო ლის რე დაქ ცი ით გა მო სულ წიგნ ში „ახ ა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი სოფ ლად ტუ რიზმ ში“ 
აღ წე რი ლია ტუ რიზ მის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის არ სი და მი სი რო ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა-
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ში. ნაშ რო მი აგ რეთ ვე მო იც ავს ტუ რიზმ ში ახ ა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გა მო ჩე ნას. ამ მი მარ თუ ლე ბე-
ბის შეს წავ ლა გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა სოფ ლად ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის ფორ მი რე ბი სას, რო-
მელ საც შე უძ ლია სე რი ოზ ულ ად ჩა მო აყ ალ იბ ოს აღ ნიშ ნუ ლი ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბა მდგრად 
ტუ რიზ მად. წიგნ ში აგ რეთ ვე მო ცე მუ ლია სოფ ლად ტუ რიზ მის ბიზ ნეს ში არ სე ბუ ლი ზო გი ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი კვლე ვა.(Hall.Mitchel. 2017)

 სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის ჩარ თუ ლო ბა და მა თი რო ლი სოფ ლად ტუ რიზ მის ბიზ-
ნე სის მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის გა ნი ხი ლე ბა ჰოლ კირ კპატ რი კის და მიტ ჩე ლის სტა ტი ა ში. 
ავ ტო რე ბი გა ნი ხი ლა ვენ ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის როლს სოფ ლად მწვა ნე ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის 
წარ მა ტე ბით გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რო გორც არა მხო ლოდ სოფ ლის, არ ამ ედ მთე ლი რე გი ონ ის 
ეკ ონ ომ იკ უ რი და სო ცი ალ უ რი მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის. ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის 
რო ლი მწვა ნე ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში უპ ირ ობ ოდ ას რუ ლებს მთა ვარ როლს, რო გორც კულ ტუ-
რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის თვალ საზ რი სით, აგ რეთ ვე მომ სა ხუ რე ბის სწო რად გა წე ვი სა და მდგრა დი 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. (Hall D. Kirkpatrick I. Mitchell M. 2005) 

გა ერ ოს სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის კუ 
დონ ჟუს და მსოფ ლი ოს ტუ რის ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის გე ნე რა ლუ რი მდივ ნის ზუ რაბ პო ლო ლი კაშ-
ვი ლის მი ერ ერ თობ ლივ წიგნ ში „სამ თო ტუ რიზ მის გა გე ბა და რა ოდ ენ ობ რი ვი შე ფა სე ბა“, აღ ნიშ-
ნუ ლია სამ თო ტუ რიზ მის რო ლის შე სა ხებ მწვა ნე ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში, მთელ მსოფ ლი ო ში, 
სამ თო ტუ რიზ მი გან პი რო ბე ბუ ლია ად ამ ი ან ის სურ ვი ლით, გა ნი ცა დოს ბუ ნე ბა უნ იკ ალ ურ გა რე-
მო ში. თა ვის მხრივ, ტუ რიზ მი მთი ან რე გი ონ ებ ში მრა ვა ლი თე მის თვის სა მაშ ვე ლო სა შუ ალ ებ აა 
და მას შე უძ ლია წამ ყვა ნი რო ლი ით ამ აშ ოს სის ტე მე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში, რომ ლე ბიც ხელს უწ ყო-
ბენ ამ მყი ფე ეკ ოს ის ტე მე ბის დაც ვას გა და ჭარ ბე ბუ ლი ექს პლუ ატ აც ი ის გან და მხარს უჭ ერ ენ მათ 
ად აპ ტა ცი ას კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან. ჩა ტა რე ბუ ლია მრა ვა ლი კვლე ვა, რო მე ლიც ერ თობ ლი-
ვად არ ის შე მუ შა ვე ბუ ლი გა ერ ოს სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ის (FAO) და 
მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ორ გა ნი ზა ცი ის (UNWTO) სამ თო პარ ტნი ორ ობ ის სამ დივ ნოს მი ერ, ეხ ე ბა შე-
სა ბა მი სი მო ნა ცე მე ბის ამ ჟა მინ დელ ნაკ ლე ბო ბას და აუმ ჯო ბე სებს მთის ტუ რიზ მის შე სა ხებ ცნო-
ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბას. კვლე ვა იძ ლე ვა რე კო მენ და ცი ებ ის ერ თობ ლი ობ ას მთის ტუ რიზ მის ოფ იც-
ი ალ უ რი სტა ტის ტი კის გაღრ მა ვე ბი სათ ვის. გა ერ ომ 2022 წე ლი მდგრა დი მთის გან ვი თა რე ბის სა-
ერ თა შო რი სო წლად გა მო აც ხა და, რა თა გა ზარ დოს ცნო ბი ერ ე ბა მი სი მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ხებ და 
ხე ლი შე უწ ყოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის (SDGs) მიღ წე ვას. UNWTO და მთის პარ ტნი ორ-
ო ბა დი დი ხა ნია თა ნამ შრომ ლო ბენ ტუ რიზ მის სექ ტო რის მი ერ 2030 წლის დღის წეს რი გი სა და 
17 SDG-ის მიღ წე ვა ში წვლი ლის გა საძ ლი ერ ებ ლად. (Food and Agriculture Organization of the United 
Nations and World Tourism Organization. (2023).

მდგრა დი ტუ რიზ მი – მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რი

სა ქარ თვე ლო, ის ე ვე, რო გორც მთლი ან ად მთე ლი მსოფ ლიო, გან ვი თა რე ბი სა და ტექ ნო ლო-
გი უ რი პრო ცე სე ბის აღ მავ ლო ბის ფონ ზე ეკ ოლ ოგ ი უ რი და გა რე მოს დაც ვი თი პრობ ლე მი სა და 
გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩნ და. მსოფ ლი ოს გლო ბა ლუ რი ეკ ოლ ოგ ი უ რი კა ტას ტრო ფე ბი, რაც 
გა მო ხა ტუ ლია კლი მა ტის ცვლი ლე ბით, გა მო იწ ვია ჰა ბი ტა ტე ბის დეგ რა და ცია, წყლი სა და ატ მოს-
ფე რუ ლი ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად მოქ მე დებს ად ამ ი ან ის სა მე ურ ნეო და სამ-
რეწ ვე ლო საქ მი ან ობ ა ზე. სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია სწრა ფი ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის გა მოკ ვე თი ლი ინ-
ტე რე სი, თუმ ცა ბო ლოდ რო ინ დელ მა მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ მა, რო მელ შიც გა მო იკ ვე თა ტუ რიზ მის 
ბიზ ნე სის რო ლი, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვა. 

მწვა ნე ტუ რიზ მი, დას ვე ნე ბის შე და რე ბით ახ ალ გაზრ და სფე როა. მას ხში რად ეკ ოლ ოგ ი ურ 
ტუ რიზმ თა ნაც აიგ ივ ებ ენ, რად გა ნაც თა ნა მედ რო ვე ად ამ ი ან ებს არ ამ ხო ლოდ რეკ რე აც ი ის, არ ამ-
ედ შე მეც ნე ბი თი ძა ლე ბის აღ დგე ნის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს და მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა-
რე ბის სა ფუძ ვე ლია
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მწვა ნე ტუ რიზ მის ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტი ბუ ნე ბა და მას თან მაქ სი მა ლუ რი სი ახ ლო ვეა, პა-
რა ლე ლუ რად შე ის წავ ლის ქვეყ ნის ან ტე რი ტო რი ის მა ხა სი ათ ებ ლებს, რომ ლის გას წვრივ არ ის 
და გეგ მი ლი ტუ რის ტუ ლი მარ შრუ ტი.

ბუ ნე ბა ში მოგ ზა ურ ობ ის ტრა დი ცია წარ მო იშ ვა უძ ვე ლეს დროს, რო დე საც ად ამ ი ან ებ მა და იწ-
ყეს შრო მა და გახ და მოთ ხოვ ნა დას ვე ნე ბა ზე, რომ ლის ყვე ლა ზე კარ გი სა შუ ალ ე ბა ბუ ნე ბა იყო. 
ძველ რომ ში, რო დე საც ჯერ კი დევ მომ ლოც ვე ლე ბი და პი ლიგ რი მე ბი გა და ად გილ დე ბოდ ნენ რე-
ლი გი უ რი სიწ მინ დე ებ ის და რი ტუ ალ ებ ის შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, უკ ვე მა თი შთა გო ნე ბის წყა რო 
იყო ჯან სა ღი ბუ ნებ რი ვი გა რე მო, რა ზე დაც ის ი ნი გან სა კუთ რე ბით ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი იყ ვნენ, ახ-
ლა ეს მი მარ თუ ლე ბა ფარ თო დაა გავრ ცე ლე ბუ ლი ევ რო პის მთელ ტე რი ტო რი ა ზე. მწვა ნე ტუ რიზ-
მი არა მხო ლოდ სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა მნიშ ვნე ლოვ ნად და იზ ოგ ოს ბი უჯ ე ტი, არ ამ ედ მი ან იჭ ოს 
ბუ ნე ბის დი დი სი ლა მა ზე (Alaverdov, E. 2021).

მწვა ნე ტუ რიზ მი გან ვი თა რე ბუ ლია მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, რომ ლებ საც ლა მა ზი 
ბუ ნე ბა, პე იზ აჟ ე ბი და ლან დშაფ ტე ბი გა აჩ ნია. ამ ქვეყ ნებ ში შე დის ეს პა ნე თი, იტ ალ ია, საფ რან-
გე თი და ინ გლი სი. თი თო ე ულ ქვე ყა ნას გა აჩ ნია მწვა ნე ტუ რიზ მის სა კუ თა რი უნ იკ ალ უ რი ნი ში, 
რო მე ლიც ამ ქვეყ ნის ბრენდს წარ მო ად გენს. მა გა ლი თად, საფ რან გე თის ტუ რი სა შუ ალ ებ ას მოგ-
ცემთ და აფ ას ოთ ღვი ნო და გას ტრო ნო მი უ ლი სი ამ ოვ ნე ბა ბუ ნე ბის წი აღ ში. შუა სა უკ უნ ე ებ ის ქვის 
ღვი ნის მარ ნე ბი და დახ ვე წი ლი ვე ნა ხე ბი არ და ტო ვებს მნახ ველს გულ გრილს, ას ე ვე მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია სოფ ლე ბის – ალ ტა რო კა და ნი ცის ღირ სშე სა ნიშ ნა ობ ე ბი. მწვა ნე ტუ რიზ მი იტ ალ ი ი სა და 
ეს პა ნეთ ში სა შუ ალ ებ ას მოგ ცემთ და აფ ას ოთ ად გი ლობ რი ვი ბუ ნე ბის უნ იკ ალ უ რი სი ლა მა ზე, გა-
ეც ნოთ უძ ვე ლეს არ ქი ტექ ტუ რას და მო ინ ახ ულ ოთ ად გი ლობ რი ვი კუ რორ ტე ბი. რაც შე ეხ ე ბა ად-
გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ის სტუ მარ თმოყ ვა რე ობ ას სა შუ ალ ებ ას მოგ ცემთ გა ეც ნოთ ამ ქვეყ ნე ბის 
სტუ მარ თმოყ ვა რე ობ ის უნ იკ ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბებს.

მწვა ნე ტუ რიზ მის შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბი

ამ ჟა მად, გა და უდ ებ ე ლი ამ ოც ან აა შე იქ მნას ინ დი კა ტო რე ბის მთე ლი რი გი, რო მე ლიც შე აფ-
ას ებს ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას ფე დე რა ლურ, რე გი ონ ულ, ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. ვიწ რო გა გე-
ბით მწვა ნე ტუ რიზ მის შე სა ფა სებ ლად ინ დი კა ტო რე ბის ფორ მი რე ბის ფარ გლებ ში, იგი ხში რად 
გუ ლის ხმობს ეკ ოლ ოგ ი ურ ტუ რიზმს, რო გორც მდგრა დი ტუ რიზ მის ფორ მას, რო მე ლიც ფო კუ სი-
რე ბუ ლია, შე და რე ბით ხე ლუხ ლე ბელ ბუ ნებ რივ ტე რი ტო რი ებ ზე ვი ზი ტე ბი სას ან თრო პო გე ნუ ლი 
ზე მოქ მე დე ბის გა რე შე.

აქ მთა ვა რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ტუ რის ტთა რა ოდ ენ ობ აა, რომ ლე ბიც სპე ცი ალ ურ ად და ცულ ბუ ნებ-
რივ ად გი ლებ ში (SPNA) სტუმ რო ბენ. სტა ტის ტი კის თა ნახ მად, 2017 წელს მსოფ ლიო ტუ რის ტე ბის 
65% – მა მო ინ ახ უ ლა და ცული ტე რი ტო რი ე ბი. 

სა ერ თა შო რი სო სა იტ ებ ის მა სა ლე ბის მი ხედ ვით შედ გე ნი ლია მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ქვეყ ნე-
ბის ერ ოვ ნულ პარ კებ ში ვი ზი ტე ბის სტრუქ ტუ რა. ავ სტრა ლი ა ში შე დის 26%, აშშ – 18%, კა ნა და, 
ნორ ვე გია – 11%, რუ სე თის ფე დე რა ცია – 1%. შე ერ თე ბულ მა შტა ტებ მა ყვე ლა ზე მე ტი შე მო სა ვა ლი 
მი ი ღო წე ლი წად ში ეკო-ტუ რიზ მი დან – 14,000 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი, ავ სტრა ლია – 3500 მი ლი-
ო ნი აშშ დო ლა რი, რუ სეთ ში კი 12 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი.

მწვა ნე ტუ რიზ მის, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სექ ტო რის, გან ხილ ვი სას, რო-
მე ლიც მოქ მე დებს მდგრა დი ტუ რიზ მის, რა ცი ონ ალ უ რი გა რე მოს დაც ვი თი მე ნეჯ მენ ტის, სო ცი-
ალ უ რი სა მარ თლი ან ობ ი სა და ეკ ონ ომ იკ უ რი ეფ ექ ტუ რო ბის მიღ წე ვის პრინ ცი პებ ზე, ინ დი კა ტო-
რე ბის კომ პლექ ტი უფ რო ფარ თოვ დე ბა. სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია გთა ვა ზობთ 
მრა ვალ ფე რო ვან ინ დი კა ტო რებს, რომ ლე ბიც ას ახ ავს, რო გორც პირ და პირ, ას ე ვე არ აპ ირ და პი რი 
გზით მწვა ნე ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას.

ტუ რიზ მის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ინ დი კა ტო რე-
ბის შე ფა სე ბის ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ ლი მე თო დი კა, სა დაც ინ დი კა ტო რე ბი გა მოვ ლე ნი ლია სფე-
რო ებ ის ხუ თი ჯგუ ფის თვის: ტუ რიზ მი და მე ნეჯ მენ ტი; ეკ ონ ომ იკ უ რი შეს რუ ლე ბა, ინ ვეს ტი ცია და 
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კონ კუ რენ ცია; და საქ მე ბა, ღირ სე უ ლი სა მუ შაო და ად ამ ი ან უ რი კა პი ტა ლი; სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბა 
და სო ცი ალ უ რი ჩარ თუ ლო ბა; ბუ ნებ რი ვი და კულ ტუ რუ ლი გა რე მოს მდგრა დო ბა. 

ტუ რიზ მის ას ეთ გა გე ბას ამ ყა რებს „ტუ რიზ მის გლო ბა ლუ რი ეთ იკ უ რი კო დექ სის” (at General 
Assembly of the World Tourism Organization, Santiago, Chile, 1 October 1999) გან მარ ტე ბა, რომ ლის მი-
ხედ ვი თაც ტუ რიზ მი არ ის ინ დი ვი დუ ალ უ რი და კო ლექ ტი უ რი სრულ ყო ფის ფაქ ტო რი; მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის ფაქ ტო რი; სფე რო, რო მე ლიც იყ ენ ებს კა ცობ რი ობ ის კულ ტუ რულ მემ კვიდ რე ობ ას 
და შე აქვს თა ვი სი წვლი ლი მის გამ დიდ რე ბა ში; საქ მი ან ო ბა, რო მე ლიც ერ თნა ირ ად სა სარ გებ ლო 
და მომ გე ბი ან ია მას ში მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბი სა და ხალ ხე ბი სათ ვის. აღ ნიშ ნუ ლი გან მარ ტე ბა ხაზს 
უს ვამს ტუ რიზ მის გლო ბა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბას და მდგრად გან ვი თა რე ბას, რო მე ლიც წარ მო უდ-
გე ნე ლია ერ ოვ ნულ დო ნე ზე სა ხელ მწი ფოს, ხო ლო გლო ბა ლუ რად, ტუ რიზ მით და ინ ტე რე სე ბულ 
სა ხელ მწი ფო თა ერ თი ა ნი ძა ლის ხმე ვის გა რე შე. 

პა სუ ხისმ გე ბე ლი ტუ რიზ მის მსოფ ლიო საბ ჭომ (GSTC) შე იმ უშ ა ვა მი მარ თუ ლე ბე ბის მდგრა დი 
ტუ რიზ მის გლო ბა ლუ რი კრი ტე რი უმ ე ბი, რო მე ლიც მო იც ავს ოთხ მთა ვარ მი ზანს/ინ დი კა ტორს: 
მდგრა დი მარ თვის დე მონ სტრი რე ბა; ად გი ლობ რი ვი თე მე ბის თვის სო ცი ალ უ რი და ეკ ონ ომ იკ უ-
რი სარ გებ ლის მაქ სი მა ლუ რი გაზრ და და უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის შემ ცი რე ბა; მი ნი მა ლუ რი გავ ლე-
ნის მქო ნე ად გი ლობ რი ვი თე მე ბის თვის, ვი ზი ტო რე ბის თვის და კულ ტუ რუ ლი ად გი ლებ ზე სარ-
გებ ლის მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბით; გა რე მოს დაც ვი თი სარ გებ ლის მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა და 
უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის შემ ცი რე ბა [5].

მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ მო ცე მუ ლია მდგრა დი ტუ რიზ მის შე ფა სე ბის ინ-
დი კა ტო რე ბი, რო მე ლიც ძი რი თა დად ოთ ხი ბლო კი სა გან არ ის შედ გე ნი ლი: მდგრა დი ტუ რიზ მის 
მე ნეჯ მენ ტი, სო ცი ალ უ რი, ეკ ონ ომ იკ უ რი და ეკ ოლ ოგ ი უ რი ზე გავ ლე ნა. ეს მიდ გო მა გთა ვა ზობთ 
ორ მოც და სა მი ინ დი კა ტო რის შე ფა სე ბას.

სო ცი ოლ ოგ ი უ რი კვლე ვის შე დე გე ბი

21-ე სა უკ უნ ე ში ტუ რის ტე ბის მხრი დან დი დი ინ ტე რე სი გა მო იწ ვია სა ქარ თვე ლოს ბუ ნებ რივ-
მა ობ ი ექ ტებ მა, რად გა ნაც ქვე ყა ნას ამ მხრივ გა აჩ ნია უნ იკ ალ უ რი შე საძ ლებ ლო ბა. ამ ას თან და-
კავ ში რე ბით, ჩა ვა ტა რეთ ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის სო ცი ოლ ოგ ი უ რი გა მო კით ხვა, რომ ლის მთა ვა რი 
მი ზა ნი იყო მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი სა და ფა სე ბის გა მოვ ლე ნა. ას ე ვე გა მოკ ვლე უ ლი იქ ნა, თუ ტუ-
რიზ მის რო მელ მი მარ თუ ლე ბას ან იჭ ებ დნენ უპ ირ ატ ეს ობ ას. 

პი რო ბი თად ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფე ბი და ი ყო ოთხ კა ტე გო რი ად: 20-25 წლამ დე (42%); 26–34 
(15%); 35–50 (26%) და 50 წელ ზე უფ რო სი ას აკ ის (17%). სერ ვი სე ბის სპექ ტრი ას აკ ობ რი ვი კა ტე-
გო რი ებ ით გან სხვავ დე ბა შემ დე გი ფორ მით: ახ ალ გაზრ დებ მა (20-25 წლის) მო ის ურ ვეს სა თავ გა-
და სა ვა ლო და სპორ ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბა (ფო ტოგ რა ფია, სა ღა მოს სპორ ტუ ლი საქ მი ან ობ ის ორ-
გა ნი ზე ბა, სპე ცი ალ უ რი ტრე ნინ გი ტუ რიზმ ში, ვე ლო სი პე დის და ქი რა ვე ბა და ა.შ.), ას აკ ობ რივ მა 
კა ტე გო რი ამ (50 წლის და უფ რო სი ას აკ ის) მო ის ურ ვა შე მეც ნე ბი თი ტუ რე ბი ბუ ნე ბა სა და კულ ტუ-
რულ ობ ი ექ ტებ ზე. მათ თვის სა სურ ვე ლია ჩა ეტ ი ოს 80-120 ლა რი / პერ სო ნა / დღე-ში. ამ ას თან, 
გა მო კით ხულ თა მნიშ ვნე ლო ვან მა ნა წილ მა გა მო ავ ლი ნა მა თი ხარ ჯე ბი შემ დეგ ნა ირ ად: 50 ლა რი-
მდე / პერ სო ნა ზე. (22%), 50 ლა რი / ად ამ ი ა ნი (37%) და 2-5 80-120 / ად ამ ი ა ნი (30%). 

გა მო კით ხულთა 67% -ს სურ ვი ლი აქვთ და ის ვე ნონ შა ბათ-კვი რას და გა და იხ ად ონ 100-200 
ლა რი / ად ამ ი ა ნი / დღე ში, მო ით ხო ვენ მა ღა ლი დო ნის მომ სა ხუ რე ბას და ჯან საღ ბუ ნებ რივ გა-
რე მოს, რა თა მი იღ ონ ეს თე ტი კუ რი სი ამ ოვ ნე ბა. მაგ რამ უნ და ა ღვნიშ ნოთ, რომ ად გი ლობ რი ვი 
მო სახ ლე ო ბა ჯერ კი დევ არ არ ის მზად, რომ გა და იხ ად ონ უფ რო ძვი რი „მწვა ნე ტუ რიზ მი სათ ვის“, 
რაც გუ ლის ხმობს გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის და ზოგ ვის ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვას, ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თვას; კომ ფორ ტულ პი რო ბებს მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა სეგ მენ ტის თვის.

სამ წუ ხა როდ, ჯერ კი დევ არ არ ის მო სახ ლე ობ ა ში ცნო ბი ერ ე ბა მდგრა დი, ეკ ოლ ოგ ი უ რი, ბუ-
ნებ რი ვი თუ მწვა ნე ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბებს შო რის, რაც ყო ველ გვარ კავ შირ შია ”ბუ ნე ბა ში” 
დას ვე ნე ბას თან. 
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სა ჭი როა მოხ დეს მო სახ ლე ობ ა ში მწვა ნე ტუ რიზ მის სპე ცი ფი კა ში გარ კვე ვა, გა რე მოს დაც ვი თი 
გა ნათ ლე ბის გაზრ და, მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის თვის შე ღა ვა თე ბის, ღი რე ბუ ლე ბის, და უც ვე ლო ბის, 
უნ იკ ალ ურ ობ ი სა და ბუ ნე ბის სპე ცი ფი კუ რო ბის სა კით ხებ ში მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა სეგ მენ ტი სათ-
ვის.

რეკ რე აც ი უ ლი სერ ვი სე ბის ეკ ონ ომ იკ უ რი შე ფა სე ბა

იმ ის ათ ვის, რომ ქვე ყა ნამ მო ახ დი ნოს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე გა დას ვლა, სა ჭი როა ეკ ოს ის ტე მე-
ბის სერ ვი სე ბის რო ლის ამ აღ ლე ბა, ამ ავ დრო ულ ად სა ჭი როა სა კონ სერ ვა ციო და ბუ ნე ბის დაც ვი-
თი სტა ტუ სის ამ აღ ლე ბა. ეს გუ ლის ხმობს სწორ მე ნეჯ მენტს მე ნეჯ მენტს და გეგ მვა სა და მარ თვა-
ში, მრა ვალ ფუნ ქცი უ რი გან ვი თა რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

ამ კონ ცეფ ცი ის მთა ვა რი იდ ე აა ბუ ნებ რი ვი კა პი ტა ლის – რე სურ სის, მა რე გუ ლი რე ბე ლი და 
კულ ტუ რუ ლი ფუნ ქცი ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბა. სა რეკ რე აც იო პო ტენ ცი ალ ის (დას ვე ნე ბა და ტუ რიზ-
მი) შე სა ფა სებ ლად გა მო იყ ენ ე ბა სა მოგ ზა უ რო ხარ ჯე ბის მე თო დი, რო მე ლიც მო იც ავს რეკ რე ატ-
ორ თა ყვე ლა ხარჯს: გან თავ სე ბის, კვე ბის და ტრან სპორ ტი რე ბის ხარ ჯებს, ას ე ვე და მა ტე ბით 
ხარ ჯებს, რო მე ლიც წარ მო იშ ო ბა მოგ ზა ურ ობ ის პრო ცეს ში. ამ კვლე ვე ბის მთა ვა რი მი ზა ნია, ინ-
ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა, შე სას ვლე ლი ბი ლე თე ბი ხარ ჯის და სა ან გა რი შებ ლად, მა გა ლი თად, რეკ-
რე აც ი უ ლი ტე რი ტო რი ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და მას ზე ზრუნ ვის ხარ ჯე ბის და სა ფა რად. ქვეყ ნებ ში, 
რომ ლებ საც უკ ვე გა აჩ ნი ათ და ცუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი, ტუ რიზ მი სათ ვის (მა გა ლი თად, აფ რი კის სა-
ჰა რას რე გი ონ ში), ან დღე ვან დელ დღეს უწ ევ ენ ორ გა ნი ზა ცი ას, სატ რან სპორ ტო-საგ ზაო ხარ ჯე ბის 
მე თო დი შე იძ ლე ბა სა სარ გებ ლო იყ ოს რე სურ სე ბის ამ ოღ ებ ის ინ ტენ სი ვო ბის მი სა ღე ბი დო ნის ან 
უც ხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის თვის შე მო სა ტა ნი სა ფა სუ რის და სად გე ნად (Elizbarashvili, N. 2018).

 სა ქარ თვე ლო ში ბუ ნე ბა ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი ტუ რიზ მის მო სა ნა ხუ ლე ბე ლი ობ ი ექ ტე ბი და-
ცუ ლი ტე რი ტო რი ებ ია, რომ ლე ბიც აერ თი ან ებს ერ ოვ ნულ პარ კებს, ბუ ნე ბის ძეგ ლებს, და ცულ 
ლან დშაფ ტებს და ნაკრ ძა ლებს. ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მებ ზე დაყრ დნო ბით, ყო ველ წლი ურ ად 
ტუ რის ტე ბის რიც ხვის ზრდა 1,2%-ია. 

რაც შე ეხ ე ბა მწვა ნე ტუ რებს, ერ ოვ ნულ პარ კებ ში, ნაკრ ძა ლებ ში და და სას ვე ნე ბე ლი ტე რი ტო-
რი ებ ის ობ ი ექ ტებ ზე იმ არ თე ბა რამ დე ნი მე დღით. ტუ რის ტე ბის თვის კვე ბის პრო დუქ ტის ღი რე-
ბუ ლება შე ად გენს 20-35 ლარს / პი რი / დღე ში.

რათ ქმა უნ და აღ ნიშ ნულ ტუ რებ ზე ტრან სპორ ტი რე ბის ხარ ჯე ბი (და პი რი ქით) გან სხვავ დე ბა 
სა ჰა ე რო, სარ კი ნიგ ზო და საგ ზაო ტრან სპორ ტი სა და აერ ოპ ორ ტის მდე ბა რე ობ ის მი ხედ ვით.

სას ტუმ რო ში გან თავ სე ბა უც ხო ელ მო ქა ლა ქე ებ სა და ქა ლა ქე ბის მცხოვ რებ თათ ვის გა ნი საზ-
ღვრე ბა სა შუ ა ლო ფა სე ბით.

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მწვა ნე ტუ რიზ მი მდგრა დი ტუ რიზ მის ძი რი თა დი სა ფუძ ვე ლია, რო-
მელ საც 5 მა ხა სი ათ ებ ე ლი გაჩ ნია:

1. ეკ ონ ომ იკ უ რი სარ გე ბე ლი;
2. უზ რუნ ველ ყოფს ტუ რიზ მის მეშ ვე ობ ით გა რე მოს დაც ვას;
3. ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს სი ცოც ხლი სუ ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა;
4. ხდე ბა ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რის ნა წი ლი;
5. ხელს უწ ყობს რე გი ონ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას.
 21-ე სა უკ უნ ე ში მთე ლი მსოფ ლი ოს ყუ რად ღე ბა მიპ ყრო ბი ლია ეკ ონ ომ იკ ის ეკ ოლ ოგ იზ აც ი ის-

აკ ენ, რო მე ლიც მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლია. მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის დი რექ ტი ვებ ში აღ ნიშ-
ნუ ლია, რომ „ეკ ონ იმ იკ ურ ად მომ გე ბი ან ია ის, რაც ეკ ოლ ოგ ი ურ ად უს აფრ თხოა“, ას ე ვე ირ წმუ ნე ბა, 
რომ გა დას ვლა მწვა ნე გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ა ზე მსოფ ლი ოს სა ზო გა დო ებ ამ და იწ ყო 2012 წელს 
და პი კუ რი მაჩ ვე ნე ბელს მი აღ წევს 2050 წლებ ში. სა ჭი როა ინ ვეს ტი ცი ებ ის 2% გან ხორ ცი ელ დეს 
ეკ ონ ომ იკ ის 10 ძი რი თად საკ ვან ძო მი მარ თუ ლე ბებ ზე: ტუ რიზ მი, თევ ზჭე რა, სატ ყეო მე ურ ნე ო ბა, 
ტრან სპორ ტი, წყლის რე სურ სე ბის მარ თვა, წყლის გა მო ყე ნე ბა, უტ ილ იზ აც ია და ნარ ჩე ნე ბის გა-
და მუ შა ვე ბა, ენ ერ გე ტი კა, აგ რო ბიზ ნე სი. თა ნა მედ რო ვე, ახ ა ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის პი რო-
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ბებ ში მწვა ნე კომ პო ნენ ტებ მა უნ და შე ას რუ ლოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი. 
გა ერ ომ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად აღ ი ა რა მწვა ნე ზრდა, რო მე ლიც 

ას ა ხა „მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ ში“. 2015 წელს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ პრი ორ იტ ე ტი 
მი ან ი ჭა მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ას, რომ ლის მთა ვა რი ქვა კუთ ხე დია მწვა ნე ტუ რიზ მი. სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის მი ერ აღ ი არ ებ ულ ია სუფ თა წარ მო ებ ის, ეკ ოს ის ტე მე ბის სერ ვი სე ბის, გა რე მოს დაც ვი-
თი გა ნათ ლე ბი სა და მწვა ნე სა მუ შაო ად გი ლე ბის [unwto.org)

მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბებს აძ ლევს ბიზ ნესს, გან სა კუთ რე ბით გლო ბა ლუ-
რი კრი ზი სი ებ ის პე რი ოდ ში. მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლია, რო გორც პრობ ლე მე ბის 
გა დაჭ რა ში „და უმ არ ცხე ბე ლი“ გზა ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბის, ას ე ვე გა რე მოს დეგ რა და ცი ის 
პრობ ლე მე ბის და სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი უთ ან ას წო რო ბის სა კით ხე ბის მოგ ვა რე ბის ხელ შემ-
წყო ბი. ბევ რი ბიზ ნე სი ცდი ლობს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბას – ახ ა ლი 
სა ქონ ლი სა და სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა, არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს ეკ ოლ ოგ იზ აც ი ის პრაქ ტი კა, რო მე-
ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ბრენ დის გა უმ ჯო ბე სე ბულ იმ იჯს. ას ე თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ჩნდე ბა ტუ რიზ-
მის სექ ტორ შიც ( Mason, 2016) 

 მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე გა დას ვლის პრო ცეს ში ტუ რიზ მი მნიშ ვნე ლო ვან ეკ ონ ომ იკ ურ სექ ტო რა-
დაა აღ ი არ ებ უ ლი, რად გა ნაც ის მა ღა ლი ხა რის ხის ბუ ნებ რივ რე სურ სებს და კლი მა ტურ სტა ბი ლუ-
რო ბას ემ ყა რე ბა. გა რე მოს დაც ვი თი კუთ ხით ად ექ ვა ტუ რად და გეგ მვი სა და მარ თვის შემ თხვე ვა ში 
ტუ რიზ მი უზ რუნ ველ ყოფს ეკ ონ ომ იკ ურ მდგრა დო ბას მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის ათ ვის. გა ნათ ლე ბა და 
ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს როლს ას რუ ლებს გა რე მოს დაც ვი თი ეთ იკ ის გა მო ყე-
ნე ბის კუთ ხით. ად ამ ი ან ებ ის დარ წმუ ნე ბა შეც ვა ლონ მა თი და მო კი დე ბუ ლე ბა ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს 
მი მართ მო ით ხოვს, რომ მათ აღ იქ ვან სა კუ თა რი თა ვი, რო გორც ბუ ნე ბის ნა წი ლი და არა რო გორც 
ეკ ოს ის ტე მის გან გან ცალ კე ვე ბით მდგო მი სუ ბი ექ ტი. პა რა დიგ მის ას ე თი ცვლი ლე ბა აუც ილ ებ ელ-
ია ტუ რიზ მის სექ ტო რის მი ერ გა რე მო ზე მი ყე ნე ბუ ლი უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის შე სამ ცი რებ ლად, 
მა გა ლი თად, „თა ვი სუ ფა ლი ფრე ნე ბის“ გავ ლე ნის მი ნი მუ მამ დე და საყ ვა ნად (Holden, 2015).

 სოფ ლის ტუ რიზ მი ხში რად გა მო იყ ენ ე ბა სხვა დას ხვა რე გი ონ ებ ის გან ვი თა რე ბის მწვა ნე ეკ-
ონ ომ ი კა ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მო დე ლია – ”რე სურ სებ ზე ინ ტენ სი უ რი 
ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლი”, რო მე ლიც იწ ვევს მა ღალ ხარ ჯებს და პრო დუქ ტი ულ ობ ის შემ ცი რე ბას. 
კრი ზი სი კვლავ მიმ დი ნა რე ობს ამ მო დე ლის ინ დი კა ტო რად და, სა ბო ლო ოდ, ქმნის „მწვა ნე ეკ-
ონ ომ იკ ის“ ახ ა ლი მო დე ლის შექ მნის იდ ე ას, უზ რუნ ველ ყო ფი ლია გა რე მოს დაც ვი თი რის კე ბით 
და მა ტე რი ალ უ რი დოვ ლა თი არ იქ მე ბა გა რე მოს დე ფი ცი ტის და ეკ ოლ ოგ ი უ რი უთ ან ას წო რო ბის 
გაზრ დის გა მო.

გა ერ ოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კონ ფე რენ ცია რიო + 20 კონ ფე რენ ცი ის ფარ გლებ ში, სა ხელ-
მწი ფო ე ბი შე თან ხმდნენ, რომ შექ მნან მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის კონ ცეფ ცია, რო გორც მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ინ სტრუ მენ ტი მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის კონ ცეფ ცია არ ის მო დე ლი, რო მე ლიც იწ ვევს ად ამ ი ან ებ ის ჯან მრთე ლო-
ბი სა და სო ცი ალ უ რი სა მარ თლი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას, ას ე ვე სა ში ში ნივ თი ერ ებ ებ ის გა რე მო ზე 
ზე მოქ მე დე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შემ ცი რე ბას და გა რე მოს დე ფი ცი ტის გა უმ ჯო ბე სე ბას. ამ რი გად, 
მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა, მი სი უმ არ ტი ვე სი ფორ მით, შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ეკ ონ ომ იკ ა ში და ბა ლი ნახ-
შირ ბა დის გა მო, რე სურ სე ბის და ზოგ ვის და სო ცი ალ ურ -ინ კლუ ზი ურ მო დე ლად.

მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის კონ ცეფ ცია არ ცვლის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ას, მაგ რამ ფარ-
თოდ არ ის აღ ი არ ებ უ ლი, რომ მდგრა დო ბის მიღ წე ვა თით ქმის მთლი ან ად ემ ყა რე ბა ეკ ონ ომ იკ უ-
რი კა ნო ნის მი ღე ბას. 

გა ერ ოს (გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა UNEP, აზ ი ის და წყნა რი ოკ ე ან ის ეკ ონ ომ იკ უ რი და სო-
ცი ალ უ რი კო მი სია, ESCAP და ა.შ.), სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რო გო რი ცაა გლო ბა ლუ რი 
ზრდის ინ სტი ტუ ტი (GGGI) და მრა ვა ლი სხვა, აქ ტი ურ როლს თა მა შობს მწვა ნე ზრდის სტრა ტე გი-
ის შე მუ შა ვე ბა ში. სხვა სიტ ყვე ბით რომ ვთქვათ, მთე ლი სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ე ბა ობ ი ექ ტუ-
რად იძ ულ ებ ულ ია მო ძებ ნოს «მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე» გა დას ვლის გზე ბი – ეკ ონ ომ ი კა, რო მე ლიც 
ეყრ დნო ბა რე სურ სე ბის და ზოგ ვა სა და ეკ ოლ ოგ ი ურ ინ დუს ტრი ებს, ზრდის ხალ ხის კე თილ დღე-
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ობ ას და ამ ცი რებს გა რე მოს რის კებს. «მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა» ხვა ლინ დე ლი ეკ ონ ომ იკ აა და ის 21-ე 
სა უკ უნ ის ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა.

გა ერ ოს მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა (UNEP), გან საზ ღვრავს მწვა ნე ეკ ონ-
ომ იკ ას, რო მე ლიც ამ ცი რებს გა რე მოს დეგ რა და ცი ას და აძ ლი ერ ებს ად ამ ი ან ის კე თილ დღე ობ ას, 
რა თა მო მა ვალ მა თა ობ ებ მა ის არ გებ ლონ ჯან სა ღი, ეკ ოლ ოგ ი ურ ად უს აფრ თხო გა რე მო თი. 

გა ერ ოს გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მის (UNEP)-ის მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის ძი რი თა დი სა ფუძ ვე ლია:
 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებ თან შე სა ბა მი სო ბა;
 პრო ფი ლაქ ტი კუ რი მიდ გო მა სო ცი ალ ურ და გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის მი მართ;
 ბუ ნებ რი ვი და სო ცი ალ უ რი კა პი ტა ლის შე ფა სე ბა, მა გა ლი თად, სა გა რეო ხარ ჯე ბის ინ-

ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აც ია, მე ნეჯ მენ ტის გა უმ ჯო ბე სე ბა; რე სურ სე ბის მდგრა დი და ეფ ექ ტუ რი გა-
მო ყე ნე ბა, მოხ მა რე ბა და წარ მო ე ბა; აუც ილ ებ ე ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ უ რი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, 
მწვა ნე სა მუ შა ო ებ ის შექ მნით, სი ღა რი ბის აღ მოფ ხვრა, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზრ და და ეკ-
ონ ომ იკ ის ძი რი თა დი სექ ტო რე ბის ზრდა.

მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ში, პრაქ ტი კუ ლი თვა ლა აზ რი სით მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა რე მოს დაც ვი თი მე-
ნეჯ მენ ტის გა მო ყე ნე ბა, რაც ას ახ ულ ია მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ებ ში. [4]

„მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა“ არ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პი რო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი საღ წე ვად, სი-
ღა რი ბის აღ მო საფ ხვრე ლად და ქვეყ ნებ ში მა ღა ლი ეკ ონ ომ იკ უ რი, სო ცი ალ უ რი და ეკ ოლ ოგ ი უ რი 
ეფ ექტ ებ ის მი საღ წე ვად.

გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის ექს პერ ტე ბის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი იქ ნა პრი ორ იტ ეტ უ ლი 
სექ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უწ ყობს მდგრად გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლას. ეს ენ ია:

 ენ ერ გი ის ალ ტერ ნა ტი უ ლი წყა რო ე ბი;
 წყლის მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბა;
 ნარ ჩე ნე ბის პრობ ლე მე ბის აღ მოფ ხვრა;
 სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და მეტ ყე ვე ობ ის ხელ შეწ ყო ბა;
 ტრან სპორ ტის საწ ვა ვის არ ატ რა დი ცი უ ლი, ალ ტერ ნა ტი უ ლი წყა რო ებ ით შეც ვლა.
 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი როა ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა 

სფე როს კო ორ დი ნი რე ბუ ლი მოქ მე დე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ე ბა, რო მე ლიც მო ით ხოვს ორ გა ნი ზა ცი-
უ ლი და ეკ ონ ომ იკ უ რი მე ქა ნიზ მის მო დელს, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე გა-
დას ვლას, რაც გაზრ დის ად ამ ი ან ის კე თილ დღე ობ ას, რა თა მო მა ვალ მა თა ობ ებ მა ის არ გებ ლონ 
ჯან სა ღი გა რე მო თი. 

იმ ის ათ ვის, რომ გა ტარ დეს ეფ ექ ტუ რი გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კა „მწვა ნე ზრდის“ ეფ ექ ტუ-
რო ბის შე სა ფა სებ ლად, სა ჭი როა და მუ შავ დეს სრულ ყო ფი ლი ინ ფორ მა ცია შე საძ ლო პროგ ნო ზი-
რე ბუ ლი რის კე ბი სა და უარ ყო ფი თი შე დე გე ბის პროგ ნო ზი რე ბი სათ ვის. 

 მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნის ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის და ეკ ოს ის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე, გან სა კუთ რე ბით იმ რე გი ონ ებ ის ათ ვის,, სა დაც არ 
არ ის წარ მო ე ბა გან ვი თა რე ბუ ლი და მხო ლოდ ტუ რიზ მის სექ ტო რია რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ა ში ჩარ-
თუ ლი, ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა დიდ როლს ან იჭ ებს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას. 

სა ქარ თვე ლოს, ევ რო კავ ში რის, შვე დე თის და ავ სტრი ის წარ მო მად გენ ლებ მა ხე ლი მო აწ ერ-
ეს ხელ შეკ რუ ლე ბას პრო ექ ტის – „მწვა ნე ეკ ონ ომ ი კა: მდგრა დი მთის ტუ რიზ მი და ორ გა ნუ ლი 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა“ და საწ ყე ბად. პრო ექ ტი ით ვა ლის წი ნებს სა ქარ თვე ლო ში მცი რე და სა შუ ა-
ლო ბიზ ნე სის ხელ შეწ ყო ბას, მა თი პრო ფე სი ონ ალ იზ მის ამ აღ ლე ბის და მასშ ტა ბე ბის გაზრ დის 
მიზ ნით. პრო ექ ტი ას ე ვე მიზ ნად ის ახ ავს ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის ხელ შეწ ყო ბას და და-
მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის შექ მნის შე საძ ლებ ლო ბის გაზრ დას სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თვის ორ 
ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან სექ ტორ ში, რო გო რი ცაა მწვა ნე ტუ რიზ მი და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა. პრო ექ-
ტის შე მუ შა ვე ბა მოხ და გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს, ეკ ონ ომ იკ ის და 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს და სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ერ ოვ ნულ ად მი ნის ტრა ცი-
ას თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში. 4 წლი ა ნი პრო ექ ტი 2019 წელს და იწ ყო და და ფი-
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ნან სე ბუ ლია ევ რო კო მი სი ის (3 მი ლი ო ნი ევ რო) შვე დე თის (2.8 მი ლი ო ნი ევ რო) და ავ სტრი ის გან-
ვი თა რე ბის თა ნამ შრომ ლო ბით (1 მი ლი ო ნი ევ რო). პრო ექტს ავ სტრი ის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო 
გა ნა ხორ ცი ელ ებს 9 კა ცი ა ნი გუნ დის სა შუ ალ ებ ით, რო მე ლიც მუდ მი ვად იქ ნე ბა გან თავ სე ბუ ლი 
მეს ტი ა სა და თბი ლის ში.

დას კვნა

მდგრა დი ტუ რიზ მი, რო გორც ურ თი ერ თო ბის ახ ა ლი ფორ მა, დღეს დღე ობ ით მსოფ ლი ოს 
მთა ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. 

ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭვ ში მდგრა დო ბის ინ ტეგ რი რე ბა აუც ილ ებ ელ ია, რად გან ამ ან 
შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს მრა ვა ლი სარ გე ბე ლი ტუ რო პე რა ტო რე ბის თვის, მომ წო დებ ლე ბის თვის, 
მომ ხმა რებ ლე ბის თვის და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის ათ ვის. ის ეთი პრაქ ტი კა, რო გო რი-
ცაა ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რი მოწ ყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა, ეკ ოლ ოგ ი ურ ად ჯან სა ღი პრო დუქ ტე ბის შე-
ძე ნა, ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბა და ბუ ნე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტუ რე ბის კე თილ გო ნივ რულ მა და გეგ-
მვამ, შე უძ ლია არა მხო ლოდ მოხ მა რე ბუ ლი რე სურ სე ბის შემ ცი რე ბა, არ ამ ედ სარ გე ბე ლის გაზრ-
და. ას ე ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის წყა რო ებ ის ჩარ თვა ტუ რიზმ ში ობ ი ექ ტე ბის 
გან თავ სე ბი სას ან მომ წო დებ ლე ბის არ ჩე ვი სას, ხო ლო სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ებ ის ქსე ლე ბი 
ძი რი თა დად და ინ ტე რე სე ბულ ნი არ ი ან ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ა ზე მწვა ნე ტექ ნო ლო გი-
ებ ში, რომ ლე ბიც ამ ცი რებს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბას და სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯებს.

 მწვა ნე ტუ რიზ მი წარ მო ად გენს მდგრა დი ტუ რიზ მის ერთ-ერთ ფორ მას, რო მე ლიც შე საძ ლე-
ბე ლია უნ ივ ერ სა ლუ რი იყ ოს ქვეყ ნის, რე გი ონ ის და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. მწვა ნე ტუ რიზ მის შემ-
დგო მი წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბი სათ ვის დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს ახ ა ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და-
ნერ გვას, რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბი სა და ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის მიზ ნით. ას ე ვე აუც ილ ებ ელ ია 
ენ ერ გო დამ ზო გა ვი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწ ყობს მწვა ნე ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბას, რაც მო მა ვალ ში მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლია. 

 იმ ის ათ ვის, რომ ქვე ყა ნა გა და ვი დეს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე, გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რად ღე ბა უნ-
და გა მახ ვილ დეს მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ზე, სა დაც დიდ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს ეკ ოლ-
ოგ ი უ რი მდგრა დო ბა, რო გორც გლო ბა ლურ, ისე ერ ოვ ნულ დო ნე ზე. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა ქვეყ ნებ ში 
და ინ ერ გოს სა ერ თა შო რი სო პროგ რა მე ბი და სერ ტი ფი ცი რე ბის სის ტე მე ბი, რაც ხელს შე უწ ყობს 
აღ ნიშ ნულ სა კითხ ში სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გავრ ცე ლე ბას, სტი მულს მის ცემს ტუ რიზ-
მის ინ დუს ტრი ის სა წარ მო ებს და ნერ გონ ახ ა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბა ეკ ოლ ოგ ი-
ურ ად ჯან სა ღი და უს აფრ თხო, აღ ნიშ ნუ ლი კი ხელს შე უწ ყობს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას. 

სხვა დას ხვა ქვეყ ნის მრა ვა ლი მა გა ლი თი არ სე ბობს. ქვეყ ნებსა და რე გი ონ ებს, რომ ლებ საც 
გა აჩ ნი ათ კარ გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ეკ ოლ ოგ ი უ რი პო ლი ტი კა, ეყრ დნო ბი ან სა მეც ნი ე რო კვლე-
ვებს, სა მეც ნი ე რო ბა ზე ბის მო ნა ცე მებს, და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის გა მო კით ხვებს სწრა ფად 
გა და დი ან უს აფრ თხო მწვა ნე მო დელ ზე და შე სა ბა მი სად, ა ვი თა რე ბენ მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ას. 

იმ ის ათ ვის, რომ მოხ დეს მდგრა დი ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის გა დას ვლა ეკ ოლ ოგ ი ურ ად უს-
აფრ თხო ტექ ნო ლო გი ებ ზე, სა ჭი როა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მოხ დეს მხარ და ჭე რა დარ გის მარ-
თვა სა და გან ვი თა რე ბა ში. ას ე ვე მწვა ნე საქ მი ან ობ ის სტი მუ ლი რე ბა, რო გორც მომ ხმა რებ ლე ბის, 
ას ე ვე მწარ მო ებ ლე ბის მხრი დან გა და სა ხა დე ბის, ფა სე ბის, მწვა ნე კრე დი ტე ბის და ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის სა ხით. 

რე კო მენ და ცი ე ბი

ჩვენ მი ერ მოხ და სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ე ბა, ტუ რიზ მის მდგრა დი გან ვი თა-
რე ბის მიზ ნე ბის გან საზ ღვრა და მი სა და გე ბა სა ქარ თვე ლოს თან. ას ე ვე მდგრა დი ტუ რიზ მის რო-
ლის გან საზ ღვრა მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ში. მო ვახ დი ნეთ ეკ ოლ ოგ ი ურ ად უს აფრ თხო ტექ ნო ლო გი ებ ის 
გა მო ყე ნე ბის პერ სპექ ტი ვე ბის შეს წავ ლა.
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ჩა მოგ ვი ყა ლიბ და შემ დე გი სა ხის რე კო მენ და ცი ე ბი: 
სა ხელ მწი ფოს მხრი დან, მდგრა დი და ინ ტენ სი უ რი ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თ არ ებ ის 

მო დე ლის შექ მნა, რომ ლის თვი საც აუც ილ ებ ელ ია:
 მდგრა დი ტუ რიზ მის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი სა და მო დე ლე ბის უც ხო უ რი გა მოც დი ლე ბის 

შეს წავ ლა;
 მდგრა დი ტუ რიზ მის მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა სა მეც ნი ე რო სა მუ შა ო ებ ზე დაყრ დნო ბით;
 სა მეც ნი ე რო კვლე ვებ ში სხვდას ხვა დარ გის სპე ცი ალ ის ტე ბის ჩარ თუ ლო ბის უზ რუნ ველ-

ყო ფა;
 უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი სა და სხვდას ხვა სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ჩარ თუ ლო ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფა მდგრა დი ტუ რიზ მის პო პუ ლა რი ზე ბის სა კითხ ში;
 ეფ ექ ტუ რი გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კის გა სა ტა რებ ლად და «მწვა ნე» ზრდის ეფ ექ ტუ-

რო ბის ყოვ ლის მომ ცვე ლი შე ფა სე ბის თვის, შე მუ შავ დეს «მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ში» გა დას-
ვლის უზ რუნ ველ სა ყო ფი მე ქა ნიზ მის მო დე ლი, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას მოგვ ცემს გა ვი-
გოთ მი ღე ბუ ლი ზო მე ბის დო ნე, მა თი გავ ლე ნის მასშ ტა ბე ბი და საზ ღვრე ბი, და მუ შავ-
დეს ყვე ლა ზე სრულ ყო ფი ლი ინ ფორ მა ცია შე საძ ლო პროგ ნო ზი რე ბუ ლი რის კე ბი სა და 
შე საძ ლო უარ ყო ფი თი შე დე გე ბის (და ბინ ძუ რე ბა, ეკ ოს ის ტე მის დეგ რა და ცია) შე სა ხებ.

იმ ის ათ ვის, რომ ქვე ყა ნა გა და ვი დეს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ა ზე, გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რად ღე ბა უნ და 
გა მახ ვილ დეს მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ზე, სა დაც დიდ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს ეკ ოლ ოგ ი-
უ რი მდგრა დო ბა, რო გორც გლო ბა ლურ, ისე ერ ოვ ნულ დო ნე ზე. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა ქვეყ ნებ ში 
და ინ ერ გოს სა ერ თა შო რი სო პროგ რა მე ბი და სერ ტი ფი ცი რე ბის სის ტე მე ბი, რაც ხელს შე უწ ყობს 
აღ ნიშ ნულ სა კითხ ში სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გავრ ცე ლე ბას, სტი მულს მის ცემს ტუ რიზ-
მის ინ დუს ტრი ის სა წარ მო ებს და ნერ გონ ახ ა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბა ეკ ოლ ოგ ი-
ურ ად ჯან სა ღი და უს აფრ თხო, აღ ნიშ ნუ ლი კი ხელს შე უწ ყობს მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას. 
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