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Jurnal „diplomatia da samarTlis“ saredaqcio sabWo:

saredaqcio sabWos Tavmjdomare

Tamar gar daf xa Ze – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, sa qar Tve los so ci a lur mec ni e re-

ba Ta aka de mi is aka de mi ko si, axa li umaR le si sas wav leb lis req to ri

sa re daq cio sab Wos Tav mjdo ma ris mo ad gi le

da viT ge fe ri Ze – sa mar Tlis doq to ri, aso ci re bu li pro fe so ri, afxazeTis mec ni e re ba Ta 

erovnuli aka de mi is aka de mi ko si, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar Tli sa da 
so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis de ka ni

sa re daq cio sab Wos wev re bi:
gor der ci ani – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, „mxi Tar go Sis“ sa xe lo bis som xe Tis sa-
er Ta So ri so uni ver si te tis pro req to ri;

ka xi yu raS vi li – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, Tbi li sis hu ma ni ta ru li sas wav lo 
uni ver si te tis pro req to ri;

an a an tCak-bar za ni – fi lo so fi is doq to ri, pro fe so ri, fi nan se bi sa da me nej men tis var-

Sa vis uni ver si te tis sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis ka Ted ris gam ge;
ana to li fran cu zi – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, ki e vis eko no mi kisa da sa mar Tlis 
in sti tu tis sa mar Tlis dis cip li ne bis ka Ted ris gam ge;
mamuka mdinaraZe – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, saqarTvelos parlamentis wevri;

ser gi ka pa na Ze – sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis doq to ri, iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo bis 
Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis pro fe so ri;

av Tan dil xa za lia – sa mar Tlis doq to ri, af xa ze Tis mec ni e re ba Ta erov nu li aka de mi is 
aka de mi ko si, so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis pro fe so ri;

ann a ma ru aS vi li – eko no mi kis doq to ri, pro fe so ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne-

sis, sa mar Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis de ka nis mo ad gi le;

qe Te van ji je iS vi li – po li ti kis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar-

Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis prog ra-

mis xel mZRva ne li;

ma na na na ni taS vi li – eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar-

Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis biz ne sis ad mi nis tri re bis prog ra mis 
xel mZRva ne li;

la li gar daf xa Ze – ga naT le bis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri.

qarTuli teqstis koreqtori _ va le ri kvan triS vi li, fi lo lo gi is doq to ri

in gli su ri teqstis koreqtori _ sofio moraliSvili, filologiis mecnierebaTa doqtori
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Abstract

The development of the small and medium-sized enterprises is considered to be a priority in Georgia, 
which should be estimated by the quality and the competitiveness of the product. This determines itself 
to research the theoretical and practical gaps of the legislation related to the defective products. To fi ght 
against the unsafe and poor quality is in direct connection with the economic and social security protection. 

In Civil law the responsibility for the defective product is one of the core and actual issues. The interest 
toward this issue is increased after the development of market relationships and when on Georgian border 
began to import the various kinds of goods, which are not only safe, but sometimes also dangerous. This 
article concerns with the key problems of defect products and consumer rights protection, also compensation 
liability issue because of the damage as one of the responsibilities of tort law. As well about the circumstance 
which excludes the responsibility, etc. 
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ia xarazi

soxumis sa xel mwi fo uni ver si te tis 
iu ri di u li fa kul te ti sa da sa qar Tve los 

da viT aR ma Se neb lis sa xe lo bis uni ver si te tis 
 sa mar Tlis sko lis aso ci re bu li pro fe so ri 

Ta mar gar daf xa Ze 
axa li umaR le si sas wav leb lis 

pro fe so ri

pa su xis mgeb lo bis zo gi er Ti sa mar Tleb ri vi as peq te bis Se sa xeb wun de bu li pro duq tiT 
mi ye ne bu li zi a ni saT vis (Se da re bi Ti ana li zi)

re zi u me

sa qar Tve lo Si mci re da sa Su a lo biz ne sis gan vi Ta re ba qvey nis pri o ri te tul mi mar Tu-

le bad iT vle ba, rom lis gan msaz Rvre lia ori kri te ri u mi _ pro duq tis xa ris xi da kon ku-

ren tu na ri a no ba, rac mniS vne lov nad ga na pi ro bebs pro duq tis xa ris xis ma re gu li re be li 
ka non mdeb lo bis Te o ri u li da praq ti ku li nak lo va ne be bis Ses wav las. uxa ris xo da mom xma-

reb li saT vis uvar gis pro duq ci as Tan brZo la uSu a lo kav Sir Sia mom xma re bel Ta eko no mi-

ku ri da so ci a lu ri usaf rTxo e bis dac vas Tan.
sa mo qa la qo sa mar Tal Si wun de bu li, uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li zi a ni saT vis pa-

su xis mgeb lo ba erT-er Ti mniS vne lo va ni da aq tu a lu ri prob le maa. aR vniS navT, rom mis mi-
marT yu rad Re ba ki dev uf ro ga i zar da sa baz ro ur Ti er To be bis dam kvid re bis pe ri od Si, 
ro ca sa qar Tve los sa ba Jo saz Rvreb ze da iw yo ga da ad gi le ba mra val fe ro van ma asor ti men-

tma sa qon li sa da, maT So ris, bu neb ri via, ada mi a nis or ga niz mi saT vis ara mar to usaf rTxo, 
ara med saf rTxis Sem cvlel ma gen mo di fi ci re bul ma pro duq tma. sta ti a Si Cven Se ve xeT 
sqe ma tu rad mxo lod cal ke ul mniS vne lo van mxa re ebs mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis 
sa er Ta So ri so aq teb ze, wun de bu li, uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su-

xis mgeb lo ba ze, ro gorc de liq tur val de bu le ba Ta erT-erT sa xe ze, pa su xis mgeb lo bis 
ga mom ric xvel ga re mo e beb ze da sxv. 
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1. pro duq tis cne ba; wun de bu li pro duq ti; mwar mo e be li; mom xma re be li;

mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis sa er Ta So ri so aq te bi

sa qar Tve los sa xel mwi fo, ro mel mac ev ro pis kav Sir Ta aso ci re bis xel Sek ru le bas mo-

a we ra xe li, di di ga mow ve ve bis wi na Se dad ga. mis wi na Se aS ka rad ga mo ik ve Ta prob le ma: ev-
ro pu li gzis ar Ce va, ev ro pu li stan dar te bis dam kvid re ba, maT So ris ki gan sa kuT re bu lia 
prob le ma fi nan su ri da eko no mi ku ri kuT xiT. ev ro pul stan dar teb Si ki, bu neb ri via, Se-
dis mci re me war me o bis gan vi Ta re ba da mci re me war me TaT vis xe lis Sew yo ba, ra me Tu isi ni 
un da gax dnen Zi ri Ta dad qvey nis mo sax le o bis da pu re bis mTa va ri da say rde ni1.

sa qar Tve lo Si mci re da sa Su a lo biz ne sis gan vi Ta re ba qvey nis pri o ri te tul mi mar Tu-

le bad iT vle ba, rom lis gan msaz Rvre li ori kri te ri u mi _ pro duq tis xa ris xi da kon ku-

ren tu na ri a no baa, rac mniS vne lov nad ga na pi ro bebs pro duq tis xa ris xis ma re gu li re be li 
ka non mdeb lo bis Te o ri u li da praq ti ku li nak lo va ne be bis Ses wav las. uxa ris xo da mom xma-

reb li saT vis uvar gis pro duq ci as Tan brZo la uSu a lo kav Sir Sia mom xma re bel Ta eko no mi-

ku ri da so ci a lu ri usaf rTxo e bis dac vas Tan2. 
dRe i saT vis sa qar Tve lo Si mra va li cno bi li da war ma te bu li bren di mi mar Tavs sa er Ta-

So ri so or ga ni za cia sso 9000-s (isso 9000-s), rom lis eq sper tTa das kvne bi Tu ser Ti fi ka te-

bi pro duq ci is xa ris xis ma Ra li do nis maC ve neb lad da sa mom xma reb lo ba zar ze ma Ti pro-

duq ci is da sam kvid reb lad Ti To e u li kom pa ni i saT vis re a lur ga ran tad iT vle ba. mom xma-

re be li ki am niS niT in for mi re bu li xde ba, rom mis mflo bel kom pa ni as xa ris xis mar Tvis 
sis te ma ma Ral do ne ze aqvs da ner gi li da mi si pro duq ci is xa ris xi nam dvi lad umaR le sia. 
aqe dan ga mom di na re, kom pa ni e bi Ta vad ari an da in te re se bu li, mo i po von ase Ti xa ris xis da-

ma das tu re be li ser Ti fi ka ti3. 
sa mo qa la qo sa mar Tal Si wun de bu li, uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li zi a ni saT vis pa-

su xis mgeb lo ba erT-er Ti mniS vne lo va ni da aq tu a lu ri prob le maa. aR vniS navT, rom mis mi-
marT yu rad Re ba ki dev uf ro ga i zar da sa baz ro ur Ti er To be bis dam kvid re bis pe ri od Si, 
1.  xarazi ia, sa qar Tve los sa ga da sa xa do sa mar Ta li, na wi li pir ve li, Tbi li si, 2015, 326.
2. So Ta Ze Ta mar, „uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su xis mgeb lo bis sa mar Tleb ri vi 
prob le ma qar Tul da ev ro pul ka non mdeb lo ba Ta mi xed viT“, Jur na li „mar Tlmsa ju le ba“, 2007, #2, 60.
3. iq ve.

 ia xarazi

soxumis sa xel mwi fo uni ver si te tis iu ri-

di u li fa kul te ti sa da sa qar Tve los da viT 

aR ma Se neb lis sa xe lo bis uni ver si te tis sa-

mar Tlis sko lis aso ci re bu li pro fe so ri 

Ta mar gar daf xa Ze 

axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri

pa su xis mgeb lo bis zo gi er Ti sa mar Tleb ri vi 
as peq te bis Se sa xeb wun de bu li pro duq tiT 
mi ye ne bu li zi a ni saT vis (Se da re bi Ti ana li zi)
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ro ca sa qar Tve los sa ba Jo saz Rvreb ze da iw yo ga da ad gi le ba sa qon lis mra val fe ro van ma 
asor ti men tma da maT So ris, bu neb ri via, ada mi a nis or ga niz mi saT vis ara mar to usaf rTxo, 
ara med saf rTxis Sem cvel ma gen mo di fi ci re bul ma pro duq tma (sak veb ma pro duq teb ma, 
sam Se neb lo ma sa leb ma, rom le bic xSir Sem Txve va Si si coc xli saT vis sa Si Sia, ase ve kos me-

ti kur ma sa Su a le beb ma da sxv.), ro mel sac kon tro li da sa Ta na do Se mow me ba sWir de ba ma-
kon tro le be li or ga no e bi sa gan, rad gan „sa qo nels erov ne ba da sam Sob lo ar aqvs“ (gu Sin 
pla ne tis So re ul wer til Si dam za de bul ma uxa ris xo pro duq tma di di al ba To biT Se iZ-
le ba gad mo la xos qvey nis Si da siv rce da Se mo aR wi os sa qar Tve los eko no mi kur siv rce Si). 
gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba Se i Zi na mom xma reb li saT vis xa ris xi a ni pro duq tis mi wo de bis 
prob le mam, ra Ta man mom xma reb lis jan mrTe lo bis da zi a ne ba, an uki du res Sem Txve va Si sik-
vdi li ar ga mo iw vi os4.

msof lio da maT So ris sa qar Tve loc axa li ga mow ve ve bis wi na Se dgas. sur sa Tis kri zi si 
gar da u va lia. es imas niS navs, rom ba zar ze iq ne ba co ta pro duq cia, es ki pir da pir pro por-

ci u lad ga mo iw vevs mas ze ma Ral fass. gan vi Ta re bu li qvey ne bic ki iw ye ben sof lis me ur-

ne o bis gan vi Ta re bis stra te gi a Si ra Rac cvli le be bis Se ta nas, rom pir vel rig Si sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci iT sa ku Ta ri moT xov ne bi da ak ma yo fi lon da mxo lod amis Sem deg Tu 
ra i me iq ne ba zed me ti, mxo lod is Ses Ta va zon sa er Ta So ri so ba zars. Cvenc ax la ve un da da-

viw yoT am mi mar Tu le biT fiq ri.5

swo rad aR niS navs prof. be sa ri on zo i Ze sa kon sti tu cio sa sa mar Tlos ga daw yve ti le-

bas Tan da kav Si re biT, ro mel mac sa sof lo-sa me ur neo mi wa kvlav da ub ru na uc xo el mo qa-

la qes: „ne bis mi e ri ka no ni un da Se fas des su bi eq tis ar so bis Se nar Cu ne bis kuT xiT. Tu ki 
ro me li me nor ma Ce mi ar se bo bis Se nar Cu ne bas em sa xu re ba, mi si ga uq me ba Cem wi na aR mdeg ga-
dad gmu li na bi ji iq ne ba. kon sti tu ci am yve la Sem Txve va Si un da da mic vas me, ra Ta Ce mi ar-

so ba ar Se ic va los sxvi si ar so biT“. 6 
sa qar Tve lo dRes re for me bis pro ces Sia da mi si dek la ri re bu li mi mar Tu le ba ev ro-

pi sa ken mniS vne lo van cvli le bebs aval de bu lebs, maT So ris pro duq ci is usaf rTxo e bi sa 
da xa ris xis kuT xiT. Tum ca es ar un da niS nav des ev ro kav Si ris moq me di ka non mdeb lo bis 
ub ra lo gad mo Re ba sa da amoq me de bas sa qar Tve los te ri to ri a ze. ev ro kav Si ri me o ra di ka-
non mdeb lo bis far gleb Si di di xa nia zru navs ev ro pu li baz ris dac va ze uxa ris xo pro-

duq ci i sa gan. pro duq ci is usaf rTxo e bis sfe ro Si aris ram de ni me di req ti va7, rom le bic 
ar aris pir da pi ri moq me de bis aq ti, maT gan xor ci e le bas sWir de ba erov nul ka non mdeb lo-

ba Si im ple men ta cia, anu am miz niT erov nu li nor ma ti u li aq te bis Seq mna. Si na ar sob ri vad 
di req ti ve bi, ro gorc we si, ad gens miz nebs, rom leb sac qvey neb ma un da mi aR wi on da ma Ti 
miR we vis va debs, ag reT ve zo gad mi mar Tu le beb sa da mi Ti Te bebs ev ro kav Si ris qvey neb Si, 
sa dac jer ki dev 1985 wels gan xor ci el da aR niS nu li sa kiT xis sa mar Tleb ri vi re gu li re-

4. es exe ba ag reT ve e. w. „fran ken Ste i nis pro duq tsac“. 
5 ga ze Ti: ban ke bi da fi nan se bi, 2013, #324, gv. 5.
6 . zo i Ze be sa ri on, sa mar Tlis praq ti ku li yo fi e re bis Se mec ne bis cda, Tbi li si, 2013, gv. 193-194.
7. Council Direqtiv 85/374 Defectiv products, Council Direqtiv 92/59 General product safety, Council
Direqtiv 92/59 General product safety, EC legislation 2003/2004 edited by Nigel G. Foster. wya ro: So Ta Ze, Ta mar, 
„uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su xis mgeb lo bis sa mar Tleb ri vi prob le ma qar-

Tul da ev ro pul ka non mdeb lo ba Ta mi xed viT“, Jur na li „mar Tlmsa ju le ba“, 2007, #2,64.
4 direqtiva warmoadgens wevri-qveynebis xelisufl ebis mier savaldebulod Sesasrulebel.
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bis re gi o nu li uni fi ka cia. 
„mom xma re bel Ta uf le be bis dac va Ta na med ro ve o bis yve la ci vi li ze bu li sa zo ga do e-

bis pri o ri te tia8. sa zo ga do we sad qce u li es sur vi li ka no nis sa xes iZens da Se sas ru leb-

lad sa val de bu lo xde ba. mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis ne ba ev ro pul ma sa zo ga do e bam 
jer ki dev 1992 wels ga mo xa ta da ima ve wels ma as tri xis xel Sek ru le ba Si asa xa. uad gi lo 
iq ne ba am do ku men tis mniS vne lo bis Se sa xeb msje lo ba. mec ni er Ta az riT, is ev ro pis sa kon-

sti tu cio sa mar Tlis qva kuT xe dia. ni San dob li via, rom am Se Tan xme ba Si mom xma re bel Ta 
uf le be bis dac vas sak ma od di di yu rad Re ba da eT mo9. ev ro pel ma ka non mde bel ma ga iT va-

lis wi na mom xma re bel Ta mniS vne lo ba er Ti a ni baz ris (SINGLE MARKET) srul yo fi lad 
fun qci o ni re bi saT vis da sxva mux leb Tan er Tad am sa kiTxs XIV Ta vi da uT mo mom xma re bel-

Ta uf le be bis dac vis Se sa xeb sa qar Tve lo Sic“10. 
1993 wels ma as trix tis xel Sek ru le bis Za la Si Ses vliT ev ro pu li eko no mi ku ri ga er-

Ti a ne bis sa dam fuZ neb lo xel Sek ru le ba Si mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis au ci leb-

lo bis Ses ru le bis uSu a lo mi Ti Te biT, mom xma re bel Ta dac va ga er Ti a ne bis mniS vne lo van 
val de bu le bad iq ca. Sem dgom wleb Si Se mu Sav da di req ti va 94/47 „va di a ni Ta na sa kuT re bis 
Se sa xeb“ da di req ti va 97/5 „ga da ric xve bis Se sa xeb“. mom xma re bel Ta dac vis mniS vne lo van 
at ri bu tad iq na miC ne u li mom xma re bel TaT vis uf le ba dam ca vi in sti tu te bis Seq mni sa da 
Se sa ba mi si sa mar Tleb ri vi pro ce sis re gu li re bis sa kiT xi, rac mo wes rig da 98/27 di req ti-

viT „mom xma re bel Ta in te re se bis dac vi saT vis sar Ce le bis Se sa xeb“. 1997 wels Za la Si Se dis 
di req ti va 97/7 „Sor man Zil ze da de bu li xel Sek ru le be bis Se sa xeb“, xo lo 2000 wels sa gan-

ge bod eleq tro nu li siv rcis re gu la ci i saT vis di req ti va 2000/31 „eleq tro nu li vaW ro-

bis Se sa xeb“. fi nan su ri mom sa xu re be bi mo eq ca Sor man Zil ze da de bu li fi nan su ri mom sa xu-

re bis xel Sek ru le be bis Se sa xeb 2002/65 di req ti vis re gu li re bis sfe ro Si“11.
mom xma re bel Ta uf le be bis dac vas sa qar Tve lo Si gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba eq ce va, 

ama ze mi u Ti Tebs kon sti tu ci is 30-e mux li da ker Zo Tu sa ja ro sa mar Tlis nor ma ti u li 
aq te bi. 

dRes uk ve Za la da kar gu li ka no ni „mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis Se sa xeb“ gan saz-

Rvrav da „mom xma reb lis“ cne bas, rom lis Ta nax mad „mom xma re be li“ iyo pi ra di sa Wi ro e bi-

saT vis sa qon lis (sa mu Sa os, mom sa xu re bis) ga mo ye ne bu li, Sem Ze ni, Sem kve Ti, an ase Ti gan-
zrax vis mqo ne mo qa la qe“. dRes ase Ti gan mar te ba sa mo qa la qo ka non mdeb lo ba Si ar gvxvde ba. 

8.<h� p://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/dt/615/615453/615453de. pdf> 
[15.12.2013]; wya ro: bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 
mi xed viT, da viT ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, 
di mit ri ge ge na vas sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 66.
9. <h� p://eur-lex.europa.eu/de/trea� es/dat/12002E/pdf/12002E_DE.pdf> [15.12.2013]; wya ro: bze ka la va ero-

si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis mi xed viT, da viT ba to niS vi lis sa-
mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, di mit ri ge ge na vas sa er To re daq ci-

iT, Tbi li si, 2013, 66.
10. bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis mi xed viT, da viT 
ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, di mit ri ge ge na vas 
sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 66. 
11. er qva nia Ti na Tin, „mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis ev ro pu li stan dar te bi eleq tro nu li vaW-
ro bis sfe ro Si da qar Tu li ka non mdeb lo ba“, Jur na li „mar Tlmsa ju le ba da ka no ni“, #3(30)11, 46. 
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e. bze ka la va Sem deg na ir gan mar te bas gvTa va zobs mom xma reb li sa12, „mom xma re be li“ aris 
fi zi ku ri pi ri, ro me lic sa me war meo sa mar Tlis, an sxva sa xel mwi fo re gis tra ci as daq vem-

de ba re bu li iu ri di u li pi ri sa gan sa ku Ta ri sa Wi ro e bi saT vis iZens pro duq ci as, an ga aC nia 
ase Ti gan zrax va. ter mi nis am gva ri de fi ni cia sru lad Se e sa ba me ba ro gorc ev ro kav Si ris, 
ise mas Si Se ma va li cal ke u li qvey ne bis sa mar Tals. ar se bobs ev ro sab Wos ram de ni me di req-

ti va, ro me lic ter min „mom xma re bels“ msgav sad gan mar tavs. gan sxva ve be bi am gan mar te bebs 
So ris mi ni ma lu ria da gan pi ro be bu lia im sa mar Tleb ri vi ur Ti er To be bis xa si a TiT, rom-

leb sac isi ni Se e xe ba. maT So ris yve la ze mniS vne lo va nia de fi ni cia, ro me lic ev ro sab Wos 
1985 wlis #85/577/EWG re ko men da ci a Sia mo ce mu li (re ko men da cia Se e xe ba qu Ca Si da de bul 
xel Sek ru le bebs) da ter min „mom xma reb lis“ gar da gan saz Rvravs, Tu ro go ri xel Sek ru le-

ba Ca iT vle ba qu Ca Si da de bul xel Sek ru le bad). am re ko men da ci is Ta nax mad, „mom xma re be li 
aris fi zi ku ri pi ri,... rom lis kon kre tu li (am re ko men da ci iT gan saz Rvru li) moq me de ba 
ar Se iZ le ba mi e we ros mis sa me war meo an sam sa xu reb riv saq mi a no bas13. iden tur de fi ni ci as 
iZ le va ev ro sab Wos 1986 wlis 22 de kem bris re ko men da cia #87/102/EWG, ro me lic ev ro kav-

Si ris far gleb Si sa mom xma reb lo kre di tiT sar geb lo bis sa kiTxs gan saz Rvravs.14

ger ma nu li sa mo qa la qo ko deq si (BGB) $18-iT gan saz Rvravs mom xma reb lis cne bas, rac 
uda vod ar gvxvde ba ase Ti sa xiT qar Tul sa mo qa la qo ko deq sSi, ker Zod, „mom xma re be li 
aris ne bis mi e ri fi zi ku ri pi ri, ro me lic debs iseT ga ri ge bas, ro me lic ar ga ne kuT vne-

ba mis sa me war meo an pro fe si ul saq mi a no bas“. „mom xma reb lis ka no nis mi e ri de fi ni cia, 
upir ve les yov li sa em sa xu re ba, ga ni saz Rvros sa mo qa la qo ko deq sSi mom xma reb lis dac vis 
sxva das xva nor mis in di vi du a lu ri ga mo ye ne bis sfe ro.... mom xma reb le bi Se iZ le ba iy vnen 
mxo lod fi zi ku ri pi re bi, gar da ami sa mom xma re be li Se iZ le ba iyos ase ve sa mo qa la qo sa-
mar Tlis am xa na go ba, ro me lic Sed ge ba fi zi ku ri pi re bi sa gan. mom xma reb le bi ar Se iZ le ba 
iy vnen iu ri di u li pi re bi, im Sem Txve va Sic ki, ro de sac isi ni ar Seq mni lan eko no mi ku ri miz-

ne bis mi saR we vad15. 
mom xma reb lis cne ba da mo ki de bu lia kon kre tul ga re mo e ba ze. au ci le be lia moq me de ba 

pi ra di miz niT. pi ris pi ra di miz niT moq me de ba ar mo i cavs iseT saq mi a no bas, ro me lic em-
sa xu re ba mis sa me war meo an sxva da mo u ki de bel pro fe si ul mi zans (sa me war meo saq mi a no bas; 
amas Tan da kav Si re biT ix. $ 14). mniS vne lo ba ar aqvs zo gad pro fe si ul sta tuss. mag.: me war-

me, ro me lic av to ma na qe niT vaW robs, aris mom xma re be li, Tu igi msu buq av to mo bils iZens 
pi ra di sar geb lo bi saT vis....16

12. bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis mi xed viT, da viT 
ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, di mit ri ge ge na vas 
sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 70.
13. <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31985L0577:de:HTML>
[15.12.2013] wya ro: bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 
mi xed viT, da viT ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, 
di mit ri ge ge na vas sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 71.
14. <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1987L0102:19980421: 
DE:PDF> [15.12.2013]; wya ro: bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo 
ko deq sis mi xed viT, da viT ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga-
mo ce ma, di mit ri ge ge na vas sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 70-71.
15. krophole ri ian, ger ma ni is sa mo qa la qo ko deq si, sas wav lo ko men ta ri, 2014, 2. 
16. iq ve; ase ve, ix. Bürgerliches Gesetzbuch
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mom xma re bel Ta dac vis sa mar Tleb ri vi ber ke te bi dRes Ta nab rad aqvs ga da na wi le bu li 
ro gorc ker Zo, ase ve sa ja ro sa mar Tals, igi du a lis tu ri xa si a TiT war mog vid ge ba (ker Zo 
da sa ja ro sa mar Tlis Si na ar sis nor mebs efuZ ne ba17).

mom xma re bel Ta Se sa xeb ka non mdeb lo ba aris baz ris re gu li re bis ka non mdeb lo ba18. ba-
za ri Tav si mxriv re gu lir de ba mas ze ar se bu li moT xov na-mi wo de bis ur Ti er Tqme de biT, 
rom lis su bi eq te bi ari an ba zar ze mo Ta ma Se sa mom xma reb lo ga ri ge ba Ta mxa re e bi _ mom xma-

re be li da mi si kon trahen ti. sa mom xma reb lo ka non mdeb lo ba Si sak ma od di dia mgrZno be-

lo ba mom xma reb li sad mi da ma Ti dac va gan sa kuT re bu li pri o ri te tis sa ga nia“19. 
ev ro kav Si ris di req ti va (85/577) gan sa kuT re bul yu rad Re bas amax vi lebs mom xma re bel-

Ta uf le be bis dac va ze da mas ara er Ti mux li exe ba.
qu Ca Si da de bu li ga ri ge be bi erT-erT um sxvi les da xSir eko no mi kur saq mi a no bad aris 

miC ne u li ev ro kav Sir Si da ara mar to iq. ase Ti sa xis ko mer ci u li saq mi a no ba, um rav les 
Sem Txve va Si, mo i cavs ag re si ul me To debs, rac ga mo i xa te ba Sem deg Si: mow ve vis ga re Se mo-

vaW ris uc xo, ada mi an Ta sax leb Si, sam sa xu reb Si mis vla, ga sa yi di pro duq ci is rek la mi re ba 
aras ru li in for ma ci is sa fuZ vel ze da sxv20. aseT Sem Txve va Si mom xma re bels nak le bi dro 
rCe ba „aseT uC ve u lo“ Sem Txve va Si da fiq re bi saT vis, ro ca mas „qu Ca Si, sax lis win da msgavs 
ad gi leb Si“ pro duq ci as sTa va zo ben Se sas yi dad, mas ki da fiq re bis sa Su a le bac ar aqvs pro-

duq ci is xa ris xis da fa sis Se sas wav lad. igi „ixib le ba“ Se mo Ta va ze biT da „swra fad“ iRebs 
ga daw yve ti le bas mi i Ros pro duq ti, Tum ca Se iZ le ba uk ve xval mis Tvis ara sa sur ve li Se-
mo Ta va ze ba, ara sa sur ve li fa siT da ara sa sur ve li xa ris xiT. mas ki yu rad Re bis miR ma Se-
iZ le ba dar Ces pro duq tis ne ga ti u ri mxa re: pro duq tis da ba li xa ris xi, Se u sa ba mo fa si da 
sxv. is faq to re bi, rac mas sa Su a le bas mis cem da Cve u leb ri vi baz ris pi ro beb Si uke Te si xa-
ris xis pro duq ti eyi da uf ro da bal fa sad. ase Ti ti pis „sa kiT xis re gu li re ba war mod ge-

ni lia ev ro kav Si ris 85/577 di req ti va Si21. di req ti vis pir ve li mux lis Ta nax mad, di req ti va 

 bearbritet von Bassenge, Brudermüller, Diederichsen, Edenhofer, Grüneberg, Heinrichs, Heldrich, Putzo, Sprau, 

Weidenkaff

65. Au�lage, 2006. Verlag C. H. Beck, 19-20.
17. bze ka la va ero si, mom xma re bel Ta uf le be bi sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis mi xed viT, da viT 
ba to niS vi lis sa mar Tlis in sti tu ti, „la do Wan tu ria 50“, sa i u bi leo ga mo ce ma, di mit ri ge ge na vas 
sa er To re daq ci iT, Tbi li si, 2013, 66.
18. European Consumer Law Group, Response to the Commission’s Communication on European Contract 
Law,ec.europa.eu/consumers/cons_int/safe_shop/fair_bus_pract/cont_law/comments/ass ociations_
en.htm (20.01.2007). wya ro: qar da va eka te ri ne, „mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis ev ro pu li stan-

dar te bis Se da re biT sa mar Tleb ri vi mi mo xil va qu Ca Si da de bu li xel Sek ru le bis ma ga liT ze“. http://
www.library.court.ge/index.php?cat=s&catID=1, sa mar Tlis eleq tro nu li bib li o Te ka.
19. qar da va eka te ri ne, „mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis ev ro pu li stan dar te bis Se da re biT sa mar-

Tleb ri vi mi mo xil va qu Ca Si da de bu li xel Sek ru le bis ma ga liT ze“. http://www.library.court.ge/index.
php?cat=s&catID=1, sa mar Tlis eleq tro nu li bib li o Te ka, 122.
20. qar da va eka te ri ne, da sax. naSr; 134.
21. Council Directive of 20 December 1985 to protect the consumer in respect of contracts negotiated away
from business premises, OJL 372 (31.12.85), 31-33. wya ro: qar da va eka te ri ne, „mom xma re bel Ta uf le-

be bis dac vis ev ro pu li stan dar te bis Se da re biT sa mar Tleb ri vi mi mo xil va qu Ca Si da de bu li xel-

Sek ru le bis ma ga liT ze“. http://www.library.court.ge/index.php?cat=s&catID=1, sa mar Tlis eleq tro nu li 
bib li o Te ka, 134.
26 Latvia, Consumer Rights Protection Act, Section 9, 1
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vrcel de ba iseT ur Ti er To beb ze, ro de sac mo vaW re mom xma re bels ama ra gebs pro duq ci iT 
an mom sa xu re biT da ro de sac xel Sek ru le ba ide ba mo vaW ris mi er biz nes saq mi a no bis ad gi-

lis ga reT or ga ni ze bu li eq skur si is dros, ag reT ve mom xma re bel Tan sax lSi an sam sa xur Si 
stum ro bi sas, ro ca ase Ti vi zi ti mom xma reb lis moT xov niT ar gan xor ci e le bu la. di req-

ti va exe ba ase ve iseT xel Sek ru le bebs, ro de sac mom xma re bel ma gan saz Rvru li pro duq-

ci is Se Ze nis an mom sa xu re bis mi Re bis miz niT mo iT xo va mo vaW ris vi zi ti, Tum ca xel Sek ru-

le bis sa ga ni gax da sxva pro duq cia/mom sa xu re ba, ris Se sa xe bac mom xma re bel ma wi nas war ar 
ico da da arc Se iZ le bo da scod no da, rom am pro duq ci iT/mom sa xu re biT vaW ro ba mo vaW ris 
pro fe si u li an ko mer ci u li saq mi a no bis na wi li iyo. di req ti va ag reT ve vrcel de ba iseT 
xel Sek ru le beb ze, ro de sac ofer ti keT de ba Ta vad mom xma reb lis mi er ze moT Ca moT vli-

li si tu a ci e bis msgavs vi Ta re beb Si22.
aR niS nu li di req ti vis mi xed viT, wev ri qvey ne bi uf le ba mo sil ni ari an, gar kve u li sa xis 

xel Sek ru le be bis ga mo ric xva ze di req ti vis re gu li re bis are a li dan. ker Zod, da we se bu-

lia xel Sek ru le bis fa sis qve da zRva ri 60 ev ros ode no biT, e.i. nak le bi Ri re bu le bis ga-
ri ge beb ze de bu le be bi ar vrcel de ba23.

qar Tul sa mo qa la qo ka non mdeb lo ba Si sxva das xva nor meb Sia ga niv Te bu li mom xma re-

bel Ta uf le be bis dac vis sa mar Tleb ri vi sa kiT xe bi. gan sa kuT re bu li yu rad Re baa ga max-
vi le bu li qu Ca Si da de bul xel Sek ru le beb ze da mas Tan da kav Si re bul mom xma re bel Ta uf-

le be bis dac vis me qa niz meb ze. 
sa mo qa la qo ko deq sSi mom xma re bel Ta uf le be bis yve la ze ga mok ve Til nor mas 336-e 

mux li war mo ad gens, rom lis Ta nax mad, „mom xma re bel sa da sa ku Ta ri sa re wis far gleb-

Si mo vaW re pirs So ris qu Ca Si, sax lis win da msgavs ad gi leb Si da de bu li xel Sek ru le ba 
Za la Sia mxo lod ma Sin, Tu mom xma re be li er Ti kvi ris va da Si xel Sek ru le bas we ri lo biT 
ar uar yofs, gar da im Sem Txve ve bi sa, ro ca xel Sek ru le ba srul de ba mi si da de bis Ta na ve“. 
„msgav si nor me bi em sa xu re ba mom xma reb lis in te re se bis dac vas, vi na i dan,... qu Ca Si da de bu-

li xel Sek ru le bis spe ci fi ku ri re gu li re bis sa ga ni ima Si ga mo i xa te ba, rom mom xma re be li 
ar elo de ba im si tu a ci a Si da im ad gi las xel Sek ru le bis da de bas da ga daw yve ti le bis mi-
Re ba sa xel Sek ru le bo ur Ti er To ba Si Ses vlis Se sa xeb mis Tvis mo u lod ne lad xde ba. swo-

red ami tom, ka non mde be li ase Ti ti pis sa mar Ta lur Ti er To bas spe ci a lur re gu li re bas 
uq vem de ba rebs da mom xma re bels sa Su a le bas aZ levs Svi di dRis va da Si ua ri ga nac xa dos sa-
xel Sek ru le bo ur Ti er To ba ze“24. 

sa in te re soa gan mar te ba imi sa, Tu ras war mo ad gens TviT wun de bu li pro duq ti, Se iZ-
le ba Tu ara mi si ga i gi ve ba uxa ris xo pro duq tTan, ro gor gan mar te bas gvTa va zobs TviT 
ka non mde be li pro duq tis cne bi sa da ra sa xis pa su xis mgeb lo bas un da elo dos mwar mo e-

bel-da mam za de be li-re a li za to ri am sa xis pro duq tis dam za de ba-re a li za ci i saT vis, Tu 
man pi ri saT vis zi a nis mi ye ne ba ga mo iw via, anu ra Se de gi Se iZ le ba ga mo iw vi os da ra ga re-

mo e be bia au ci le be li aR niS nu li de liq tu ri val de bu le bis dad go mi saT vis? al baT vid-

re wun de bul pro duqts gan vmar tav deT, up ri a ni iq ne ba ga ni mar tos zo ga dad pro duq tis 

22. qar da va eka te ri ne, da sax. naSr; 136. 
23. Council Directive (sq. 25), Art. 3 (1). 
24. cer cva Ze la Sa, sa xel Sek ru le bo sa mar Ta li, sa xel mZRva ne lo sa mar Tlis sko le bi saT vis, 2015, 
Ta na avt. Zli e riS vi li zu rab, cer cva Ze gi or gi, ro ba qi Ze irak li, sva na Ze gi or gi, ja na Sia le van, 192.



     17

№№1(2)1(2)20172017

cne ba (m. 1011). Sem deg wun de bu li pro duq tis cne ba (m. 1010), aR niS nu li in sti tu tis ukeT 
ga ge bi saT vis up ri a ni iq ne bo da uxa ris xo pro duq tis cne ba gan mar te bu li yo da zo ga dad 
mwar mo eb li sa da amis Sem dgom gan saz Rvru li yo ka non mdeb lo biT wun de bu li pro duq tis 
mwar mo eb lis pa su xis mgeb lo ba da me re ro gorc aris, ra me Tu nor ma Ta aras wo ri gan la ge ba 
xSi rad, sam wu xa rod, mi si Si na ar sis swo rad ga ge bas uS lis xels. sxvas rom Ta vi da va ne boT, 
wi na ma va li nor ma xom mom dev no nor ma Ta Si na ar sis gan msaz Rvre lia da Cven mi er Se mo Ta va-

ze bu li kon struq cia mig vaC nia, uf ro dag vex ma re bo da am sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi in-
sti ti tis swo rad aR qmi saT vis. Cvens mo saz re bas nam dvi lad aqvs si coc xlis uf le ba. 

sa mo qa la qo ko deq sis 1011-e mux lSi (n.1) gan mar te bu lia „pro duq tis cne ba“, rom lis 
Ta nax mad, „pro duq ti aris yve la moZ ra vi niv Ti da niv TTan da kav Si re bu li mom sa xu re ba, 
Tun dac es niv Ti iyos sxva moZ ra vi an uZ ra vi niv Tis Se mad ge ne li na wi li. am ko deq sis miz-

ne bi saT vis „niv Ti“ ar mo i cavs sur sa Tis pir ve lad pro duqts da na di ro bis Se de gad mo po-

ve bul pro duqts. „pro duq ti“ ase ve mo i cavs ba zar ze gan Tav se bul sa qo nels, mi u xe da vad 
imi sa, gan kuT vni lia Tu ara igi uSu a lod sa bo loo mom xma reb li saT vis, ro me lic mi wo de-

bu lia an sxvag va rad aris xel mi saw vdo mi ko mer ci u li an ara ko mer ci u li miz ne bi saT vis“. 
rac Se e xe ba sa ja ro sa mar Tlis nor ma ti ul aqts _ „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta-

vi su fa li mi moq ce vis ko deqss“, rom lis mi za ni ada mi an Ta si coc xlis, jan mrTe lo bis, sa-
kuT re bi sa da ga re mos dac va, usaf rTxo pro duq tis ba zar ze gan Tav se ba da Ta vi su fa li 
mi moq ce va, pro duq tis ga da ad gi le bis da ba zar ze gan Tav se bis pro ces Si kon ku ren ci is 
uz run vel yo fa da xel Sew yo baa da a. S. 1-li na wi liT sa mo qa la qo ko deq sis 1011-e mux lis 
1-li na wi lis iden tu rad gan mar tavs pro duq tis cne bas da aq ve gan mar tavs (m.4, n. 2) „usaf-

rTxo pro duq ti“-s cne bas. ker Zod, „usaf rTxo pro duq ti“ _ pro duq tia, ro me lic da niS-

nu le bi sa mebr, go niv ru li ga mo ye ne bi sas da var gi so bis va dis dac vi sas ar Se i cavs risks, 
an Se i cavs mxo lod ada mi a nis usaf rTxo e bi sa da jan mrTe lo bis dac vis gaT va lis wi ne biT 
da saS ve bad miC ne ul mi ni ma lur risks. usaf rTxo e bis uf ro ma Ra li do nis uz run vel yo-

fis Se saZ leb lo ba an nak le bi ris kis Sem cvle li sxva pro duq tis xel mi saw vdo mo ba ar aris 
pro duq tis sa xi fa To pro duq tad miC ne vis sa fuZ ve li“. ase Ti sa xis gan mar te ba sa mo qa la-

qo ko deq sSi ar gvxvde ba, arc „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su fa li mi moq ce vis ko-

deq si“-s me-3 na wil Si mo ce mu li gan mar te bis msgav si de fi ni cia „sa xi fa To pro duq ti“-sa, 
ker Zod, „sa xi fa To pro duq ti“ _ ro me lic ar Se e sa ba me ba am mux lis (sa u ba ria me-4 mux lze) 
me-2 na wil Si (sa u ba ria usaf rTxo pro duq tis cne ba ze) mo ce mul usaf rTxo pro duq tis 
gan mar te bas“, xo lo ka no ni „mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis Se sa xeb“25 zo ga dad gan mar-

tav da pro duq ci is cne bas, ker Zod, “pro duq cia” _ sa qo ne li, mom sa xu re ba, sa mu Sao“. 
rac Se e xe ba wun de bu li pro duq tis cne bas, mi si de fi ni cia mo ce mu lia 1010-e mux lSi 

(n.1), rom lis Ta nax mad, „pro duq ti wun de bu lad mi iC ne va Tu igi ar uz run vel yofs im sa i-
me do o bas, ro me lic yve la ga re mo e bis gaT va lis wi ne biT mo sa lod ne li iyo am pro duq ti sa-

gan, xo lo me-2 na wi lis Ta nax mad, „pro duq ti ar mi iC ne va wun de bu lad, mxo lod imis ga mo, 
rom mog vi a ne biT uf ro uke Te si pro duq ti iq na brun va Si Se ta ni li“. Se da re biT gan sxva ve-
bul gan mar te bas iZ le va wun de bu li pro duq ti sa „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su-

fa li mi moq ce vis ko deq si“, rom lis me-5 Tav Si ter min Ta gan mar te ba, ker Zod, wun de bu li 
pro duq ti gan mar te bu lia, ro gorc pro duq ti, ro me lic ar ak ma yo fi lebs usaf rTxo e bis 

25 Za la da kar gu lad ga moc xad da 2012 wlis 5 ag vis tos.
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iseT moT xov nebs, rom leb sac elis mis gan pi ri: pro duq tze zo ga di war mod ge nis gaT va-

lis wi ne biT; Cve u leb ri vi ga mo ye ne bis pi ro beb Si; im pe ri o di saT vis ar se bu li moT xov ne bis 
gaT va lis wi ne biT, ro de sac pro duq ti ba zar ze gan Tav sda; zi a ni gan mar te bu lia, ro gorc_ 

pro duq tis usaf rTxo e bis moT xov neb Tan Se u sa ba mo biT dam dga ri Se de gi, ro mel mac ga mo-

iw via: fi zi ku ri pi ris jan mrTe lo bis da zi a ne ba an gar dac va le ba; qo ne bis ne bis mi e ri na wi-
lis da zi a ne ba an ga nad gu re ba, gar da Ta vad wun de bu li pro duq ti sa, rom lis Ri re bu le ba 
300 lar ze me tia“.

vfiq robT, ka non mde bels un da ga ne mar ta uxa ris xo pro duq tis cne bac, ra me Tu wun de-

bu li pro duq tis miC ne va uxa ris xo pro duq tad da uS veb lad mig vaC nia, rad gan wun de bu li 
pro duq tis ga mo ye ne ba gar kve u li kon di ci iT al baT un da da vuS vaT, Tu es jan mrTe lo bi-

saT vis usaf rTxo ar iq ne ba. vTqvaT Ca mo fa se bu li wun de bu li pro duq cia, Tum ca ga mo sa ye-

neb lad var gi si, mag ram uxa ris xo pro duq tis ga mo ye ne ba sa er Tod da uS veb lad un da Ca iT-

va los, rad gan igi ga mo sa ye neb lad, ga da sa mu Sa veb lad uvar gi sia, ada mi a nis si coc xli sa da 
jan mrTe lo bi saT vis ugar gi sia, ga nad gu re bas eq vem de ba re ba. „sa qon lis ga nad gu re ba aris 
sa xel mwi fo ze dam xed ve lo bis qveS uc xo u ri sa qon lis (qar Tu li sa qon li sac) ne bis mi e ri 
xer xiT (daw viT, da mar xviT da yve la sxva da saS ve bi sa Su a le bis ga mo ye ne biT) im mdgo ma re o-

ba Si moy va na, ro de sac Se uZ le be lia am sa qon lis eko no mi ku rad mom ge bi a ni gziT aR dge na“26. 
sa qo ne li (pro duq ti) ise un da ga nad gur des, rom am pro ces ma mniS vne lo va ni zi a ni ar mi a-
ye nos ga re mos an/da pir da pi ri an ara pir da pi ri saf rTxe ar Se uq mnas ada mi a nis si coc xle sa 
da jan mrTe lo bas. 

uze na e si sa sa mar Tlos gan mar te biT27 sa mo qa la qo ko deq sis 1010-e mux li pro duq tis uxa-

ris xo bis kri te ri u mad mi iC nevs ra mis sa i me do o bas, sa mo qa la qo brun vis mo na wi li saT vis da 
gan sa kuT re biT ara me war me mom xma reb li saT vis rTu lia da zog Sem Txve va Si Se uZ le be li caa, 
gan saz Rvros Tu ram de nad sa i me doa esa Tu is pro duq ti. bu neb ri via, xel Sek ru le bis mxa res, 
ro me lic sTa va zobs mom xma re bels ama Tu im pro duq ci as, gu lis xmi e ri da mo ki de bu le ba 
mar Tebs niv Tis sa i me do o bas Tan mi mar Te ba Si. am gva ri gu lis xmi e ri da mo ki de bu le bis moT-

xov na mo me te bu lia im Sem Txve va Si, ro de sac pi ri ax dens ise Ti pro duq ci is re a li za ci as, 
ro me lic gar kve ul wi lad ris kTa naa da kav Si re bu li. amas Tan, niv Tis xa ris xi gan saz Rvravs 
mis fass da kon trahen tis in te ress mo ce mu li pro duq ti sad mi. Se sa ba mi sad, sa xel Sek ru le-

bo ur Ti er To bis mo na wi le ebs So ris niv Tis xa ris xze Se Tan xme bis arar se bo ba ar ga mo ric-

xavs uxa ris xo pro duq tis mwar mo eb lis pa su xis mgeb lo bas. mo ce mul Sem Txve va Si ka sa to ri, 
Ta vi si saq mi a no bi dan ga mom di na re, sa xel mwi fos mi er ga ce mu li 284 spe ci a lu ri ne bar Tvis 
sa fuZ vel ze awar mo ebs ra spe ci fi ku ri pro duq tis _ sis xlis pro duq ci a sa da mis re a li za-

ci as, mom xma re bels mis mi marT gan sa kuT re bu li ndo ba ga aC nia. ase Ti ndo ba gan pi ro be bu lia 
saq mi a no bis am sfe ro Si kon trahen tis mzad yof nis pre zum fci iT, ro gorc pro fe si o na li 
kad re biT, ise sa Ta na do teq ni ku ri aR Wur vi lo biT. .... mwar mo e be li, ro me lic pre ten zi as 
ac xa debs ama Tu im pro duq ci is war mo e ba-re a li za ci is kom pe ten ci a ze, val de bu lia sa war-

mos sa Ta na do teq ni kiT aR Wur va ze, xo lo teq ni kis siZ vi re da iS vi a To ba mwar mo eb lis pa su-

xis mgeb lo bis ga mom ric xav ga re mo e bad ver iq ne ba miC ne u li. amas Tan, sa ka sa cio pa la ta gan-

26. xa ra zi ia, sa qar Tve los sa ga da sa xa do sa mar Ta li, me o re na wi li, 2014, 221. 
27. saq me № as-296-624-07 25 seq tem be ri, 2007 we li, q. Tbi li si gan mar te bis sa ga ni: uxa ris xo pro duq ti 
(sa mo qa la qo ko deq sis 1010-e mux li). 
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mar tavs, vi na i dan mwar mo e be li ax dens ise Ti pro duq ci is re a li za ci as, ro me lic pir da pir 
moq me debs a-s ab so lu tur uf le ba ze _ si coc xle sa da jan mrTe lo ba ze da rom lis xa ris-

xis srul yo fi li ga mok vle va mec ni e re bi sa da teq ni kis ar se bu li do nis gaT va lis wi ne biT 
gar kve ul prob le meb Ta naa da kav Si re bu li, val de bu lia, mom xma re bels mis ces in for ma cia 
aR niS nu lis Ta o ba ze da ga af rTxi los sa va ra u do Ta nam dev Se de geb ze. ....da mam za de bel ma 
mom xma re bels un da mi a wo dos au ci le be li, ut yu a ri da sru li in for ma cia pro duq ci is 
Se sa xeb, rac mas mis cems swo ri ar Ce va nis Se saZ leb lo bas...28. 

uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li de liq tu ri val de bu le bis sa er Ta So ri so ker Zo xa-
si a Tis Sem Txve va Si mi si ga daw yve tis wya rod qar Tul ka non mdeb lo bas Tan er Tad gvev li-

ne ba ga e ros 1985 wlis 9 ap ri lis ,,sa xel mwi fo Ta prin ci pe bi mom xma re bel Ta in te re se bis 
dac vi saT vis~. mom xma reb lad mo i az re ba pi ra di sa Wi ro e bi saT vis sa qon lis (sa mu Sa os, mom-

sa xu re bis) ga mom ye ne be li, Sem Ze ni, Sem kve Ti an ase Ti gan zrax vis mqo ne mo qa la qe. uxa ris xo 
pro duq tiT ga mow ve u li zi a nis anaz Ra u re bis sa er Ta So ri so ker Zo sa mar Tleb riv as peq-
tebs iT va lis wi nebs me zo be li qvey ne bis sa mo qa la qo ka non mdeb lo be bic. 

Ta vis Ta vad pro duq tis mwar mo eb lis _ da mam za deb lis (Sem sru le be li, gam yid ve li) 
uSu a lo mo va le o bas war mo ad gens ara mar to uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a nis anaz-

Ra u re ba, ara med mi si val de bu le baa dro u lad mi a wo dos mom xma re bels au ci le be li da ut-

yu a ri in for ma cia pro duq tis Se sa xeb, rac uz run vel yofs mo qa la qis Zi ri Ta di sa mom xma-

reb lo uf le be bis dac vas, ker Zod, mo iT xo vos: sa qon lis, sa mu Sa os, sa vaW ro da sxva sa xis 
mom sa xu re bis sa Ta na do xa ris xi, pro duq ci is usaf rTxo e ba, sa Ta na do in for ma cia pro duq-

tis ra o de no ba ze, xa ris xsa da asor ti men tze. 
2. wun de bu li, uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su xis mgeb lo ba, ro-

gorc de liq tur val de bu le ba Ta erT-er Ti sa xe

uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su xis mgeb lo ba age bu lia de liq tu ri 
sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bis mom wes ri ge be li nor me biT da kon cen trir-

de ba pro duq ci is mwar mo eb lis/da mam za deb lis mi marT29.
„de liq tur val de bu le ba Ta erT-erT sa xes war mo ad gens pa su xis mgeb lo ba uxa ris xo 

pro duq tiT ga mow ve u li zi a ni saT vis. ro gorc we si, pro duq tis mwar mo e bels da sa bo loo 
mom xma re bels So ris ar ar se bobs pir da pi ri sa xel Sek ru le bo ur Ti er To ba. ga mom di na re 
aqe dan, uxa ris xo pro duq tis mwar mo eb lis mi marT ar ga mo i ye ne ba nak lu li niv Tis ga mo pa-
su xis mgeb lo bis nor me bi“.30

sa er Tod, sa mo qa la qo ara qo neb riv uf le ba Ta dac vis mniS vne lo van ga ran ti as war mo-

ad gens de liq tur val de bu le ba Ta me-2 Ta vi („pa su xis mgeb lo ba wun de bu li pro duq tiT 
ga mow ve u li zi a ni saT vis _ m. 1009-1016-e mux le bi). Sev niS navT, rom sa mo qa la qo ko deq sis 
Se sa ba mis nor meb Si sa u ba ria wun de bu li pro duq tis mwar mo eb lis pa su xis mgeb lo ba ze, wun-

de bu li pro duq tis, zo ga dad pro duq tis cne ba ze, wun de bu li pro duq ci is mwar mo e bel Ta 
so li da rul pa su xis mgeb lo ba ze da sxv. 

ev ro kav Si ris di req ti vis EEC85/374 me-13 mux lSi „mom xma re bel Ta uf le be bi ev ro kav-

28. ale ko naW ye bia. sa mo qa la qo sa mar Tleb ri vi nor me bis gan mar te be bi uze na e si sa sa mar Tlos praq ti-

ka Si (2000-2013), 283-284.
29. Zli e riS vi li zu rab, nas yi do bis sa mar Tleb ri vi bu ne ba, 2006, 117-118.
30. gan mar te bi Ti iu ri di u li leq si ko ni, http://library.court.ge/gil/index.php?term_id=426 
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Sir Si“ aR niS nu lia: „ev ro kav Sir Si mi aC ni aT, rom Ta na me gob ro bis eko no mi ku ri gan vi Ta re-

bis Tvis au ci le be lia mom xma re be li ev ro kav Si ris ba zars en do bo des. ami tom ev ro kav Si-

ris yve la kuT xe Si mom xma re bels er Tna i ri uf le be bi aqvs. mom xma re bel Ta jan mrTe lo bis, 
usaf rTxo e bis da eko no mi ku ri in te re se bis efeq tur dac vas ev ro kav Si ris er Ti a ni ka non-

mdeb lo ba uz run vel yofs.
aR niS nu li di req ti va far To speqtrs Ca moT vlis mom xma re bel Ta uf le be bis da sa ca vad 

cal ke ul sa mom xma reb lo sfe ro Si, ker Zod: sur sa Ti, ara sa sur sa To pro duq ci is/mom sa xu-

re bis usaf rTxo e ba (sa Ta ma So e bi, me di ci na da far ma cia, qi mi ka te bi, sas tum ro e bi, kos me-

ti ka, ener gi is mox ma re ba da sxva. ev ro kav Si ris di req ti vis Ta nax mad, „mom xma re bels aqvs 
uf le ba mo e lo dos, rom ga sa yi dad ga mo ta ni li sa qo ne li usaf rTxoa. es uf le ba uz run-

vel yo fi la ori val de bu le biT: 1. me war me (im por ti o ri) val de bu lia brun va Si mxo lod 
usaf rTxo sa qo ne li ga uS vas.31 2. sa xel mwi fo val de bu lia akon tro los me war me e bis mi er 
am val de bu le bis Ses ru le ba da Tu ki dar Rve vas aR mo a Cens, me war me cal ke da a ja ri mos da 
cal ke _ ase Ti sa qon lis baz ri dan amo Re ba da mom xma reb li sa gan ukan ga moT xo va ai Zu los32. 
mom xma re bels aR niS nu li di req ti vis Ta nax mad „uf le ba aqvs mi i Ros zus tad ise Ti pro-

duq ti, ro gor sac Sehpir dnen. „Se pi re ba Si“ igu lis xme ba am sa qon lis Tvi se be bis Ta o ba ze 
mis Tvis Seq mni li STa beW di le ba _ rek la mis, eti ke tis, in struq ci is, ze pi ri aR we ris an 
sxva gziT. Tu sa qo nels es Se pi re bu li Tvi se be bi ar ga aC nia, es niS navs, rom mas nak li aqvs. 
gam yid ve li (ma Ra zia) val de bu lia ga mo as wo ros es nak li niv Tis Se ke Te bis, an ga moc vlis 
sa Su a le biT, an Tu ki es Se uZ le be lia, da ib ru nos sa qo ne li, an Tu mom xma re be li Ta nax maa, 
Se am ci ros mi si fa si. yo ve li ve es un da gan xor ci el des ise, rom mom xma re bels ar mo u wi-

os xar je bis ga Re ba da am pro ces ma ar un da ga mo iw vi os mom xma reb lis zed me ti Se wu xe ba 
an mi si saq mi a no bis Se fer xe ba“33. Tum ca aq ve aR vniS navT, rom ev ro di req ti vas aqvs Sem de gi 
mniS vne lo va ni da ma te be bi: 1. nak lis ga mos wo re bis moT xov nis uf le ba mom xma re bels aqvs 
niv Tis Se Ze ni dan (mi Re bi dan) sul co ta 2 wlis gan mav lo ba Si; 2. niv Tis Se Ze ni dan 6 Tvis 
gan mav lo ba Si moq me debs e. w. „mom xma reb lis uda na Sa u lo bis pre zum fcia“ _ mom xma re bels 
ar sWir de ba am tki cos, rom nak li mas ar ga mo uw ve via. iT vle ba, rom Tu ki nak li aR moC nda, 
igi nivTs ga yid vis mo men tSic hqon da (Tu ki gam yid ve li sa wi na aR mde gos ar da am tki cebs)“34. 

„ger ma ni a Si 1989 wels mi Re bul iq na ka no ni „uxa ris xo pro duq ci i saT vis pa su xis mgeb-

lo bis Se sa xeb“. am ka no nis mi Re bis mi za ni iyo ara mar to gar kve u li wvli li Se e ta na de liq-

tu ri pa su xis mgeb lo bis sa mar Tleb ri vi re gu li re bis saq me Si, ara med erov nul sa mar Tal-

Si mo ex di na im ple men ta cia 1985 wlis 25 iv li sis ev ro kav Si ris di req ti vi sa, ro me lic iT-

va lis wi nebs pa su xis mgeb lo bas bra lis ar se bo bi sa gan da mo u ki deb lad. ger ma nu li ka no nis 
Ta nax mad, pro duq cia uxa ris xod Ca iT vle ba, Tu mi si xa ris xi ar Se e sa ba me ba mom xma reb lis 
da sa bu Te bul mo lo dins, mag ram pro duq cia ar Ca iT vle ba uxa ris xod imis ga mo, rom ga yid-

va Si iq ne ba mi si axa li va ri an ti ga um jo be se bu li sa mom xma reb lo ma xa si a Teb le biT“35. 
31. ase Ti moT xov na sa qar Tve lo Sic aris dad ge ni li. {CIT=ix. „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su-

fa li mi moq ce vis ko deq sis“ me-9 mux lis pun qti.
32. sa qar Tve lo Si ase Ti ram mxo lod sur sa Tis an wam le bis sfe ro Si xde ba da isic mci re mas Sta biT.
33. es uf le ba mom xma re bels sa qar Tve lo Sic aqvs (sa mo qa la qo ko deq sis 487-492-e mux le bi).
34. di req ti vis me-5 mux lis me-3 pun qti. Sev niS navT, rom sa qar Tve lo Si mom xma re bels es uf le ba ar 
ga aC nia. 
35. zo i Ze T; uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a nis anaz Ra u re ba“ (qar Tu li da ger ma nu li sa mar-
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„mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis Se sa xeb ka no ni“36 sa war mos de fi ni ci as iZ le va. aR-

niS nu li ka no nis mi xed viT, sa war mos war mo ad gens da we se bu le ba, ro me lic or ga ni ze bu lia 
da da mo u ki de bel eko no mi kur sa me war meo saq mi a no bas ewe va. sa ja ro sa mar Tlis iu ri di u-

li pi re bic aR niS nu li ka no nis mi xed viT sa war mo e bad iT vle bi an37. iu ri di u li pi re bi, ma-
ga li Tad, ide a lu ri kav Si re bi, mwar mo e bel Ta rol Si ga mo di an mxo lod ma Sin, ro ca isi ni 
mwar mo eb lur saq mi a ni o bas axor ci e le ben“38.

ger ma nu li ka non mdeb lo bis mi xed viT, „mwar mo e be li mxo lod im Sem Txve va Si Se iZ le ba 
ga Ta vi suf ldes pa su xis mgeb lo bi sa gan, Tu da am tki cebs, rom is da mas Tan mo mu Sa ve per-

so na li aR niS nu li sa qon lis dam za de bi sas zed mi wev niT icav da msgav si Sem Txve ve bi saT vis 
dad ge nil win da xe du lo bis nor mebs.

ger ma ni is uze na es ma sa sa mar Tlom aR niS nu li prin ci pi pir ve lad e. w. „qaT mis Wi ris“ 
saq me“-Si ga mo i ye na. mef rin ve le o bis fab ri kis mflo bel ma mi mar Ta ve te ri nars Ca e ta re bi-

na qaT me bis vaq ci na cia Wi ris sa wi na aR mde god, ve te ri nar ma ga mo i ye na mo pa su xe mwar mo eb-

lis mi er dam za de bu li vaq ci na. vaq ci na ci is Sem deg 4000-ze me ti vaq ci ni re bu li frin ve li 
da i xo ca. dad gin da, rom mi ze zi iyo swo red es vaq ci na, ro me lic Se i cav da mav ne da na ma tebs. 
es ga re mo e ba ger ma ni is sa sa mar Tlom sak ma ri sad CaT va la, rom mo pa su xi saT vis da e kis re bi-

na pa su xis mgeb lo ba“39.
ger ma nul sa mar Tal Si sak ma od ga mo ik ve Ta kon cef cia, rom lis mi xed vi Tac, pi ri, ro me-

lic sxvas pir de ba pro duq ci is ama Tu im xa risxs, pa suxs agebs am pro duq tiT mi ye ne bu li 
ara pir da pi ri zi a ni saT vis, Tun dac es ga mow ve u li iyos bra lis ga re Sec“40. „mwar mo eb lis 
pa su xim geb lo ba gu lis xmobs mis mi er war mo e bu li sa Si Si (Gefährlichkeit) pro duq ci i saT vis 
zi a nis anaz Ra u re bis val de bu le bas. uxa ris xo pro duq ci i saT vis pa suxs agebs ara nak li a ni 
pro duq tis gam yid ve li, ara med ase Ti uxa ris xo pro duq ci is mwar mo e be li“41.

Tum ca, uxa ris xo pro duq tis mwar mo eb lis de liq tu ri val de bu le ba Se iZ le ba arc war-

mo iS vas, Tu: a) mas ar ga u ta nia es pro duq ti sa re a li za ci od; b) saq mis ga re mo e bi dan ga-
mom di na re, pro duqts ar ga aC nda zi a nis ga mom wve vi nak li; g) mwar mo e bels (da mam za de bels) 
pro duq ti ar uwar mo e bia, arc ga sa yi dad da arc Ta vi si pro fe si u li saq mi a no bis far gleb-

Si; d) pro duqts hqon da nak li, ro me lic nor ma lu ri iyo dad ge ni li stan dar te biT da Se-
uZ le be lic iyo ar se bu li teq ni kiT mi si ga um jo be se ba; e) ad gi li hqon da da za ra le bu lis 
bra le ul moq me de bas.

aR sa niS na via isic, rom ka non mdeb lo ba mom xma re bel Ta uf le be bis dac vis Se sa xeb ic-

nobs ga re mo e bebs, rom le bic ga mo ric xa ven de liq tur val de bu le bebs, ker Zod, im Sem Txve-

Tlis ma ga liT ze), 2009,16. 
36 . ($1. Abs 2/letzter Satz kSschG).
37. Bürgerliches Recht, Koziol-Welser, 13. Aufl age, Wien 2007, 403.
38. Ibid. 
39. Васильев Е.А. Комаров, А.С. ред. Гражданское и тоговое право зарубежных государств, 
2004-2005. 2 том стр. 344-346. wya ro: ge gi Ze ni no, uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li zi a nis anaz Ra-

u re bis sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bis sa fuZ vle bi, 2012, 48. https://www.google.com/
search?client=opera&q =sa mar Tlis+eleq tro nu li+bib li o Te ka. 
40. ni Ja ra Ze n; uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi ni saT vis pa su xis mgeb lo bis cne ba qar Tul sa mo qa-

la qo sa mar Tal Si, Jur na li „cxov re ba da sa mar Ta li“, 1998, 75.
41. Bürgerliches Recht, Koziol-Welser, 13. Aufl age, Wien 2007,378.
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va Si, ro ca moT xov na uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a nis anaz Ra u re ba ze war dge ni lia 
dad ge ni li sa sar Ce lo xan daz mu lo bis va dis gas vliT, mom xma reb lis Tvis ga da ce mu li pro-

duq ti da zi an da me sa me pi ris, an da uZ le ve li Za lis mi er. 
ze mo aR niS nu li de liq tu ri val de bu le bis ar sis ga ge bi saT vis, mi si faq tob ri vi gan-

xor ci e le bi saT vis mniS vne lo va nia TviT pro duq tis cne bis gar kve va, ro mel sac ro gorc 
ze mo Tac aR vniS neT, sa mo qa la qo ko deq sis 1011-e mux li exe ba. Tum ca, gar da 1011-e mux liT 
gan saz Rvru li cne bi sa, sa er To ga ge biT, pro duq tad mi iC ne va eko no mi ku ri saq mi a no bis niv-
Tob ri vi Se de gi, xo lo pro duq ti sa da na xe var fab ri ka tis (re sur se bis) ur Ti er Tga mij vna 
ki da mo ki de bu lia eko no mi kur faq tor ze. 

Ta na med ro ve iu ris pru den ci a Si pro duq tad miC ne u lia ara ma te ri a lu ri si ke Tec, ro-

go ri caa, in te leq tu a lu ri pro duq ti kom pi u te ru li prog ra mis sa xiT. aR niS nu li mux li 
ara fers am bobs pro duq tis war mo e bis sa xe ze, ase Tad ki iT vle ba qar xnu li, xe lov nu ri we-
siT war mo e ba, an (xe lov ne bis ni mu Si) na war mo e bi, ro gorc er Ta der Ti pro duq ti. uxa ris-

xo pro duq tis de liq tu ri val de bu le be bi sas dge ba or ma gi pa su xis mgeb lo bis prob le mac, 
ker Zod, ro ca sa xe zea ori an me ti de liq ven ti da isi ni uk ve pa suxs age ben ro gorc so li-

da ru li mo va le e bi (sa mo qa la qo ko deq sis 1013-e mux li sa da so li da ru li mo va le e bis Se sa-
xeb sxva mux le bis gaT va lis wi ne biT). xse ne bu li 1011-e mux li, pro duq tis cne bas Tan er Tad, 
sa bo lo od gan mar tavs mwar mo eb lis cne bas, ro gorc pro duq tis Se moq meds da sa fuZ vels. 

 „mwar mo e be li val de bu lia Ta vi si kom pe ten ci is far gleb Si ga af rTxi los mom xma re-

be li im Tval sa Ci no, Tu araT val sa Ci no ris kis Se sa xeb, ro mel sac Se i cavs pro duq ti mi si 
da niS nu le bi sa mebr ga mo ye ne bi sas da wi nas war gan saz Rvru li va dis gan mav lo ba Si, ag reT ve 
im ris kis Se sa xeb, ro me lic Se iZ le ba da u yov neb liv ar ga mov lin des. gaf rTxi le ba ar aTa-

vi suf lebs pirs sa qar Tve los ka non mdeb lo biT dad ge ni li moT xov ne bis Ses ru le bi sa gan. 
mwar mo e be li Ta vi si kom pe ten ci is far gleb Si un da iT va lis wi neb des pro duq tis mi marT 
ise Ti Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bas, rom le bic Se saZ leb lo bas mis cems: a) ga a a na li zos 
ris ki, ro me lis Se iZ le ba ga mo iw vi os pro duq tma; b) mi i Ros Se sa ba mi si zo me bi ris kis Ta-

vi dan asa ci leb lad, maT So ris, ga af rTxi los mom xma re be li da ga mo iT xo vos pro duq ti 
mom xma reb li dan da baz ri dan“42. mwar mo e be li ase ve val de bu lia dis tri bu tors mi a wo dos 
sru li in for ma cia pro duq tTan da kav Si re bu li ris ke bis Se sa xeb, ra me Tu dis tri bu tor-

ma SeZ los am in for ma ci is me sa me pi ri saT vis mi wo de ba. mwar mo eb li sa da dis tri bu to ris 
er Tob liv, so li da rul mo va le o bas war mo ad gens, Ta vi an Ti kom pe ten ci is far gleb Si iTa-

nam Srom lon Se sa ba mis uf le ba mo sil or ga nos Tan im Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba Si, rom-

le bic ba zar ze uz run vel yo fen maT mi er mi wo de bu li pro duq tiT ga mow ve u li ris ke bis 
Ta vi dan aci le bas. ase ve, cal mxri vad, dam saq me be lic val de bu lia yve la au ci le be li zo-

me bis mi Re ba-Se mu Sa ve ba Si, ra Ta pro duq ti, ro me lic sa mu Sao ad gi las ga mo i ye ne ba, iyos 
usaf rTxo. da saq me bu li ki zo ga dad pa su xis mge be lia sa mu Sa os Ses ru le bis pe ri od Si iz-

ru nos sa ku Tar da sxva pir Ta usaf rTxo e ba sa da kan mrTe lo ba ze.
„Ta na med ro ve Ria eko no mi kis pi ro beb Si kos mo po li tu ri xa si a Tis ka pi tals erov ne ba 

da sam Sob lo ara aqvs“43, ram de ni me dRis win qvey ni dan aTa so biT ki lo me te biT uSo res wer-

til Si dam za de bul ma pro duq tma Se iZ le ba sa qar Tve los sa ba Jo saz Rva ri gad mok ve Tos da 

42. pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su fa li mi moq ce vis ko deq si, m. 11, n.1-3). 
43. xa ra zi ia, sa qar Tve los sa ga da sa xa do sa mar Ta li, me o re na wi li, 2014, 206.
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erov nu li baz re bis dax leb ze mox vdes. mi u xe da vad ar se bu li uam ra vi nor ma ti u li aq te bi-

sa, rom le bic krZa la ven sa eW vo pro duq tis qvey nis Sig niT Se mo di ne bas, sam wu xa rod, igi ma-
inc xvde ba sa vaW ro dax leb ze, rom leb mac sru lad da saS ve bia mo sax le o bis (mom xma reb lis) 
jan mrTe lo bis da zi a ne ba ga mo iw vi os. erT-er Ti mniS vne lo va ni nor ma ti u li aq ti, rom li-

Tac Se iZ le ba ga kon trol des sa qo nel Ta moZ ra o ba qvey nebs So ris da mi si xa ris xi a no ba sa-

qar Tve los mTav ro bis 2010 wlis 29 de kem bris # 420 dad ge ni le baa „sa qon lis war mo So bis 
qvey nis gan saz Rvris kri te ri u me bis, war mo So bis da ma das tu re be li ser ti fi ka tis for mis, 
mi si Sev se bi sa da ga ce mis we sis dam tki ce bis Se sa xeb“. imis ga mo, rom qvey nebs er Tma ne Tis 
mi marT sxva das xva sa vaW ro re Ji me bi, sa sa qon lo ope ra ci e bi ga aC ni aT, im por ti o ri qvey ni-
saT vis au ci le be lia da ad gi nos pro duq ci is war mo So bis qve ya na, ara mar to im miz niT, Tu 
ro gor un da di beg ros esa Tu is sa qo ne li, ara med ram de nad ris kis Sem cve li qvey ni dan 
Se mo dis sa qo ne li Cve ni qvey nis te ri to ri a ze (ma ga li Tad, qve ya na Si ar „Se mo i pa ros“ pro-

duq ti im qvey ni dan, sa dac gav rce le bu lia vTqvaT „qaT mis an Ro ris gri pi“ da sxv. „ser ti-

fi ka ci is miz ne bia Se uq mnas fi zi kur da iu ri di ul pi rebs sa qar Tve los er Ti an sa sa qon lo 
ba zar ze saq mi a no bis, ag reT ve, sa er Ta So ri so eko no mi ku ri, sa mec ni e ro Ta nam Srom lo bi sa 
da sa er Ta So ri so vaW ro ba Si mo na wi le o bis pi ro be bi, da ex ma ros mom xma re bels pro duq ci is 
ar Ce va Si, da ic vas mom xma re be li pro duq ci is da mam za deb lis (gam yid ve lis, Sem sru leb lis) 
ara ke Til sin di si e re bi sa gan, ga a kon tro los pro duq ci is usaf rTxo e ba ada mi a nis si coc-

xlis, jan mrTe lo bis, qo ne bis da ga re mos da sa ca vad, da ad as tu ros da mam za deb lis mi er 
gac xa de bu li pro duq ci is xa ris xis maC ve ne be li“44. 

uxa ris xo pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni sas da za ra le bul ma Tvi Ton ve un da da am tki-

cos sa sa mar Tlos an sxva or ga no e bis wi na Se (ar se bul mtki ce bu le ba Ta gaT va lis wi ne biT) 
dam dga ri de liq tu ri val de bu le bi dan zi a nis anaz Ra u re bis au ci leb lo ba. man ase ve un da 
war mo ad gi nos mtki ce bu le ba, rom mas nam dvi lad mi ad ga zi a ni da swo red uxa ris xo pro duq-

ti sa gan, ase ve da ad gi nos da mam za deb lis, mwar mo eb lis vi na o bac. am de nad, 1012-e mux lis 
Ta nax mad, mTli a ni mtki ce bis tvir Ti ekis re ba mxo lod da za ra le buls da ara mwar mo e bels.

„sa qar Tve los ko deq sis „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su fa li mi moq ce vis Se sa-
xeb“,_ mi xed viT, ro gorc ze mo Tac aR vniS neT, mom xma reb li saT vis uxa ris xo pro du tis mi-
wo de bi T zi a nis mi ye ne bi sas de liq vents dis tri bu to ric war mo ad gens, ro me lic aris pi ri, 
ro me lic Ta vi si saq mi a no bis far gleb Si pro duq tiT uz run vel yofs ba zars da ro me lic 
pro duq tis mi marT sa Ta na do pi ro be bis dac vis Sem Txve va Si ar ax dens gav le nas pro duq tis 
usaf rTxo e bis ma xa si a Teb leb ze. sa mo qa la qo ko deq siT su bi eq tad ase ve war mod ge ni lia av-
to ri ze bu li war mo mad ge ne li. is aris mwar mo eb lis mi er av to ri ze bu li pi ri, ro mel sac 
mwar mo eb lis nac vlad Se iZ le ba mi mar Ton uf le ba mo sil ma pi reb ma teq ni ku ri reg la men te-

bis moT xov neb Tan da kav Si re biT. de liq ven tad ase ve Se iZ le ba mog vev li nos im por ti o ric, 
ro me lic sa qar Tve los sa ba Jo te ri to ri a ze axor ci e lebs aR niS nu li ko deq siT gaT va lis-

wi ne bu li pro duq te bis im ports. im por ti o ri im por tu li sa qon lis (pro duq tis) sa qar Tve-

los ba zar ze uc xo eT Si war mo e bu li pro duq tis gan Tav se bi saT vis pa su xis mge be li pi ria.
gar kve ul pa su xis mgeb lo bas akis rebs sa qar Tve los ka no ni „sur sa Tad/cxo ve lis sak-

ve bad ge ne ti ku rad mo di fi ci re bu li or ga niz me bi sa da maT gan gen mo di fi ci re bu li pro-

duq tis eti ke ti re bis Se sa xeb“ mom xma re bel Ta in te re se bis dac vi saT vis yve la im pirT 

44. xa ra zi ia, sa qar Tve los sa ga da sa xa do sa mar Ta li, me o re na wi li, 2014, 287. 
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(mwar mo e bels, im por ti ors, biz nes-ope ra tors, me sa me pi rebs da sxv.), rom le bic ka no nis 
gver dis av liT da am za de ben, sa re a li za ci od ga mo i ta nen, qvey nis Sig niT Se mo i ta nen da a. S. 
gen mo di fi ci re bul pro duqts, da ar Rve ven eti ke ti re bis dad ge nil stan dar tebs, ri Tac 
sa bo loo jam Si ada mi a nis si coc xle sa da jan mrTe lo bas saf rTxes Se uq mni an. aR niS nu li 
ka no nis me-7 mux lis Ta nax mad (p.1), „sur sa Tad/cxo ve lis sak ve bad gan kuT vni li gen mo di-

fi ci re bu li or ga niz me bi da gen mo di fi ci re bu li pro duq ti eti ke ti re bu li un da iq nes 
ka no niT „sur sa Tad/cxo ve lis sak ve bad ge ne ti ku rad mo di fi ci re bu li or ga niz me bi sa da 
maT gan gen mo di fi ci re bu li pro duq tis eti ke ti re bis Se sa xeb“, ase ve sa qar Tve los sxva sa-
ka non mdeb lo da ka non qvem de ba re nor ma ti u li aq te biT dad ge ni li we siT, Tu maT Se mad-

gen lo ba Si ar se bu li ge ne ti ku rad mo di fi ci re bu li kom po ne ne te bi sa er To ma sis 0,9%-ze 
me tia“, xo lo me-2 pun qtis Ta nax mad, ki: „gen mo di fi ci re bu li or ga niz mis mar cxe na kuT-

xe Si, wri ul for ma Si gan Tav se bu li un da iyos war we ra „gmo“, xo lo gen mo di fi ci re bu li 
pro duq tis eti ke tis mar cxe na ze da kuT xe Si, wri ul for ma Si _ war we ra „gm“. aR niS nu li 
war we re bi im de nad Tval sa Ci no, ad vi lad aR qma di da mkveT rad ga mo sa xu li un da iyos, rom 
mom xma re bel ma ad vi lad SeZ los ma Ti iden ti fi ci re ba. ase ve, gen mo di fi ci re bu li in gre-

di en tis/in gre di en te bis Sem cvle li pro duq tis eti ke ti re bi sas am pro duq tze ag reT ve 
aR niS nu li un da iyos gen mo di fi ci re bu li in gre di en tis/in gre di en te bis sa xe li/sa xe le bi.

ka no ni gan sa kuT re biT ga mo yofs biz nes-ope ra to re bis pa su xis mgeb lo bas, ra Ta sur sa-

Tad/cxo ve lis sak ve bad gan kuT vni li gen mo di fi ci re bu li or ga niz me bis da gen mo di fi ci-

re bu li pro duq tis im por ti sas eti ke ti re bul iyos ka no nis sru li Se sa ba mi so bis dac viT 
da aseT pro duq tebs Tan ax ldes Tan mxle bi do ku men te bi (mag.: war mo So bis ser ti fi ka ti, 
xa ris xis Se sa ba mi so bis ser ti fi ka ti, nas yi do bis aq ti da sxv.). 

sa xel mwi fos gan sa kuT re bu li kon tro lia da we se bu li mi si Se sa ba mi si or ga no e bi sa 
sur sa Tad/cxo ve lis sak ve bad ge ne ti ku rad mo di fi ci re bu li or ga niz me bi sa da maT gan gen-
mo di fi ci re bu li pro duq tis eti ke ti re bis we se bis dac va ze, xo lo Se mo sav le bis sam sa xu-

ris gan sa kuT re bul val de bu le bas Se ad gens mkac ri sa ba Jo kon tro li da a we sos ase Ti pro-

duq tiT sa ba Jo saz Rvris gad mo lax va ze da maT ga nad gu re ba ze. 
ma kon tro le be li or ga no ak re di te bu li un da iyos sa qar Tve los an ev ro kav Si ri s eko-

no mi ku ri Ta nam Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ci is (OECD) wev ri qvey ne bis Se sa ba-
mi si or ga nos mi er.“

aR niS nu li ka no niT gaT va lis wi ne bu li moT xov nis dar Rve vis Sem Txve va Si ad mi nis tra-

ci u li sa mar Tal dar Rve vis saq mis gan xil vi sa da ad mi nis tra ci u li sax de lis da kis re bis 
uf le ba aqvT sa qar Tve los sof lis me ur ne o bis sa mi nis tros mmar Tve lo bis sfe ro Si Se ma-
val sa ja ro sa mar Tlis iu ri di u li pi ris _ sur sa Tis erov nu li sa a gen tos da sa qar Tve-

los fi nan sTa sa mi nis tros mmar Tve lo bis sfe ro Si Se ma va li sa ja ro sa mar Tlis iu ri di-

u li pi ris _ Se mo sav le bis sam sa xu ris uf le ba mo sil pi rebs. aR niS ni li or ga no e bi ka non-

mdeb lo biT dad ge ni li we sis dam rRvevT ga mo u we ren sa ja ri mo qvi Tars, ro me lic imav dro-

u lad aris ad mi nis tra ci u li sa mar Tal dar Rve vis Se sa xeb oq mi. 
sa mo qa la qo ko deq si mig vi Ti Tebs 1009-e mux lis ga mo ye ne ba ze im Sem Txve vi saT vis, ro ca 

wun de bu li, uxa ris xo pro duq tis ga mow ve u li zi a ni vrcel de ba zi an ze, ro me lic war mo iS-

va sik vdi liT, an sxe u lis, an/da jan mrTe lo bis da zi a ne biT.
ro de sac zi a nis anaz Ra u re bis sa kiT xebs ve xe biT wun de bu li, uxa ris xo pro duq tiT mi-
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ye ne bu li zi a nis ga mo, ar Se iZ le ba ar mo vix moT sa mo qa la qo ko deq sis is nor me bic, rom le-

bic zi a nis anaz Ra u re bis zo gad prin ci pebs afuZ ne ben. „zi a nis anaz Ra u re bis mom wes ri ge-

be li nor me bi, rom le bic qar Tul sa mo qa la qo ko deq sSia mo ce mu li, Se iZ le ba Ca iT va los 
mTe li ker Zo sa mar Tli saT vis sa er To zo gad prin ci pe bad“. qar Tul sa sa mar Tlo praq ti-

ka Si zi a nis anaz Ra u re bis mom wes ri ge be li nor me bi (408-415) Ta nab rad ga mo i ye ne ba ro gorc 
sa xel Sek ru le bo, ise de liq tis Se de gad war mo So bil zi an Tan mi mar Te ba Si“.45 maT Si gad-

mo ce mul prin ci pebs em ya re ba ro gorc sa xel Sek ru le bo, ase ve ara sa xel sek ru le bo zi a nis 
anaz Ra u re ba cal ke u li spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT, Tu nor mis Si na ar si cxad yofs, rom 
is mxo lod sa xel Sek ru le bo ur Ti er To bebs exe ba, de liq tur val de bu le ba ze igi mxo lod 
ana lo gi is gziT Se iZ le ba ga var ce loT.46 

val de bu le bis war mo So bis Ti To e u li sa fuZ ve li aris mi ze zi adek va tu ri sa mar Tleb-

ri vi sa Su a le be bis ga mo ye ne biT sa ku Ta ri uf le be bis dac vi sa, iq ne ba is sa xel Sek ru le bo, 
Tu ara sa xel Sek ru le bo zi a nis mi ye ne bi sas dam dga ri ara a dek va tu ri Se de gi. sa mo qa la qo 
ko deq sis cno bi li „xi di“ nor mac (m. 326) xom ama ze mig vi Ti Tebs, rom „we se bis sa xel Sek-

ru le bo val de bu le ba Ta Se sa xeb ga mo i ye ne ba ara sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta mi marT, 
Tu ki val de bu le bis xa si a Ti dan sxva ram ar ga mom di na re obs“. 1014-e mux lis Sem Txve va Si 
Se iZ le ba ana lo gi iT ga mo ye ne bul iq nas 408-e mux lis pir ve li na wi lis de bu le be bi, sa dac 
ga mok ve Ti lia nor mis so ci a lu ri da sa mar Tleb ri vi fun qcia, ro me lic zi a nis mim ye ne bels 
akis ria, ker Zod, „im pir ma, ro me lic val de bu lia aa naz Ra u ros zi a ni, un da aRad gi nos is 
mdgo ma re o ba, ro me lic iar se beb da, rom ar dam dga ri yo anaz Ra u re bis ma val de bu le be li 
ga re mo e ba“, xo lo me-2 na wi lis Ta nax mad, „Tu sxe u lis da zi a ne biT an jan mrTe lo bi saT-

vis vne bis mi ye ne bis Se de gad da za ra le buls wa er Tva Sro mis una ri an Se um cir da igi, an-
da iz rde ba mi si moT xov ni le be bi, da za ra le buls un da au naz Ra ur des zi a ni yo vel Tvi u-

ri sar Cos ga dax diT“. sar Cos nac vlad da za ra le buls kom pen sa ci is moT xov nis uf le bac 
ga aC nia sa a mi sod mniS vne lo va ni sa fuZ vlis ar se bo bi sas. 1014-e mux lis Sem Txve va Si, ro ca 
wun de bu li, uxa ris xo pro duq tis ga mo ye ne bas da za ra le bu lis sik vdi li mohyva Se de gad, 
ma Sin Se sa ba mi sad, ana lo gi iT ga mo sa ye ne bel nor mas war mo ad gens sk m. 1006 („zi a nis anaz Ra-

u re ba da za ra le bu lis gar dac va le bi sas“), aq am Sem Txve va Si zi a nis kom pen sa ci a ze, sar Cos 
mi Re bis uf le ba ze moT xov nis su bi eq tebs war mo ad ge nen is pi re bi, rom leb mac mar Ce na li 
da kar ges wun de bu li pro duq tis mi Re biT. zi a nis mim ye neb leb ma (wun de bu li pro duq tis 
mwar mo e bel ma pi reb ma, vinc sa bo loo pro duq ti, Zi ri Ta di ele men ti an pro duq tis na wi li 
awar mo es, ase ve yve la, vinc sa ku Ta ri sa xe liT, sa sa qon lo an gan mas xva ve be li niS niT ga mo-

vi da, ro gorc mwar mo e be li, im por ti o ri, ro mel mac uxa ris xo pro duq ti Se mo i ta na sa ba-
Jo saz Rvar ze, gam sa Re be li da sxv.) sar Cos da we se biT zi a ni un da au naz Ra u ron im pi rebs, 
ro mel Ta rCe nac da za ra le buls ekis re bo da. aseT pi re bad ki mi iC ne vi an: aras rul wlo va ni 
Svi le bi, aras rul wlo va ni da Sro mi su u na ro pi re bi, rom le bic da za ra le bu lis gar dac va-

le bis mo men ti saT vis mis kma yo fa ze im yo fe bod nen; bav Svi, ro me lic da za ra le bu lis gar-

45. sa qar Tve los uze na e si sa sa mar Tlos sa mo qa la qo, sa me war meo da ga kot re bis saq me Ta pa la tis 2011 
wlis 6 ian vris #as-987-928-2010 wlis 24 ian vris #as-1076-1008-2010 gan Ci ne ba. wya ro: gi or gi cer-

cva Ze, sa xel Sek ru le bo sa mar Ta li, sa xel mZRva ne lo sa mar Tlis sko le bi saT vis, Ta na avt. Zli e riS-

vi li z; ro ba qi Ze i; sva na Ze g; cer cva Ze l; ja na Sia l; 2014, 645. 
46. gi or gi cer cva Ze, sa xel Sek ru le bo sa mar Ta li, sa xel mZRva ne lo sa mar Tlis sko le bi saT vis, Ta na-

avt. Zli e riS vi li z; ro ba qi Ze i; sva na Ze g; cer cva Ze l; ja na Sia l; 2014, 645.  
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dac va le bis Sem deg da i ba da; mo xu ci mSob le bi, rom le bic da za ra le bu li Svi lis kma yo fa-

ze im yo fe bod nen, gar dac vli lis aras rul wlo va ni da-Zme bi, rom le bic sar Cos iReb dnen 
da za ra le bu li sa gan gar dac va le bam de, ag reT ve is srul wlo va ni pi re bi, rom leb sac da mo-

u ki de be li Se mo sa va li ar hqon daT jan mrTe lo bis mdgo ma re o bis ga mo da sar Cos da za ra-

le bu li sa gan iReb dnen mis so coc xle Si. zi a nis anaz Ra u re ba zo ga di we se biT yo vel Tvi u ri 
sar Cos ga dax diT ga ni saz Rvre ba, xo lo ga mo nak lis Sem Txve veb Si, pa tiv sa de bi mi ze ze bis 
ar se bo bi sas, _ zi a nis mim ye neb lis fi nan su ri da ma te ri a lu ri Se saZ leb lo be bis gaT va lis-

wi ne biT, sar Cos mi Re ba ze uf le ba mo si li da za ra le bu li pi re bis Txov niT, sa sa mar Tlom 
zi a nis mim ye ne bels Se iZ le ba da a kis ros zi a nis anaz Ru re ba er Tje ra dad, Tu ami saT vis sa a-
a mi so pa tiv sa de bi mi ze ze bi iar se bebs.

uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li zi a nis anaz Ra u re bis Se sa xeb (gan Ci ne ba saq me № as-
296-624-07 25 seq tem be ri, 2007 w., q. Tbi li si) sa qar Tve los uze na e si sa sa mar Tlos sa mo qa la-

qo, sa me war meo da ga kot re bis saq me Ta pa la tam (da vis sa ga ni: zi a nis anaz Ra u re ba) da ad gi na, 
rom: l. C-Ze da in fi cir da swo red im pro duq tis _ kri op laz mis mox ma re bis Sem deg, ro me-

lic man mo pa su xi sa gan, am pro duq tis mwar mo e be li da re a li za to ri or ga ni za ci i sa gan, Se-

i Zi na. sa sa mar Tlom ar ga i zi a ra mo pa su xis mo saz re ba, rom Se saZ loa mo sar Ce lis da in fi ci-

re ba ga mow ve ul iq na sxva ga re mo e biT, vi na i dan aR niS nu lis da ma das tu re be li ra i me mtki-

ce bu le ba mxa res sa mo qa la qo sap ro ce so ko deq sis 102-e mux lis dac viT ar war mo ud ge nia. 
pa la tam ixel mZRva ne la sa mo qa la qo ko deq sis 1011-e, 1010-e, 487-e, 494-e, 1009-e mux le biT, 
ase ve mo pa su xe sa zo ga do e bis wes de bis me-3 mux liT da CaT va la, rom l. C-Zis ax lo na Te-

sa ve bi mo sar Ce li saT vis sa Wi ro sis xlis Se Ze ni sas va ra u dob dnen, rom iZen dnen ueW ve lad 
sa i me do, xa ris xi an pro duqts da isi ni niv Tis var gi si a no bis Se saZ lo nak lze ara vis ga uf-

rTxi le bia. sa sa mar Tlom ar ga i zi a ra mo pa su xe or ga ni za ci is mo saz re ba, rom mo ce mul 
Sem Txve va Si sa re a li za cio pro duq tis ga ta nis dros ar se bu li mec ni e rul-teq no lo gi u ri 
do nis gaT va lis wi ne biT Se uZ le be li iyo pro duq tis nak lis aR mo Ce na, am de nad, sa zo ga do-

e bis bra li ar ar se bobs, rac mis pa su xis mgeb lo bas ga mo ric xavs. sa sa mar Tlom gan mar ta, 
rom ka no nis ze mox se ne bu li da na we se bi sa val de bu loa mxa re TaT vis ne bis mi e ri mec ni e re-

bi sa da teq no lo gi e bis gan vi Ta re bis do nis mi u xe da vad, ris ga moc mo pa su xe val de bu li 
iyo, ewar mo e bi na da ga es xvi se bi na mxo lod usaf rTxo sis xli im ga re mo e ba Ta ga uT va lis wi-

neb lad, Tu ra Ri re bu le bis ga mok vle ve bi esa Wi ro e bo da aR niS nuls. 
mom xma re bel ma l. C-Zem mwar mo e bel Sps «q. qu Ta i sis re gi o na lur sis xlis ban ki sa gan» 

Se i Zi na pro duq ti _ sis xlis kri op laz ma, ro me lic uxa ris xo _ «aiv» vi ru siT in fi ci re bu-

li aR moC nda da Se de gad mom xma reb lis jan mrTe lo bis da zi a ne ba ga mo iw via. aR niS nul faq-

tebs sa mo qa la qo ko deq sis 1009-e da 413-e mux le bi ukav Si rebs sa mo qa la qo sa mar Tleb riv 
pa su xis mgeb lo bas: uxa ris xo pro duq tis mwar mo e be li pa suxs agebs am pro duq tiT ga mow-

ve u li zi a ni saT vis. sxe u lis da zi a ne bis an jan mrTe lo bi saT vis vne bis mi ye ne bis Sem Txve va-

Si da za ra le buls Se uZ lia mo iT xo vos anaz Ra u re ba, ara qo neb ri vi sa ka sa cio pa la ta gan-

mar tavs, vi na i dan mwar mo e be li ax dens ise Ti pro duq ci is re a li za ci as, ro me lic pir da pir 
moq me debs ada mi a nis ab so lu tur uf le ba ze _ si coc xle sa da jan mrTe lo ba ze da rom lis 
xa ris xis srul yo fi li ga mok vle va mec ni e re bi sa da teq ni kis ar se bu li do nis gaT va lis-

wi ne biT gar kve ul prob le meb Ta naa da kav Si re bu li, val de bu lia, mom xma re bels mis ces in-
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for ma cia aR niS nu lis Ta o ba ze da ga af rTxi los sa va ra u do Ta nam dev Se de geb ze.47

 
3. pa su xis mgeb lo bis ga mom ric xve li ga re mo e be bi

sa mo qa la qo ko deq sis 1009-e mux li, gar da imi sa, rom iT va lis wi nebs pa su xis mgeb lo bas 
wun de bu li pro duq tis mwar mo eb lis pa su xim geb lo bas am pro duq tiT ga mow ve u li zi a ni-

saT vis, mi u xe da vad imi sa, im yo fe bo da Tu ara igi sa xel Sek ru le bo ur Ti er To ba Si da za ra-

le bul Tan, amas Ta na ve ga mo ric xavs mwar meb lis pa su xim geb lo bas, ro ca mas es pro duq ti ar 
ga u ta nia sa re a li za ci od (ma ga li Tad, pir ma, ro mel mac Ca mo as xa lu di, sa re a li za ci od ar 
ga u ta nia, mag ram sa war mo Si mo mu Sa ve pi reb ma igi sa re a li za ci od ga i ta nes, rom lis Se nax vis 
va de bi dar Rve u li iyo da mom xma reb lis mo wam vla ga mo iw via); saq mis ga re mo e be bi dan ga mom-

di na re, Se iZ le ba imis va ra u di, rom nak li, ro mel mac zi a ni ga mo iw via, pro duqts ar hqon da 
sa re a li za ci od ga ta ni sas (ma ga li Tad, mwar mo e bel ma gam yid vels mi a wo da xa ris xi a ni pro-

duq ti ga sa yi dad, mag ram myid ve lis mi er pro duq tis Se nax vis ele men ta ru li moT xov ne bis 
Se us ru leb lo bam mom xma reb lis jan mrTe lo bis da zi a ne ba ga mo iw via; mwar mo e bels pro duq-

ti ar uwar mo e bia arc ga sa yi dad, arc sxva ko mer ci u li saq mi a no bis far gleb Si (ub ra lod, 
mwar mo e bel ma pro duq ti pi ra di miz ne bi saT vis da am za da); pro duqts aqvs nak li, ro me lic 
sa re a li za ci od mi si ga ta ni sas Se e sa ba me bo da im dros moq med nor mebs (aq igu lis xme ba Sem-
Txve va, ro de sac pro duq tis dam za de bis mo men tSi pro duq tis xa ris xi dad ge nil nor ma ti-

vebs Se e sa ba me bo da); Se uZ le be li iyo nak lis aR mo Ce na mec ni e re bi sa da teq ni kis im do nis 
gaT va lis wi ne biT, ro me lic ar se bob da sa re a li za ci od pro duq tis ga ta ni sas (m. 1009, n.1); 
me-2 na wi li aR niS nu li mux li sa, ase ve ga mo ric xavs mwar mo eb lis pa su xis mgeb lo bas im Sem-
Txve vi saT vis, ro ca nak li ga mow ve u lia pro duq ci is kon struq ci iT, rom lis Se mad ge ne lic 
gax da es na wi li (ma ga li Tad, sxva mwar mo e bel ma uk ve dam za de bu li pro duq ti ga da a mu Sa va 
ga mo i ye na sxva pro duq tis ar se biT Se mad ge nel na wi lad da aseT ma ga da mu Sa ve bam aras wo ri 
re aq ci is war mo So biT mom xma reb lis jan mrTe lo bis da zi a ne ba ga mo iw via). me-3 na wi li iT-

va lis wi nebs Sem Txve vas, ro ca mwar mo eb lis zi a nis anaz Ra u re bis val de bu le ba mcir de ba 
an sa er Tod ga mo i ric xe ba, Tu zi a nis dad go ma ga mo iw via da za ra le bu lis an mis nac vlad 
pa su xis mge be li pi ris bra le ul ma qme de bam. sa mo qa la qo ara qo neb ri vi uf le bis da ma te biT 
ga ran ti ad un da mi viC ni od mi ye ne bu li zi a nis sa mo qa la qo pa su xis mgeb lo bis wi nas wa ri ga-
mo ric xvis an Sez Rud vis da uS veb lo ba, ro me lic 1016-e mux li Taa gan saz Rvru li. 

„pro duq ci is usaf rTxo e bi sa da Ta vi su fa li mi moq ce vis ko deq si“-s me-6 mux lis me-5 
pun qtic ga mo ric xavs mwar mo eb lis pa su xis mgeb lo bas, msgav sad 1009-e mux lis me-2 na wi liT 
gaT va lis wi ne bu li Sem Txve ve bi sa. 

4. mtki ce bis tvir Ti

mtki ce bis tvir Ti wun de bu li pro duq tiT mi ye ne bu li zi a ni saT vis da za ra le buls 
ekis re ba (sk. m. 1012) (ase ve, „pro duq tis usaf rTxo e bi sa da Ta vi su fa li mi moq ce vis ko deq-

si“_ (m. 6, n.3.); da za ra le bu li ase ve val de bu lia da am tki cos wun de bul pro duq tsa da mi-
ye ne bul zi ans So ris mi ze zob ri vi kav Si ri. ro gorc aR niS nu li nor me bi dan ir kve va, TviT 
da za ra le bul ma un da am tki cos sa sa mar Tlo Si rom mas uxa ris xo, wun de bu li pro duq ti-

sa gan zi a ni mi ad ga (sxe u lis an jan mrTe lo bis da zi a ne ba mi i Ro). ...„man un da war mo ad gi nos 

47. http://www.supremecourt.ge/fi les/upload-fi le/pdf/samoq2008-3-uni.pdf 
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mtki ce bu le ba, rom mas nam dvi lad mi ad ga zi a ni swo red uxa ris xo pro duq ti sa gan. ase ve da-

ad gi nos da mam za deb lis, mwar mo eb lis vi na o bac“48. sa mo qa la qo ko de qis 1011-e mux lis me-4 
na wi lis mi xed viT ki, „Tu Se uZ le be lia mwar mo eb lis vi na o bis dad ge na, ma Sin yo ve li mim wo-

de be li mi iC ne va mwar mo eb lad, gar da im Sem Txve vi sa, ro ca igi da za ra le buls moT xov ni dan 
1 TviT va da Si wa rud gens mwar mo e bels an im pirs, ro mel mac mas es pro duq ti mi a wo da. es we-
si ga mo i ye ne ba sa im por to sa qon lis mi mar Tac, ro ca Se uZ le be lia Tav da pir ve li gam sa Reb-

lis vi na o bis dad ge na, mi u xe da vad imi sa, rom mwar mo eb lis sa xe li cno bi lia“. sa qar Tve los 
uze na e si sa sa mar Tlos ga daw yve ti le biT (saq me #-87-420-05) mwar mo e bels da e kis ra mtki-

ce bis tvir Ti. sa sa mar Tlos gan mar te biT „mtki ce bis tvir Ti, rom xan Zris ga Ce nis ad gi las 
mi wo de bu li eleq tro e ner gia ss „Te la sis“ war mo e bu li ar iyo, mi si ve val de bu le bas war-

mo ad gen da“.
ev ro pu li sa sa mar Tlo praq ti ka aval de bu lebs mwar mo e bels am tki cos mi si arab ra le-

u lo ba da amo sa val de bu le bad iye nebs imas, rom pi rov ne ba, ro mel sac mi a ye nes zi a ni ar 
aris val de bu li war mod ge na iqo ni os Tun dac er bok ver cxis mom za de bis wes ze, ami to mac 
ar un da ekis re bo des mtki ce bis tvir Ti mwar mo e be lis bra le u lo bis Se sa xeb“49.

uxa ris xo pro duq tiT ga mow ve u li de liq ti dan ga mom di na re, moT xov nis xan daz mu lo-

bis va das ad gens sa mo qa la qo ko deq sis 1015-e mux li, rom li Tac da za ra le buls de liq tis 
dad go mi dan sa mi wlis gan mav lo ba Si uf le ba aqvs mo iT xo vos de liq ven ti sa gan mi ye ne bu li 
zi a nis anaz Ra u re ba, xo lo aR niS nu li moT xov na uq mde ba de liq tis dad go mi dan aTi wlis 
Sem deg, uSu a lod im dRi dan, ro ca mwar mo e bel ma zi a nis ga mom wve vi pro duq ti ga sa yi dad, 
sa re a li za ci od ga i ta na50. sa mo qa la qo ara qo neb ri vi uf le bis da ma te biT ga ran ti ad un da 
mi viC ni od mi ye ne bu li zi a nis sa mo qa la qo pa su xis mgeb lo bis wi nas wa ri ga mo ric xvis an Sez-

Rud vis da uS veb lo ba, ro me lic 1016-e mux li Taa gan saz Rvru li. 
„al baT, sak ma od rTu lia srul yo fi lad mo ic va sa er Ta So ri so ker Zo sa mar Tlis de-

liq tTa da sa mo qa la qo ara qo neb riv uf le ba Ta gan ga mom di na re de liq tur val de bu le ba Ta 
rTu li da mzar di bu ne ba. Cven Se ve xeT sqe ma tu rad mxo lod maT cal ke ul mniS vne lo van 
mxa re ebs. ro gorc ga mo Ce ni li ru si mec ni e ri s. aleq se e vi wer da, de liq tur val de bu le-

ba Ta gan vi Ta re bi dan kar gad Cans is, rom ci vi lis ti ka Si ga er Ti an da sa mar Tleb ri vi gan-
vi Ta re bis ori fun da men tu ri xa zi, ro me lic, er Ti mxriv, ga mo xa tavs ker Zo sa mar Tlis 
Ri re bu le bebs, xo lo, me o re mxriv, bu ne bi Ti sa mar Tlis saw yi sebs ma Ti Ta na med ro ve mniS-
vne lo biT (ada mi a nis uf le be bis sa xiT). es yve la fe ri ki met yve lebs sa er Ta So ri so ker Zo 
da sa mo qa la qo sa mar Tlis, mi si gan vi Ta re bis axal etap ze _ 21-e sa u ku nis sa mo qa la qo sa-
mar Tlis sa zo ga do e bis cxov re ba Si sul uf ro mzard da sa fuZ vli an dam kvid re ba ze“51.
48. ma Wa raS vi li o; de liq te bi sa er Ta So ri so ker Zo sa mar Tal Si, Jur na li „al ma na xi“, 2000,27.
49. Fairgrieve D. and Howells G, Rethinking product liability: a missing element in the European Commission`s Third 
Review if the European Product Liability Directive, 2007, pg 962.wya ro: ge gi Ze n; uxa ris xo pro duq tiT ga-
mow ve u li zi a nis anaz Ra u re bis sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bis sa fuZ vle bi, 2012, 68. 
https://www.google.com/search?client=opera&q =sa mar Tlis+eleq tro nu li+bib li o Te ka. 
50. ger ma ni is ka no nis mi xed viT, „uxa ris xo pro duq ci i saT vis pa su xis mgeb lo bis Se sa xeb“ mwar mo eb lis 
val de bu le ba zi a nis anaz Ra u re ba ze Za la da kar gu lad iT vle ba uxa ris xo pro duq ci is ga moS ve bis 
mo men ti dan 10 wlis gas vlis Sem deg, Tu da za ra le bu li mo ce mu li va dis amo wur vam de ar war mo ad-

gens Ta vis moT xov nebs sa sa mar Tlo we siT. 
51. ma Wa raS vi li o; de liq te bi sa er Ta So ri so ker Zo sa mar Tal Si, http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/
library.exe 
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Abstract

The article “The Main Methods of Committing Fraud” deals with fraud as a serious crime which is 
widespread not only in Georgia, but throughout the world and represents a great danger to the community 
for its commitment to such major way as deception. 

Scammers usually abuse public trust, play the hypocrite, and use the victim’s such characteristic as a 
confi dence, which is detrimental to a certain layer of society. 

Therefore, this article describes all the methods and tools in detail, which are used by crooks at the time 
of committing the crime and hence it is possible to prevent serious crime. 

aleq san dre ja va xiS vi li

sa mar Tlis doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis 

aso ci re bu li pro fe so ri

 
TaR li To bis Ca de nis Zi ri Ta di xer xe bi

re zi u me

sa qar Tve los sis xlis sa mar Tlis ko deq sis XXV-e mux lis Tav Si – `da na Sa u li sa kuT re-

bis wi na aR mdeg _ dad ge ni lia rogorc sis xlis sa mar Tleb li vi pa su xis mgeb lo ba sxvi si niv-
Tis da uf le bis, mi sa kuT re bis miz niT, an qo neb ri vi uf le bis mot yu e biT mi Re bis Se sa xeb.

aR niS nu li sa xis da na Sa u li sxva da na Sa u le bis gan gan sxvav de ba pir vel rig Si mi si Ca de-

nis xer xiT, sa xel dobr, TaR li Ti ka non sa wi na aR mde god euf le ba mo qa la qe Ta pi rad qo ne-

bas (sxva nivTs), an qo neb riv uf le bas mot yu e biT.
ana li zi dan ga mom di na re Se iZ le ba da vas kvnaT, rom mot yu e bis erT-erT da gan sa kuT re-

bul sa xes war mo ad gens ndo bis bo ro tad ga mo ye ne ba – ndo bis mot yu e ba da ami tom mWid rod 
ari an er Tma neT Si ga dax lar Tu li da maT So ris mka fio zRva ris da de ba yo vel Tvis ar xer-

xde ba.
ma Sa sa da me, aR niS nu li dan ga mom di na re, Cven miv di varT im das kvnam de, rom TaR li To ba, 

ro gorc mar Tlsa wi na aR mde go da ka non sa wi na aR mde go qme de ba dRes dRe o biT ga ne kuT vne-

ba im da na Sa ul Ta ka te go ri as, ro me lic aq tu a lu ria da mra val fe ro va nia Ta vi si Ca de nis 
xer xiT da war mo ad gens sa zo ga do e bi saT vis (pa ti o sa ni, we si e ri da gu lud ryvi lo ada mi a-

ne bi saT vis) did saf rTxes da sa SiS ro e bas.
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sa qar Tve los sis xlis sa mar Tlis ko deq sis XXV-e mux lis Tav Si – `da na Sa u li sa kuT re-

bis wi na aR mdeg~ dad ge ni lia rogorc sis xlis sa mar Tleb li vi pa su xis mgeb lo ba sxvi si niv-
Tis da uf le bis, mi sa kuT re bis miz niT, an qo neb ri vi uf le bis mot yu e biT mi Re bis Se sa xeb.

aR niS nu li sa xis da na Sa u li sxva da na Sa u le bis gan gan sxvav de ba pir vel rig Si mi si Ca de-

nis xer xiT, sa xel dobr, TaR li Ti ka non sa wi na aR mde god euf le ba mo qa la qe Ta pi rad qo ne-

bas (sxva nivTs), an qo neb riv uf le bas mot yu e biT.
amis Se sa ba mi sad gan vi xi loT TaR li To bis Ca de nis Zi ri Ta di xer xi –mot yu e ba, rac gu-

lis xmobs da za ra le bu lis wi nas war gan zrax Sec do ma Si Sey va nas, gar kve u li faq te bi sa da 
ga re mo e be bis xdo mi le bas, e. i. mi si sa ku Ta ri ne biT (ne ba yof lo biT), an wa qe ze biT qo ne bis 
TaR li Ti saT vis ga da ce mas. ase Ti xer xiT TaR li Ti euf le ba am qo ne bas, ro gorc sa ku Tars, 
sa mu da mod da usas yid lod. swo red, ami tom un da dad gin des WeS ma ri te bis gan zrax da ma-

xin je ba, wi na aR mdeg Sem Txve va Si TaR li To bis Se mad gen lo bas ad gi li ar eq ne ba.
mot yu e ba Si un da gan vas xva voT mi si Si na ar si da for ma. Si na ar sia sxva das xva ga re mo e-

be bi, rom le bi Tac TaR liTs Sehyavs Sec do ma Si da za ra le bu li. mot yu e ba Se iZ le ba Se e xos 
sag nebs, pi rov ne bebs, moq me de bebs, xdo mi le bebs, maT faq tob riv da iu ri di ul Tvi se bebs. 
maT Si na ars Se ad gens ro gorc obi eq tu ri, aseve su bi eq tu ri xa si a Tis ga re mo e be bi.

for mis Tval saz ri siT ne bis mi e ri sic rue Se iZ le ba mi e kuT vnos ori dan erT-erT ka te-

go ri as: WeS ma ri te bis da ma xin je bas, an WeS ma ri te bis da mal vas.
TviT ka no ni ar Se i cavs sic ru is gan zrax vas, mag ram sis xlis sa mar Tlis Te o ri i sa da 

praq ti kis mi xed viT, sic ru ed iT vle ba ro gorc WeS ma ri te bis da ma xin je ba (sic ru is aq ti u-

ri for ma), ro de sac dam na Sa ve, anu TaR li Ti gan zrax ama xin jebs ga re mo e bebs da Sehyavs da-

za ra le bu li Sec do ma Si ma Ti WeS ma ri te bis Se sa xeb at yo bi nebs mas aS ka rad mcdar cno bebs, 
ise WeS ma ri te bis da mal va (sic ru is pa si u ri for ma), ro de sac dam na Sa ve sar geb lobs mis gan 
da mo u ki deb lad war moq mni li da za ra le bu lis mcda ri in for mi re biT.

ar se bobs ase ve TaR li Tu ri sic ru is cal ke sa xe e bi, rom le bic Si na ar sis mi xed viT mi-
zan Se wo ni lia daj guf des Sem deg na i rad:

a) sic rue pi rov ne bis Se sa xeb (mi si ar se bo bis, igi ve o bis, gan sa kuT re bu li Tvi se be bi sa 
da xa si a Tis, pro fe si i sa Tu kva li fi ka ci is);

b) sic rue sxva das xva sag nis Se sa xeb (maT ar se bo bas, igi ve o bas, zo mas, xa risxs, Ri re bu-

le bas);
g) sic ru e sxva das xva xdo mi le be bis faq teb sa da moq me de be bis Se sa xeb:

aleq san dre ja va xiS vi li

sa mar Tlis doq to ri, axa li umaR le-

si sas wav leb lis aso ci re bu li pro-

fe so ri

TaR li To bis Ca de nis Zi ri Ta di 
xer xe bi
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d) sic rue gan zrax ve bis Se sa xeb (cru da pi re be bi).
sic rue pi rov ne bis Se sa xeb, ro me lic Se i cavs „sic ru es pi rov ne ba Si“, rac Zal ze xSi rad 

gvxde ba TaR li To bis saq me eb Si, ro de sac TaR li Ti iZ le va cru cno bebs ro gorc sa ku Ta ri 
pi rov ne bis, ise Ta vi si Ta na mo na wi lis Se sa xeb.

ma ga li Tad, erT-er Ti msjav rde bu li, ro me lic mu Sa ob da mSe neb lo bis sa mi nis tro Si da 
Tavs asa Reb da am sa mi nis tros Ta nam de bo bis pi rad, ir wmu ne bo da, rom mas TiT qos Se eZ lo 
dax ma re ba ga e wia oro Ta xi a ni bi nis aSe ne bis msur vel TaT vis da am xer xiT man ori wlis gan-
mav lo ba Si ara er Txel ga mo ar Tva sxva das xva kli ens fu li – sa er To jam Si 47 000 ame ri ku li 
do la ri, da na pi re bi ki ar Se us ru la. sa sa mar Tlom mis moq me de ba Si cno da na Sa u lis Se mad-

gen lo ba, ro me lic gaT va lis wi ne bu lia sa qar Tve los sis xlis sa mar Tlis ko deq sis Ta nax-

mad 180-e mux lis na wi liT. ze moT moy va nil ma sa la Si dam na Sa ve Tavs asa Reb da Ta nam de bo bis 
pi rad, ar wmu neb da da za ra le buls, rom aqvs sa Su a le ba ga u wi os mas sam sa xu ri, ri Tac Ta vis 
mxriv iw vev da da za ra le bu lis cno bi e re ba Si qo ne bis ga da ce mis gan zrax vas.

sic rue Se iZ le ba ase ve exe bo des me sa me pir sac, gan sa kuT re biT ma Sin, ro de sac la pa ra-

kia ama Tu im pi rov ne bis ar se bo bis Se sa xeb. ma ga li Tad, TaR li Ti da ar wmu nebs da za ra le-

buls, rom mi si na Te sa vi an ax lo be li, ro me lic gar dac vli lad iT vle bo da, coc xa lia da 
am gziT Re bu lobs qo ne bas, vi Tom am pi ri saT vis ga da sa ce mad.

pi rov ne bas Tan da kav Si re bul sic ru e Ta So ris Se iZ le ba ga mov yoT sic rue „igi ve o ba Si“, 
ro de sac dam na Sa ve war mo ad gens Ta vis, an Ta vis Ta na mo na wi les, ro gorc sxva pirs, ra Ta mi-
i sa kuT ros sxva pi ris uf le ba mo si le ba, an da ga mo iw vi os mi si gan sa kuT re bu li ndo ba.

mot yu e bis am jgufs Se iZ le ba mi e kuT vnos ag reT ve mot yu e ba ,,pi rov nul Tvi se beb Si”, 
rac niS navs imas, rom su bi eq ti aje rebs an ani Webs Ta vis mo na wi les im Tvi se bebs, ro me lic 
mas ar ga aC nia da am Sem Txve vas Se iZ le ba mi e kuT vnos dam na Sa vis cru gan cxa de ba imis Ta-

o ba ze, rom TiT qos igi ic nobs an na Te sa ur kav Sir Si im yo fe ba iseT pi reb Tan, rom leb sac 
Se uZ li aT gar kve u li sam sa xu ri ga u wi on mot yu e buls (da za ra le buls), an da Tav de bad da-

ud gnen mas. ma ga li Tad, TiT qos da Ta nam de bo bis pi re bi saT vis qrTa mis ga da sa ce mad fu lis 
mi Re bi sas TaR li Ti xSi rad at yu ebs da za ra le buls am Ta nam de bo bis pi reb Tan nac no bo bis 
faq tis ga mo.

sic rue da na Sa u lis sag nis Se sa xeb _ cru cno be bi sxva das xva sag nis ar se bobs, ma Ti ra-

o de no bis fa sis Se sa xeb. Cve u leb riv am gva ri mot yu e ba xde ba, ro de sac dam na Sa ve gam yid ve-

lis, xo lo da za ra le bu li myid ve lis rol Sia. ga ri ge bas sag nis Se sa xeb cru cno be bis mi-
wo de biT dam na Sa ve Re bu lobs sa fa surs, ro me lic ar Se e sa ba me ba ga yi du li sag nis nam dvil 
Ri re bu le bas da swo red ara tol fa so va ni ga sam rje los mi Re ba Sia qo neb ri vi xel yo fis xa-
si a Ti.

sic rue sag nis ar se bo bis Se sa xeb Cve u leb riv uTav sde ba sic ru es gan zrax va Si. dam na Sa-

ve Re bu lobs fuls ise Ti sag nis ga yid vis da pi re biT, rac mas ar ga aC nia da amas Tan, bu neb-

ri via, wi nas war icis, rom da na pi rebs ver Se as ru lebs. sic rue Se iZ le ba exe bo des sag ne bis 
ra o de no bas an zo mas, ro de sac dam na Sa ve ga das cems da za ra le buls ga ri ge bis sa gans, da-

pi re bul ze ric xviT, zo miT, an wo niT nak lebs da swo red ase Ti mot ye ba ata rebs yve la ze 
xSi rad yid va-ga yid vis dros mot yu e bis for mas.

mot yu e ba ra o de no ba Si ax lo saa xa ris xSi mot yu e bas Tan. mot yu e bad ra o de no ba Si un da 
Ca iT va los ag reT ve yid va-ga yid vis pro ces Si ga ri ge biT dad ge ni li fu la di Tan xis da za-
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ra le bu li saT vis Sem ci re bu li ode no biT ga da ce ma.
igi ve o ba sa da xa ris xSi mot yu e ba xde ba ma Sin, ro de sac gan saz Rvru li niv Tis ma gi er kon-

tra gents ga da e ce ma sxva ara tol fa si niv Ti. igi ve o ba Si mot yu e ba Se iZ le ba gan vi xi loT, 
ro gorc xa ris xSi mot yu eb sis ker Zo Sem Txve va. gan sxva ve ba mot yu e bis am or sa xes So ris 
mxo lod ima Sia, rom igi ve o bis dar Rve vis Se sa xeb Cven vla pa ra kobT ma Sin, ro de sac sic rue 
exe ba sag nis yve la ze mniS vne lo van Tvi se bebs, maT arss. ase Ti mot yu e ba ga mo i sa xe ba ub ra-

lod sit yvi e ri rwme niT, rom sa ga ni swo red ise Tia, ro go ra dac mas asa Re ben ga da ce mis mo-

men tSi er Ti sag nis me o re Ti Sec vliT, an/da fal si fi ka ci is gziT. sa qar Tve los ssk-is 197-e 
mux lis Ta nax mad, fal si fi ka cia gu lis xmobs ,,mot yu e biT niv Tis Tvi sob riv Sec vlas mwar-

mo eb lis an gam sa Reb lis mi er Ca de ni li an ga re biT“. aR sa niS na via, rom am mux lis ar se bo ba 
sa qar Tve los sis xlis sa mar Tlis ko deq sis Ta vi se bu re baa da, aqe dan ga mom di na re, Cde ba 
sa kiT xi imis Ta o ba ze, Tu ro dis un da iq nes qme de ba dak va li fi ci re bu li fal si fi ka ci ad 

da ro dis TaR li To biT. Cve ni az riT, fal si fi ka cia TaR li To baa, vi na i dan gam yid ve li aqac 
at yu ebs myid vels, mag ram mas ma inc aqvs Ta vi se bu re ba.

sag nis fal si fi ka cia yo vel Tvis xa ris xis ga fu We bas niS navs (gam yid ve li Rvi no Si, Taf-

lSi an rZe Si xma robs wyals da a.S), mag ram Tu ki gam yid ve li ar afu Webs pro dukts, mxo lod 
uc vlis mas eti kets (ma ga li Tad, me-2 xa ris xis nac vlad asa Rebs umaR les xa ris xad) da am 
gziT iT vi sebs fuls, ma Sin da na Sa u li un da dak va li fi cir des ara ro gorc fal si fi ka cia, 
ara med ro gorc TaR li To ba. ma ga li Tad, TaR li To bi saT vis ssk-is 180-e mux lis pir ve li 
na wi liT msjav rde bu li iq na pi ri imis ga mo, rom iyi da alu mi nis, yvi Te li fe ris 4 la rad 
Ri re bu li Cve u leb ri vi be We di da vi Tom oq ro si ao mihyi da sxvas. sa sa mar Tlom es qme de ba 
cno ro gorc ga sa yi di niv Tis igi ve o bis sic rue.

Se saZ le be lia, ase ve ra i me sag nis dam za de ba, ro me lic sxva nivTs hgavs. ma ga li Tad, e. w. 
,,kuk la“ _ To ji na, qa Ra dis Sek vra, ro me lic fu lis Sek vras wa a gavs (zog jer mas ze mo dan 
ade ben nam dvi li fu lis 1-2 ku pi u ras, e. w ,,ver xuS kas”). qa la qis sa sa mar Tlos mi er TaR li-

To bi saT vis msjav rde bul ni iq nen pi re bi 180-e mux lis me-2 na wi liT. er Tma maT gan ma ga ic no 
mo qa la qe da mas Tan er Tad sa ub riT sad gur ze gay va gzas. am dros wi nas war mo fiq re bu li 
gan zrax viT maT ga us wro Ta nam gzav rma, ro mel mac gan geb da ag do as fal tze wi nas war gam-
za de bu li da cvir sa xoc Si gax ve u li fu lis Sek vra, ze mo dan da ta ne bu li aT la ri a niT. am 
or ma pir ma ga daw yvi ta na pov ni fu lis ga yo fa da am miz niT Se vid nen iq ve skver Si, sa dac 
maT uec rad da mo u lod ne lad mi u ax lov da Ta nam zrax ve li da ga nuc xa da, rom ax la xan maT 
gver diT Cav li sas ga u var da fu lis Sek vra 950 la ris ode no biT da eW vi maqvs, rom es fu-

li Tqven ai ReT. man ya si dad jer Ta nam zrax ve li gaC xri ka, Sem deg ki ori vem er Tad uc no bi 
mo qa la qe, ro mel sac erT-er Ti ji bi dan ma lu lad amo a ca les sa fu le, ro mel Sic Sem dgom Si 
aR moC nda 250 la ri, rac Se um Cnev lad mi i sa kuT res da myis ve mi i mal nen Sem Txve vis ad gi li-

dan.
sa sa mar Tlos mi er mi ce mu li kva li fi ka cia mcda rad mog veC ve na, rad gan mo qa la qis qo-

ne bis miT vi se bi sas uSu a lo xer xi iyo qur do ba da kon kre tul Sem Txve va Si mot yu e ba, dam-

na Sa ve eb ma ga mo i ye nes mxo lod qur do bi saT vis xel say re li pi ro be bis Se saq mne lad. ase Ti 
qme de ba, Cve ni az riT, un da dak va li fi ci re bu li yo ssk-is 177-e mux lis me-2 na wi lis da 180-e 
mux lis me-2 na wi lis er Tob li o biT.

sic rue xdo mi le beb sa da moq me de be bis Se sa xeb Se iZ le ba iyos ra i me sa mu Sa os Ses ru le-
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bis faq ti, ro me lic faq tob ri vad ar Ses ru le bu la, an Ses rul da mci re mo cu lo biT – kva-
li fi cir de ba, ro gorc TaR li To ba. sic rue Se iZ le ba iyos sa Ta na do ga sam rje los uka no-

nod mi Re bis miz niT ga we u li xar je bis Se sa xeb yalb mtki ce ba Si. ma ga li Tad, msjav rde bu li 
iyo pi ri, ro mel mac sa saf la o ze mu Sad mu Sa o bis dros mot yu e bis gziT mi i Ro mo qa la qis-

gan 800 la ri da Sehpir da mas ma mis saf lav ze be to nis sa Zir kve lis (co ko lis) mow yo bas, 
mo za i ku ri fi le bisa da kar ni ze bis da ye ne bas, mag ram ga a ke Ta mxo lod sa Zir kve li, e. i pre-

is ku ran tis mi xed viT Ses rul da mxo lod 317 la ris sa mu Sao, xo lo da nar Ce ni 483 la ri ki 
miT vi se bu li iq na.

un da Sev niS noT, rom xdo mi le be bi sa da moq me de be bis mxriv sic ru is sa xe ebis amom wu ra-

vi nus xis mo ce ma Se uZ lia, rad gan TaR li Tu ri mot yu e be bis Si na ar si Se iZ le ba Se ad gi nos 
ne bis mi er ma moq me de bam, anu xdo mi le bam. Tu am gva ri mot yu e bis Se de gad dam na Sa ve da za ra-

le bu lis qo ne bas mi i sa kuT rebs.
sic rue gan zra xu lo bis Se sa xeb (cru da pi re be bi). e. i dam na Sa ve da pi re bas iZ le va Se-

as ru los esa Tu is moq me de ba qo ne bis gam Re bi pi ris sa sar geb lod, xo lo da za ra le bu lis 
qo ne bis mi Re bis Sem deg iye nebs mas sa ku Ta ri Ta vis sa sar geb lod. aqe dan ga mom di na re obs, 
rom cno be bi ,,sic rue gan zra xu lo bis Se sa xeb“ da ,,cru da pi re be bi“ iden tu ria, anu er Ti 
da igi vea.

cru da pi re be bis Si na ar sia mo ma va li dro is ga re mo e be bi _ TaR li Ti da pi re bas iZ le va 
„iSo vos“ de fi ci tu ri sa qo ne li, ga das ces fu li da niS nu le bi sa mebr, ga da i xa dos va li. cru 
da pi re be bi aris yve la ze ti pi u ri mot yu e ba im ga re mo e beb Si, rom le bic mo ma vals exe ba.

TaR li Tu ri sic ru is me o re for maa WeS ma ri te bis da mal va, e. i ro ca TaR li Ti mxo lod 
ma lavs cno bebs ise Ti ga re mo e be bis Se sa xeb, ro mel Ta cod na Tavs Se a ka vebi neb da da za ra-

le buls qo ne bis ga da ce mi sa gan. ami tom sxvi si Sec do mis Seg ne bu li ga mo ye ne ba da am gziT 
sxvi si qo ne bis miT vi se ba sxva ara fe ria, Tu ara TaR li To ba.

aR sa niS na via is ga re mo e ba, ro de sac TaR li To bis gan xil vis dros zo gi er Ti iu ris ti 
mi vi da im das kvnam de, rom da na Sa u lis Ca de nis dros au ci le be lia gan xi lu li iyos ase ve 
mot yu e bis ki dev erT-er Ti sa xe, ro go ri caa, ndo bis bo ro tad ga mo ye ne ba (mi u xe da vad imi-
sa, rom ad rin de li sis xlis sa mar Tlis ko deq sSi TaR li To bis mux lSi ndo bis bo ro tad 
ga mo ye ne ba ixi le bo da, ro gorc TaR li To bis Ca de nis me o re xer xi), ro me lic aris ma te-

ri a lu ri sar fis uka no nod mi Re bis miz niT dam na Sa ve sa da daz ra le buls So ris Seq mni li 
gan sa kuT re bu li mim ndo bi da mo ki de bu le bis ga mo ye ne ba. dam na Sa ves gac no bi e re bu li aqvs, 
rom igi bo ro tu lad iye nebs mis mi marT ga mo xa tul ndo bas, ra Ta am gziT ka non sa wi na aR-

mde god, usas yid lod da sa mu da mod ig dos xelT sxvi si qo ne ba.
ndo bis ur Ti er To ba Ta sa fuZ ve li Se iZ le ba uyos ne bis mi e ri faq tob ri vi ga re mo e ba: 

da za ra le bu lis dam na Sa ves Tan nac no bo ba, kon kre tu li ga re mo pi ro be bi, da za ra le bu lis 
gan sa kuT re bu li mim ndob lo ba (ur Ti er To be bi me zob lebs So ris, na Te sa u ri kav Si ri, sa er-

To nac no bo ba).
mim ndo bi lo bis bo ro tad ga mo ye ne ba Si un da vi gu lis xmoT me o re pi ris ga mo uc de lo ba, 

mim ndob lo ba, ga nu vi Ta reb lo ba, ro me lic mis mi er da de buli ga ri ge bis ga uc no bi e reb lo-

bi sas ga mo i ye ne ba.
un da aRi niS nos, rom ndo bis bo ro tad ga mo ye ne bis sa xes xva o baa da za ra le bu lis mim-

ndob lo bis bo ro tad ga mo ye ne bac, mag ram ndo bis bo ro tad ga mo ye ne ba aris min do bi lo bis 
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bo ro tad ga mo ye ne bis iden tu ri, rad gan es cne be bi sxva das xva Si na ars ga mo xa ta ven, vi na i dan 
ndo ma sa er To we siT gu lis xmobs ada mi a nebs So ris ur Ti er To bis ar se bo bas. ndo ba es yo-

vel Tvis ne baa vin me s, an ra mis mi marT, mim ndob lo ba ki ada mi a nis xa si a Tis Tvi se ba Ta ga nia.
mim ndob lo ba, ro gorc ada mi a nis xa si a Tis Tvi se ba, Se iZ le ba iyos ndo bis ur Ti er To bis 

sa fuZ ve li, mag ram am Sem Txve va Sic ki un da ga mo i xa tos, ga mov lin des ra i me moq me de bis sa-
xiT, rom ndo bis bo ro tad ga mo ye ne ba gax des qo ne bis xel yo fis da mo u ki de be li sa Su a le ba. 
mim ndob lo bis ga mo ye ne ba ase ve da ma xa si a Te be lia mot yu e bis gziT Ca de ni li TaR li To bi-

saT vis. me tic, da za ra le bul Ta mim ndob lo biT dam na Sa ve e bi xSi rad sar geb lo ben qur do-

bi sa da sxva da na Sa u le bis Ca de nis dros.
ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, Se iZ le ba da vas kvnaT, rom mot yu e bis erT-erT da gan-

sa kuT re bul sa xes war mo ad gens ndo bis bo ro tad ga mo ye ne ba – ndo bis mot yu e ba. ami tom 

isini mWid rod ari an er Tma neT Si ga dax lar Tu li da maT So ris mka fio zRva ris da de ba yo-

vel Tvis ar xer xde ba.
ma Sa sa da me, aR niS nu li dan ga mom di na re, Cven miv di varT im das kvnam de, rom TaR li To ba, 

ro gorc mar Tlsa wi na aR mde go da ka non sa wi na aR mde go qme de ba dRes dRe o biT ga ne kuT vne-

ba im da na Sa ul Ta ka te go ri as, ro me lic aq tu a lu ria da mra val fe ro va nia Ta vi si Ca de nis 
xer xiT. igi war mo ad gens sa zo ga do e bi saT vis (pa ti o sa ni, we si e ri da gu lub ryvi lo ada mi a-

ne bi saT vis) did saf rTxes da sa SiS ro e bas.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
________________________________________________________________________
1. a. ja va xiS vi li, TaR li To bis xer xe bi, sa di ser ta cio naS ro mi Tb., 1993.
2. a. ja va xiS vi li, TaR li To bis xer xe bi Jur na li, „sa mar Ta li“, #34, 1991.
3. a. ja va xiS vi li, TaR li To ba, sa mec ni e ro Zi e ba ni., Tb., 2006.
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Abstract

Based on the Georgian and foreign Legislative analyses, the present article deals with the peculiarities 
of the air carriage agreement issues. Solving the problems in defi nitions concerning the legislative faults 
are also discussed in the presented article. At the same time the paper highlights defi nitions proposed by the 
author regarding article 668 of the Georgian Civil Code and article 63 of the Georgian Air Code. 

Ta mar vef xva Ze

sa mar Tlis doq to ri,
 axa li umaR le si sas wav leb lis 

aso ci re bu li pro fe so ri

sahae ro ga day va na-ga da zid vis

xel Sek ru le bis cne ba da ma xa si a Teb le bi

re zi u me

avi a ci is sfe ro Si ker Zo sa mar Tleb ri vi ur Ti er To be bis mo wes ri ge ba Si wam yva ni ad gi li 
uka via ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bas, ro mel Sic mo i az re ba ara er Ti xel Sek ru le-

ba, ara med xel Sek ru le ba Ta mTe li sis te ma. es sis te ma moq me debs tran spor tis yve la sa xe-
o bi saT vis, mag ram mas Si Se ma val xel Sek ru le bebs aqvs sxva das xva sa mar Tleb ri vi bu ne ba da 
Se mad gen lo ba. 

sta ti a Si gan xi lu lia sahae ro ga day va na-ga da zid ve bis xel Sek ru le bis cne ba, sa xe e bi 
da ma Ti da ma xa si a Te be li ni San-Tvi se be bi qar Tu li da uc xo u ri ka non mdeb lo bis ana li zis 
sa fuZ vel ze. ase vev, mo ce mu lia de fi ni ci eb Tan mi mar Te ba Si ar se bu li sa ka non mdeb lo xar-

ve ze bi da Ca mo ya li be bu lia ma Ti ga daW ris gze bi. naS rom Si Se Ta va ze bu lia sa qar Tve los 
sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux lis da sa qar Tve los sahae ro ko deq sis 63-e mux lis av to ri-

se u li de fi ni ci e bi. 
sahae ro ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis Zi ri Ta di ma xa si a Teb le bis gan xil vi sas, 

Seg viZ lia da vas kvnaT, rom qar Tul ka non mdeb lo ba Si vxvde biT de fi ni ci eb Tan da ter mi-

no lo gi as Tan da kav Si re bul xar ve zebs. ase ve, sa mo qa la qo ko deq si ga mo ir Ce va sam gzav ro 
ga day va nis da ma re gu li re be li nor me bis faq tob ri vad arar se bo biT, rac war mo Sobs mTel 
rig prob le mebs ga day va na-ga da zid ve bis mo na wi le mxa re ebs So ris da xSir Sem Txve va Si mom-

xma re bel Ta uf le be bis dar Rve bis sa fuZ ve li xde ba. 
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dRes dRe o biT sa me war meo ur Ti er To be bis Zi ri Ta di ba zi sia xel Sek ru le ba. xel Sek ru-

le ba mxa re ebs So ris ne ba yof lo bi Ti Se Tan xme baa, ro mel Sic ga mo xa tu lia ur Ti er Txel-

say re li Se Tan xme bis Tan xmo ba. Laissez-faire doq tri nam di di ze gav le na mo ax di na sa xel Sek-

ru le bo ur Ti er To beb ze, rom lis mix de vi Tac xel Sek ru le bis mo na wi le mxa re e e bi ari an 
sa u ke Te so msa ju le bi sa ku Ta ri in te re se bi sa da maT mi ni We bu li aqvT uf le ba ne ba yof lo-

biT da don xel Sek ru le be bi1.
avi a ci is sfe ro Si ker Zo sa mar Tleb ri vi ur Ti er To be bis mo wes ri ge ba Si wam yva ni ad gi-

li uka via ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bas, ro mel Sic mo i az re ba ara er Ti xel Sek ru-

le ba, ara med xel Sek ru le ba Ta mTe li sis te ma (mgzav rTa ga day va ni sa da bar gis ga da ta nis 
xel Sek ru le ba, tvir Tis ga da zid vis xel Sek ru le ba, Car te ri, xel Sek ru le ba sat ran spor-

to or ga ni za ci ebs So ris ga day va na-ga da zid vis or ga ni ze bis Se sa xeb, xel Sek ru le ba tvir-

Tis ga da zid vis uz run vel yo fis sa mu Sa o e bis or ga ni ze bis Se sa xeb da sxv.). es sis te ma moq-

me debs tran spor tis yve la sa xe o bi saT vis, mag ram mas Si Se ma val xel Sek ru le bebs aqvs sxva-
das xva sa mar Tleb ri vi bu ne ba da Se mad gen lo ba2.

sahae ro ga day va na-ga da zid vis de fi ni cia Ca mo ya li be bu lia sa qar Tve los sahae ro ko-

deq sis 63-e mux lSi. ar se bobs Se xe du le ba imas Tan da kav Si re biT, rom yve la na i ri de fi ni-

cia sa mo qa la qo sa mar Tal Si sa Si Sia, rad ga nac ma Ti uar yo fa Se uZ le be lia. amas Tan er Tad, 
zo gi er Ti qvey nis sa mar Tleb riv nor meb Si, ma ga li Tad, ger ma ni is ko di fi ci re bul nor meb-

Si xel Sek ru le bis de fi ni cia ar aris mo ce mu li, rac gan pi ro be bu lia ger ma nel ka non mde-

bel Ta ga miz nu li qme de biT _ Ta vi ae ri de bi naT xel Sek ru le bis mra val ric xo va ni ma xa si-
a Teb le bi dan ro me li me maT ga nis ga mor Ce ni sa gan. ma nam de ger ma ni is sa mo qa la qo ko deq sis 
pro eq ti ki, pi ri qiT, im de nad iyo dat vir Tu li ter mi no lo gi iT, rom man da kar ga ga mom-

xat ve lo ba, sic xa de da mo sax le o bi saT vis ga u ge ba ri gax da3. ana lo gi u rad, holan di is Zve-
li sa mo qa la qo ko deq si xel Sek ru le bis mTel rig gan mar te bebs Se i cav da, mag ram axal sa-
mo qa la qo ko deq sSi de fi ni ci e bi uk ve aRar aris mo ce mu li, rad ga nac holan di e lebs mi aC-
ni aT, rom sak ma od rTu lia gan saz Rvro da da a re gu li ro ro gor un da fun qci o ni reb des 
sa sa mar Tlo ga daw yve ti le be bis miR ma xel Sek ru le ba ni4. fran gi iu ris te bi sa mo qa la qo 

Ta mar vef xva Ze

sa mar Tlis doq to ri, axa li umaR le-

si sas wav leb lis aso ci re bu li pro-

fe so ri

sahae ro ga day va na-ga da zid vis
xel Sek ru le bis cne ba da 
ma xa si a Teb le bi
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ko deq sis Seq mni sas sar geb lob dnen im aq si o miT, rom sa mar Tal Si sa xi fa Toa ne bis mi e ri gan-
saz Rvre ba. aR niS nu li dan ga mom di na re, is mis kiT xva: war mo ad gens Tu ara au ci leb lo bas 
ka non mde bel ma Ca mo a ya li bos ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis de fi ni cia sxva das xva 
sa mar Tleb riv nor meb Si? 

sa nam aR niS nul kiT xva ze pa suxs gav cem deT, um jo be sia, Tav da pir ve lad gan vi xi loT 
nor me bi, rom leb Sic ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis de fi ni ci aa mo ce mu li, ker Zod, 
sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux li da sa qar Tve los sahae ro ko deq sis 63-e 
mux li. 

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux li gan mar tavs ga day va na-ga da zid vis xel-

Sek ru le bas. am mux lis Ta nax mad, „ga da zid vis xel Sek ru le biT ga dam zid ve li val de bu lia 
Se Tan xme bu li saz Ra u ris ga dax diT ga da i ta nos tvir Ti an ga da iy va nos mgzav ri da niS nu le-

bis ad gil ze“. aR niS nu li de fi ni cia mo i cavs ro gorc sam gzav ro ga day va nas, ase ve sat vir-

To ga da zid vas. ter min „ga da zid vis“ ga mo ye ne ba sam gzav ro ga day va nis dros Cven mi zan Se-

wo ni lad ar mig vaC nia. ter mi ni „ga da zid va“ ga mo i ye ne ba sat ran spor to sa Su a le biT usu lo 
sag ne bis ga da ta ni sas. mgzav ri, Ta vis Ta vad su li er ar se bas ga ne kuT vne ba, ami to mac ter mi-

nis „mgzav rTa ga da zid vis“ ga mo ye ne ba swo ri ar aris, am Sem Txve va Si ga mo ye ne bul un da iq-
nas „mgzav rTa ga day va na“. ami tom is de fi ni cia, rac sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux lSi aris 
Ca mo ya li be bu li, um jo be sia mo vix se ni oT, ro gorc „ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba“ 
da ara ro gorc „ga da zid vis xel Sek ru le ba“. aR niS nul Tan da kav Si re biT Se u sa ba mo bas vaw-
yde biT sa mo qa la qo ko deq sis 670-e mux lTan mi mar Te ba Si, sa dac ka non mde be li iye nebs uk ve 
ter mins „ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba“, ag reT ve, sa qar Tve los sahae ro ko deq sSic 
ana lo gi u ri ter mi nia ga mo ye ne bu li. 

sa qar Tve lo Si sa mar Tlis re cep cia uc xo sa mar Tleb ri vi aq te bis pir wmin da an da Se moq-

me de bi Ti Tar gmnis gziT xor ci el de bo da. sa mo qa la qo ko deq sSi er Tma neT Si Se xa me bu lia 
ro gorc Se moq me de bi Ti Tar gma ne bi, ise sru li ad ori gi na lu ri mid go me bi. ami to ma caa, 
rom qar Tu li ka non mdeb lo ba ev ro pul Tan har mo ni za ci is ni mu Sia5. 

ro gorc cno bi lia, re for mis pro ces Si ara mar to ev ro pu li, ara med ru su li sa mar-

Tleb ri vi aq te bic gad mo Re bil iq na, ra sac Tan mohyva ru su li kal ke bi, ri Tac qar Tu li 
sa ka non mdeb lo enac da ma xin jda6. Cve ni az riT, ter min „ga da zid vis“ ga mo ye ne bac sa mo qa la-

qo ko deq sSi, un da mom di na re ob des mi si uc xo eni dan pir da pi ri Tar gma niT. ru su li ter-

mi ni „перевозки“ ga mo i ye ne ba, ro gorc mgzav rTa ga day va nis _ „пассажирские перевозки“, ase-
ve tvir Tis ga da zid vis _ „грузовые перевозки“ dros. ana lo gi u ri si tu a ci aa in gli sur Sic, 
sa dac mgzav rTa ga day va na da tvir Tis ga da zid va er Ti ter mi niT aRi niS ne ba _ „carriage“. 
ro gorc aR vniS neT, qar Tu li enis uni ka lu ri gra ma ti ku li ma xa si a Teb le bi dan ga mom di na-

re, ter min „ga da zid vis“ ga mo ye ne ba mgzav rTa ga day va nis dros aras wo ria da aR niS nu lis 
ga mos wo re ba gar da u va li au ci leb lo baa. ase ve ter mi ni „ga dam zid ve li“ sa Wi ro ebs ko req-

ti re bas, rad ga nac mas Si mo i az re ba is sa war mo, ro me lic tvir Tis ga da zi davs, mag ram ase ve 
ga mo i ye ne ba mgzav rTa ga day va nis dro sac, ami to mac mi zan Se wo ni lad mig vaC nia, rom „ga dam-

zid ve lis“ nac vlad ka non mdeb lo ba Si ga mo vi ye noT „ga dam yvan-ga dam zid ve li“.
aR niS nu li dan ga mom di na re, Seg viZ lia da vas kvnaT, rom mgzav rTa ga day va ni sa da tvir-

Tis ga da zid vis xel Sek ru le ba um jo be sia mo vix se ni oT ter mi niT „ga day va na-ga da zid vis 
xel Sek ru le ba“ da sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis me Tor me te Ta vis pir ve li na wi li 
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„ga da zid vis xel Sek ru le bis“ nac vlad, mi zan Se wo ni lia da sa Ta ur des, ro gorc „ga day va na-
ga da zid vis xel Sek ru le ba“.

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux lTan mi mar Te ba Si gvaqvs ki dev er Ti Se-
niS vna. ker Zod, vTvliT, rom mas Si ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis de fi ni cia aras-

rul fa sov nad aris Ca mo ya li be bu li. ker Zod, mux lSi mo ce mu lia mxo lod ga dam yvan-ga dam-

zid ve lis val de bu le ba ni da ig no ri re bu lia ro gorc mgzav ris, ase ve tvir Tis mim Re bis 
val de bu le ba ni. Cve ni az riT, mi zan Se wo ni lia mux lSi ga ni saz Rvros ori ve mxa ris uf le be-

bi da val de bu le be bi. amas Tan, ro ca tvir Tis ga da zid vi sa da mgzav ris ga day va nis ur Ti-

er To be bi sa er To, mag ram ur Ti er Tgan sxa ve bu li niS ne bi Tac xa si aT de ba, mi zan Se u wo ne lia 
ma Ti erTi sa mar Tlis nor ma Si gan mar te ba7. aR niS nu li dan ga mom di na re, vTa va zobT ka non-

mde bels sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux lis axa li re daq ci iT Ca mo ya li be bas:
„mux li 668. cne ba

1. tvir Tis ga da zid vis xel Sek ru le biT ga dam zid ve li val de bu lia Se Tan xme bu li saz-

Ra u ris ga dax dis sa fuZ vel ze ga da i ta nos tvir Ti da niS nu le bis ad gil ze da ga das ces igi 
sa a mi sod uf le ba mo sil pirs, xo lo tvir Tis gam gzav ni, an sxva uf le ba mo si li pi ri val de-

bu lia ga da i xa dos sat ran spor to mom sa xu re bis sa fa su ri.
2. mgzav rTa ga day va nis xel Sek ru le biT ga dam yvan-ga dam zid ve li val de bu lia Se Tan xme-

bu li saz Ra u ris ga dax dis sa fuZ vel ze ga da iy va nos mgzav ri da niS nu le bis ad gil ze, xo lo 
bar gis ar se bo bis Sem Txve va Si ga da i ta nos igi da ga das ces mgzavrs, an sa a mi sod uf le ba-

mo sil pirs. mgzav ri, Ta vis mxriv, val de bu lia ga da i xa dos sat ran spor to mom sa xu re bis 
sa fa su ri.

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sSi mo ce mu li ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis 
de fi ni ci is ga a na li ze bis Sem deg, Cven uk ve Seg viZ lia Se ve xoT sahae ro ga day va na-ga da zid-

vis xel Sek ru le bis de fi ni ci as. sa qar Tve los sahae ro ko deq sis 63-e mux lSi Ca mo ya li be bu-

lia mgzav rTa ga day va nis xel Sek ru le ba da tvir Tis ga da zid vis xel Sek ru le ba.
sa qar Tve los sahae ro ko deq sSi Ca mo ya li be bul de fi ni ci as Tan da kav Si re biT Cven er Ti 

Se niS vna gvaqvs. ker Zod, mgzav rTa ga day va nis xel Sek ru le bis de fi ni ci a Si mi Ti Te bu lia, 
rom „mgzav ri val de bu le bas kis ru lobs ga da i xa dos mgzav ro bi saT vis da we se bu li saz Ra-

u ri, xo lo bar gis Ca ba re bis Sem Txve va Si, mi si ga da ta nis sa fa su ric“. 
msof li o Si dam kvid re bu li praq ti kis Se sa ba mi sad, sahae ro ga dam yvan-ga dam zid vel Ta 

ume te so bas da we se bu li aqvT ufa sod ga da sa ta ni bar gis wo na, ro me lic mer ye obs 20 kg-dan 
35 kg-mde, imis da mi xed viT, Tu ro me li avi a kom pa nia axor ci e lebs ga day va na-ga da zid vas da 
ro me li kla siT mif ri navs mgzav ri. ufa sod ga da sa ta ni bar gis wo na ro gorc qar Tu li, ase-
ve uc xo u ri avi a kom pa ni e bis mi er aris da we se bu li. da ma te bi Ti sa fa su ris ga dax da mxo lod 
ze nor ma ti u li bar gis ar se bo bis Sem Txve va Si moq me debs. ami to mac, sa qar Tve los sahae ro 
ko deq sis 63-e mux lis pir ve li na wi lis es wi na da de ba um jo be sia Ca mo ya lib des Sem de gi re-

daq ci iT:
„mgzav ri val de bu le bas kis ru lobs ga da i xa dos mgzav ro bi saT vis da we se bu li saz Ra u-

ri, xo lo ze nor ma ti u li bar gis ar se bo bis Sem Txve va Si _ mi si ga da ta nis sa fa su ri“. 
Cven mi er ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis de fi ni ci is gan xil vis Se de gad, pa su-

xi ga ve ciT das mul kiT xvas, maT sa mar Tlis nor ma Si ga mo ye ne bis mi zan Se wo ni lo bas Tan da-

kav Si re biT, rac Sem deg Si ga mo i xa ta: um jo be sia sa mar Tlis nor meb Si srul yo fi lad iyos 
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Ca mo ya li be bu li ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis de fi ni cia, ra Ta praq ti ka Si am 
nor me bis ga mo ye ne bi sas, Ta vi dan avi ci loT mTe li ri gi prob le me bi. ro gorc pro fe so ri 
b.zo i Ze aR niS vans, ter mi ne bi au ci leb lo bis Sem Txve va Si un da ga mo vi ye noT.8 vTvliT, rom 
zus tad sa mo qa la qo da sahae ro ko deq seb Si mgzav rTa ga day va ni sa da tvir Tis ga da zid vis 
xel Sek ru le be bis de fi ni ci e bis da mag re ba, au ci leb lo baa. amas Tan, sa zo ga do e bis gan vi-
Ta re ba, eko no mi ku ri da teq ni ku ri prog re si sa win da ria sa mar Tleb ri vi Se xe de u le be bis 
cvli le bi sa. ami tom imis mtki ce ba, rom ka non Si de fi ni ci e bis ga mo ye ne bi sa gan Ta vi un da 
Se vi ka voT, mar Te bu li ar aris. ara med, ka non Si Ca mo ya li be bu li de fi ni ci e bis cvli le ba 
jan saR da prog re sul pro ce sad un da mi viC ni oT. 

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis me Tor me te Ta vi da sa Ta u re bu lia: „ga da zid va-ga-
day va na“. sa Ta u ri dan ga mom di na re, aR niS nu li Ta vi un da mo i cav des im nor mebs, rom le bic 
are gu li rebs ro gorc sat vir To ga da zid vebs, ase ve sam gzav ro ga day va nas, mag ram un da aR-

vniS noT, rom am uka nas knel ze aR niS nul Tav Si nak le bad aris sa u ba ri. Cve ni az riT, mi zan-

Se wo ni li iq ne bo da sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sSi da ma te biT Cag ve ma te bi na is nor me-

bi, rom le bic gan saz Rvravs sam gzav ro ga day va nas, ris au ci leb lo ba sac mo iT xovs Ta vad am 
Ta vis sa Ta u ric „ga day va na-ga da zid va“.

sam gzav ro avi a ga day va nis xel Sek ru le ba kon sen su a lur xel Sek ru le bas ga ne kuT vne ba. 
mgzav rsa da ga dam yvans So ris xel Sek ru le ba da de bu lad iT vle ba xel Sek ru le bis pi ro be-

bis Se Tan xme bis sa fuZ vel ze mgzav ris mi er avi a bi le Tis Se Ze ni sas. aR niS nul Sem Txve va Si 
ra i me da ma te bi Ti moq me de ba sa Wi ro ar aris.

sat vir To ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba sam gzav ro ga day va nis xel Sek ru le bi sa-

gan gan sxva ve biT ata rebs re a lur xa si aTs, rad ga nac igi da de bu lad iT vle ba mas Sem deg, 
rac tvir Ti ga da e ce ma ga dam zid vels ga da sa zi dad. am mo saz re bas mec ni er Ta di di na wi li 
izi a rebs. ase ve iu ri di ul li te ra tu ra Si ga moT qmu lia mo saz re ba, rom lis mi xed vi Tac 
Car te ris xel Sek ru le ba kon sen su a lur xa si aTs ata rebs da ase ve tvir Tis ga da zid vis or-

ga ni ze bis xel Sek ru le bac kon sen su a lu ra daa miC ne u li9.
sahae ro ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba or mxri vi xel Sek ru le baa. ase ve, Tu 

tvir Tis gam gzav ni da mim Re bi sxva das xva pi ria, igi me sa me pir Ta sa sar geb lod da de bul 
xel Sek ru le ba Ta ricxvs ga ne kuT vne ba da mas Si mim Re bi me sa me pi rad aRiq me ba. sahae ro ga-
day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bas axa si a Tebs is ni San-Tvi se be bi, rom le bic me sa me pir Ta 
sa sar geb lod da de bul xel Sek ru le bebs aqvT. ker Zod, tvir Tis mim Re bis uf le be bi war-

mo i So ba mi si aq ti u ri mo na wi le o bi sa da da in te re se bis ga re Se, ase ve, mas uf le ba aqvs ua ri 
Tqvas mis Tvis xel Sek ru le biT mi ni We bu li uf le be bis ga mo ye ne ba ze da ar mi i Ros tvir Ti. 

sa mo qa la qo sa mar TlSi Ca mo ya li be bu lia de bu le ba, rom lis mi xed vi Tac ba zar ze do-

mi ni re bu li mdgo ma re o bis mqo ne su bi eq tis mi er xel Sek ru le bis da de bis Ta vi suf le ba 
Se iZ le ba Se iz Ru dos xel Sek ru le bis da de bis val de bu le biT, e.w. kon trahire bis iZu le-

biT. sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 319-e mux lis me o re da me sa me na wi lis Ta nax mad, 
Tu xel Sek ru le bis erT-erT mxa res ba zar ze do mi ni re bu li mdgo ma re o ba uka via, ma Sin saq-
mi a no bis am sfe ro Si mas ekis re ba xel Sek ru le bis da de bis val de bu le ba. amas Tan, pi rebs, 
rom le bic ara sa me war meo miz ne bi saT vis, an sa ar se bo moT xov ni le ba Ta da sak ma yo fi leb lad 
iZe nen, an sar geb lo ben mom sa xu re biT, da u sa bu Teb lad ar Se iZ le ba eT qvaT ua ri xel Sek-

ru le bis da de ba ze, Tu ki xel Sek ru le bis mxa re moq me debs Ta vi si sa me war meo saq mi a no bis 
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far gleb Si. aR niS nu li nor ma ga mo i ye ne ba sahae ro ga day va na-ga da zid ve bis gan xor ci e le bi-

sas, rom lis mi xed vi Tac ga dam yvan-ga dam zid ve le bi Sez Ru dul ni ari an kon trahen tis Ta vi-

suf lad ar Ce va Si da isi ni val de bul ni ari an da don xel Sek ru le ba. mom xma re bels ki, Ta vis 
mxriv, uf le ba aqvs mo iT xo vos xel Sek ru le bis da de ba. sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 
670-e mux lis Ta nax mad, pi ri, ro me lic sa ja rod sTa va zobs tvir Tis ga da zid vas da mgzav-

rTa ga day va nas, val de bu lia da dos ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba, Tu ar ar se bobs 
ua ris Tqmis sa fuZ ve li. ua ris Tqmis sa fuZ ve li Se iZ le ba iyos fre nis Sew yve ta, sahae ro 
xo mal dze sam gzav ro ad gi le bis arar se bo ba, an ra i me for sma Jo ru li si tu a cia da sxva. 

sam gzav ro avi a ga day va nis xel Sek ru le ba stan dar tul xel Sek ru le ba Ta ricxvs ga-

ne kuT vne ba. ga dam yvan-ga dam zid ve lis mi er mgzav ri sad mi Se Ta va ze bu li xel Sek ru le bis 
for mu la ri xel mi saw vdo mia yve la da in te re se bu li pi ri saT vis. amas Tan, ga dam yvan-ga dam-

zid ve li sa mo qa la qo avi a ci is sa a gen tos mi er li cen zi re bu li ga dam zid ve lia, ro mel sac 
akis ria val de bu le ba, ga na xor ci e los ga day va na-ga da zid va ne bis mi e ri pi ris moT xov nis 
sa fuZ vel ze, ro mel sac surs ase Ti sa xis mom sa xu re bis mi Re ba10.

do mi ni re bu li mdgo ma re o bis mqo ne sa war mos uf le ba ara aqvs kon trahents usa fuZ-

vlod Ses Ta va zos xel Sek ru le bis ara Ta na ba ri pi ro be bi. avi a kom pa ni e bis mi er ga day va na-
ga da zid vi saT vis da we se bu li ta ri fi im de nad re a lu ri un da iyos, rom mas Si do mi ni re bu-

li po zi ci i dan mid go ma ar un da Se im Cne o des. swo red er Ti an ev ro pul sahae ro siv rce Si 
ga wev ri a ne ba qar Tul mxa res akis rebs val de bu le bas ba zar ze Seq mnas kon ku ren ci u li ga-
re mo da ta ri fe bis li be ra li za cia mo ax di nos. aR sa niS na via, ev ro pu li sa mar Ta li ar krZa-

lavs ba zar ze do mi ni re bul mdgo ma re o bas, ara med, ak rZa lu lia am mdgo ma re o bis bo ro tad 
ga mo ye ne ba11. ev ro kav Si ris sahae ro sa mar Ta li wevr qvey nebs ani Webs srul Ta vi suf le bas 
fa se bis da we se ba ze. li be ra li za ci is me sa me pa ke tiT aik rZa la sa xel mwi fos mxri dan Ca re va 
da kon tro li, ase ve, aRar mo iT xo ve ba ta ri fe bis sa xel mwi fos Tan Se Tan xme ba. 

sahae ro ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba sas yid li an xel Sek ru le ba Ta ricxvs ga-
ne kuT vne ba, ro me lic ga mo i xa te ba ga dam yvan-ga dam zid ve lis mi er ga day va na-ga da zid vis 
sa fa su ris da we se ba Si. mag ram aq ve aR vniS navT, rom praq ti ka Si Se saZ le be lia Sev xvdeT 
usas yid lo ga day va na-ga da zid vas. sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis 668-e mux li im pe ra-

ti u lad mi u Ti Tebs sa fa su ris ga dax da ze da usas yid lo ga day va na-ga da zid vebs ar ic nobs. 
sa qar Tve los ka non mdeb lo ba Si da ma te biT un da iq nas Se ta ni li am ur Ti e To bis da ma re gu-

li re be li nor me bi, aq ve aR vniS navT, rom mon re a lis kon ven cia12 da ev ro pis sa mar Ta li uS-

vebs usas yid lod ga da zid vis ar se bo bas. 
ro gorc uk ve aR vniS neT, ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis erT-erT sa xe o bas ga ne-

kuT vne ba tvir Tis ga da zid vis or ga ni za ci is xel Sek ru le ba, ro me lic or mxri vi, sas yid li-

a ni da kon sen su a lu ri xel Sek ru le baa. tvir Tis ga da zid vis or ga ni ze bis xel Sek ru le bis 
Ta nax mad, ga dam zid ve li kis ru lobs val de bu le bas gan saz Rvrul va deb Si mi i Ros, xo lo 
tvir Tis mflo be li ki val de bu lia ga das ces ga da sa zi dad tvir Ti Se Tan xme bu li ode no-

biT. xel Sek ru le ba Si ga ni saz Rvre ba tvir Tis ode no ba, war dge ni sa da mi wo de bis va de bi, 
sat ran spor to sa Su a le be bis ga mo yo fis, an ga riS swo re bi sa da sxva pi ro be bi. xel Sek ru le-

ba, ro gorc we si, ata rebs grZel va di an xa si aTs da ide ba ga dam zid vel sa da tvir Tis gam-
gzavns So ris tvir Tis sis te ma tu rad ga da zid vi sas. igi ga ne kuT vne ba or mxriv, sas yid li-

an da kon sen su a lur xel Sek ru le ba Ta ricxvs. ase Ti sa xis xel Sek ru le bas sa qar Tve los 
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sa mo qa la qo ko deq si ar ic nobs, Tum ca xel Sek ru le bis Ta vi suf lad da de bis prin ci pi dan 
ga mom di na re, mxa re ebs Se uZ li aT da don msgav si xel Sek ru le ba ka no nis far gleb Si. msgav-
si ti pis xel Sek ru le ba ni gvxvde ba ru se Tis sa mar Tal Si. ker Zod, ru se Tis sa mo qa la qo ko-

deq sis 798-e mux lis mi xed viT, ga dam zid vel sa da tvir Tis mflo bels tvir Tis sis te mu ri 
ga da zid vi saT vis uf le ba aqvT da don grZel va di a ni xel Sek ru le ba tvir Tis or ga ni za ci is 
Se sa xeb. 

sa mo qa la qo ko deq sis 319-e mux lis pir ve li pun qtis mi xed viT, mxa re ebs Se uZ li aT da-

don ise Ti xel Sek ru le be bi, rom le bic ka no niT gaT va lis wi ne bu li ar aris, mag ram ar ewi-
na aR mde ge ba maT. qar Tul sa xel Sek ru le bo praq ti kas rom ga dav xe doT, Cem mi er avi a kom-

pa ni eb Si mu Sa o bis pe ri od Si xSi rad Sem xved ria tvir Tis ga da zid vis or ga ni za ci is xel-

Sek ru le ba ni, rom leb Sic daw vri le biT aris ga we ri li Ti To e u li mxa ris uf le be bi da 
val de bu le be bi. ase Ti xel Sek ru le be bi amar ti vebs ga day va na-ga da zid vebs da maT uf ro 
or ga ni za bul sa da swrafs xdis. ase ve, ga dam yvan-ga dam zid ve lebs aci lebs im prob le mebs, 
rom le bic Se iZ le ba ga day va na-ga da zid vis dros war mo iS vas. 

sahae ro ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis erT-erT sa xe o bas ga ne kuT ne ba Car te ris 
xel Sek ru le ba, rom lis mi xed vi Tac er Ti mxa re kis ru lobs val de bu le bas wi nas war gan saz-

Rvrul sa fa su rad ga das ces me o re mxa res sahae ro xo mal di, an mi si na wi li erT, an ram de-

ni me rei s ze tvir Tis, bar gis ga da sa zi dad, an mgzav rTa ga da say va nad13. T. zam ba xi Zis az riT, 
Car te ris xel Sek ru le ba kla si ku ri ga ge biT ar aris ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le ba. 
igi emij ne ba ro gorc qi rav no bis, ase ve ga day va na-ga da zid vis xel Sek ru le bis kon struq-

ci ebs14. aR niS nul mo saz re bas Cven ver ga vi zi a rebT. Car te ris xel Se ku le bis sa fuZ vel ze, 
tu ris tu li sa a gen to afor mebs xel Sek ru le bas ga dam yvan-ga dam zid vel Tan da qi ra obs 
mTli a nad sahae ro xo malds, an mis na wils. am Sem Txve va Si, sa a gen to ar ga mo dis ro gorc 
avi a kom pa ni is agen ti. mi u xe da vad ami sa, mgzav ri iZens uf le bas, ro gorc be ne fi ci a ri pi ri 
da uf le ba mo si lia mo iT xo vos val de bu le bis Ses ru le ba avi a kom pa ni i sa gan8. 

Car te ris xel Sek ru le bis ga mo ye ne ba pir da pir kav Sir Sia ga day va na-ga da zid ve bis gan-
xor ci e le bas Tan. sahae ro ga day va na-ga da zid veb Si Car te ri sak ma od xSi rad ga mo i ye ne ba, 
mag ram, Si da sa xel mwi fo eb ri vi ka non mdeb lo ba pa su xis mgeb lo bis nor me bis faq tob ri vad 
arar se bo biT ga mo ir Ce va. qar Tul praq ti ka Si fiq sir de ba ise Ti Sem Txve ve bi, ro de sac tu-

ris tul kom pa ni ebs Car te riT au Ri aT sahae ro xo mal di, mag ram mgzav re bi da niS nu le bis 
ad gil ze ar ga da uy va ni aT, an uka na re i si aRar Se us ru le bi aT, rad gan avi a kom pa ni as ar ga-
da u ric xes Car te ris xel Ser ku le biT gaT va lis wi ne bu li Tan xa. 

aR niS nul Tan da kav Si re biT, sak ma od mniS vne lo van praq ti kas awe sebs ger ma nu li sa mar-

Ta li. ker Zod, 1985 wels ger ma ni is sa sa mar Tlom ga ni xi la saq me16, rom lis ar si mdgo ma re-

ob da Sem deg Si. tu ris tul ma sa a gen tom Car te riT ai Ro sahae ro xo mal dis na wi li re is ze 
fran qfur ti-san ta-lu Cia da ga yi da bi le Te bi. mgzav re bi ga moc xad dnen re gis tra ci a ze, 
avi a kom pa ni am maT ua ri ga nuc xa da fre na ze, rad ga nac, sa a gen to, sa dac bi le Te bi hqon daT 
na yi di, ga kot rda da mas avi a kom pa ni is mi marT da va li a ne ba dar Ca ga da sax de li. mgzav re bi 
iZu le bul ni ga ax dnen Se e Zi naT axa li bi le Ti. mgzav reb ma sa daz Rve vo kom pa ni i sa gan mo iT-

xo ves Tan xis anaz Ra u re ba da ma Ti moT xov na dak ma yo fil da. Ta vis mxriv, sa daz Rve vo kom-

pa ni am sar Ce li Se i ta na sa sa mar Tlo Si avi a kom pa ni is wi na aR mdeg da mo iT xo va ga dax di li 
Tan xis reg re sis we siT ukan dab ru ne ba. ger ma ni is sa sa mar Tlom ga ni xi la saq me da ga mo i ta-
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So ris ra ti pis xel Sek ru le baa ga for me bu li da ra val de bu le be bi akis ri aT er Tma ne Tis 
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Seg viZ lia da vas kvnaT, rom qar Tul ka non mdeb lo ba Si vxvde biT de fi ni ci eb Tan da ter mi-

no lo gi as Tan da kav Si re bul xar ve zebs. ase ve, sa mo qa la qo ko deq si ga mo ir Ce va sam gzav ro 
ga day va nis da ma re gu li re be li nor me bis faq tob ri vad arar se bo biT, rac war mo Sobs mTel 
rig prob le mebs ga day va na-ga da zid ve bis mo na wi le mxa re ebs So ris da xSir Sem Txve va Si mom-

xma re bel Ta uf le be bis dar Rve bis sa fuZ ve li xde ba. 
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The Executive Power in the Parliamentary Republic

Abstract

The article deals with the formation of the government of the parliamentary republic and the role and 
function of President while creating the government in the parliamentary republic. One of the main features 
of the parliamentary system is that it does not have the different election procedures for legislative and 
executive branches: the heads of governments, the prime minister and his cabinet – are composed by MPs 
and are given confi dence by the parliamentary authorities.

Modern parliamentarism was born in England, although Spain and Ireland also claim to be the 
motherland of parliamentarism. History of establishment and the origin of parliamentarism didn’t pass 
Georgia, our country. In XI century it faced incredible novelty. When in the whole world the only form of 
government was monarchy, the consultative body was created in Georgia which was named ”Karavi” (tent), 
which in fact meant gaining of the legislative authority.
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da viT xo be lia

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo 
uni ver si te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri

aR mas ru le be li xe li suf le ba sa par la men to res pub li ka Si

re zi u me

Ta na med ro ve par la men ta riz mis uSu a lo wi nap rad in gli sis par la men ti mo i az re ba, 
Tum ca par la men ta riz mis sam Sob los aRi a re ba ze pre ten zi as ac xa de ben es pa ne le bi da ir-

lan di e le bic. par la men ta riz mis war mo So bi sa da dam kvid re bis is to ri as arc sa qar Tve-

los miR ma Ca uv lia. Cve ni qve ya na, mi si aR mav lo bis xa na Si, XI sa u ku ne Si pi ris pir dad ga im-
dro is Tvis war mo ud ge ne li si ax lis wi na Se. ma Sin, ro de sac msof li o Si, mo nar qi is gar da 
mmar Tve lo bis sxva for mas ru li ad war mo ud ge ne li iyo, sa qar Tve lo Si Se iq mna sa TaT bi ro 
or ga no, „ka ra vi“, rac faq tob ri vad, sa ka non mdeb lo xe li suf le bis da uf le bas niS nav da.

sta ti a Si sa u ba ria mTav ro bis for mi re ba ze sa par la men to res pub li ka Si, pre zi den-

tis rol ze da fun qci a ze sa par la men to res pub li ka Si mTav ro bis Seq mni sas. sa par la men to 
sis te mis erT-er Ti Zi ri Ta di ma xa si a Te be li aris is, rom mas ara qvs sxva das xva sa ar Cev-

no pro ce du ra sa ka non mdeb lo da aR mas ru le be li Sto e bi saT vis: mTav ro bis me Ta u re bi _ 

pre mi er-mi nis tri da mi si ka bi ne ti _ kom pleq tde ba par la men tar Ta gan da sa par la me n to 
or ga no sa gan ndo bis mi ni We bas mo iT xovs. 
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Ta na med ro ve par la men ta riz mis uSu a lo wi nap rad in gli sis par la men ti mo i az re ba, 
Tum ca par la men ta riz mis sam Sob los aRi a re ba ze pre ten zi as ac xa de ben es pa ne le bi da ir-

lan di e le bic.
par la men ta riz mis war mo So bi sa da dam kvid re bis is to ri as arc sa qar Tve los miR ma Ca-

uv lia, Cve ni qve ya na, mi si aR mav lo bis xa na Si, XI sa u ku ne Si pi ris pir dad ga im dro is Tvis 
war mo ud ge ne li si ax lis wi na Se. ma Sin, ro de sac msof li o Si, mo nar qi is gar da mmar Tve lo-

bis sxva for ma sru li ad war mo ud ge ne li iyo, axal gaz rda Ta mar me fes tax tze as vlis Ta-

na ve da u pi ris pir da Zli e ri po li ti ku ri mdgo ma re o bis mqo ne di de bul Ta gar kve u li wre, 
ro mel Tac mos Txo ves me fes mmar Tve lo bis Zi re u li sa kiT xe bi sa da sa sa mar Tlo xe li suf-

le bis maT Tvis ga da ce ma. maT mi er Seq mni li sa TaT bi ro or ga no, „ka ra vi“, faq tob ri vad, 
sa ka non mdeb lo xe li suf le bis da uf le ba sa da me fi saT vis mxo lod aR mas ru le be li xe li-

suf le bis da to ve bas gu lis xmob da. mar Ta lia, im pe ri o dis sa qar Tve lo ar aR moC nda mzad 
aR niS nu li cvli le be bi saT vis da arc mo nar qi is sa Zir kve li iyo sa Ta na dod Se sus te bu li, 
rom me am bo xe ebs srul yo fi li ga mar jve bi saT vis mi eR wi aT. am faqts mec ni e re bi sa mar Tli-

a nad mi iC ne ven XIII sa u ku nis in gli sis „Ta vi suf le ba Ta di di qar ti is“ wi na mor be dad, rom-

li  Tac mniS vne lov nad Se iz Ru da in gli sis me fis Zala uf le ba.
sa par la men to sis te mis erT-erT Zi ri Tad ma xa si a Te bels war mo ad gens is, rom mas ar 

aqvs sxva das xva sa ar Cev no pro ce du ra sa ka non mdeb lo da aR mas ru le be li Sto e bi saT vis: 
mTav ro bis me Ta u re bi _ pre mi er-mi nis tri da mi si ka bi ne ti _ kom pleq tde ba par la men tar-

Ta gan da sa par la men to or ga no sa gan, ndo bis mi ni We bas mo iT xovs.
sa pa ra la men to res pub li ki saT vis da ma xa si a Te be lia xe li suf le bis da na wi le bis sis-

te ma Si par la men tis upi ra te so ba, rac ga mo xa tu le bas po u lobs mTav ro bis sa par la men to 
gziT for mi re ba sa da par la men tis wi na Se pa su xis mgeb lo ba Si. gan sa kuT re bu li mniS vne lo-

bi sa a mTav ro bis so li da ru li pa su xis mgeb lo ba, ro de sac mTav ro bis er Ti wev ri sad mi, gan-
sa kuT re biT, mi si Tav mjdo ma ri sad mi un dob lo ba mTe li mTav ro bis ga dad go mas iw vevs.

sa par la men to res pub li kis pre zi den tis mo na wi le o ba da ro li mTav ro bis for mi re ba-

Si no mi na lu ria. mTav ro ba for mir de ba im par ti a Ta mi er, rom le bic ar Cev neb Si man da te bis 
um rav le so bas mo i po ve ben par la men tSi. mmar Tve lo bis ase Ti for mis dros ar se bobs pre-

mi er mi nis tris Ta nam de bo ba, ro mel sac niS navs an ir Cevs par la men ti. zog Sem Txve va Si ki 
pre mi er mi nistrs for ma lu rad pre zi den ti niS navs.

sa par la men to sis te mas hyavs, an da mo u ki deb lad ar Ce u li xel mZRva ne li, an mmar Tve li, 

da viT xo be lia

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni-

ver si te tis aso ci re bu li pro fe so-

ri

aR mas ru le be li xe li suf le ba 
sa par la men to res pub li ka Si
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rom lis ro li um Tav re sad „ce re mo ni u lia“, xo lo uf le be bi zus tad aris gan saz Rvru li. 
mTav ro bis me Ta u ri, Cve u leb riv pre mi er-mi nis trad wo de bu li, pir da pi ri ar Cev ne bis gziT 
ar air Ce va igi iRebs Ta nam de bo bas par ti is li de ro bis wya lo biT da mi si mmar Tve lo bis 
pe ri o di ar aRe ma te ba par la men tis fun qci o ni re bis va das. pre mi er-mi nis tri da mi si ka bi-
ne ti, ro me lic kom pleq tde ba par la men tis wev rTa gan, mo iT xovs sa ka non mdeb lo or ga no-

sa gan gar kve u li dro iT ndo bis mi ni We bas, ra Ta igi uf le ba mo si li gax des. mas Sem deg, rac 

kabi ne ti for mi rde ba, igi ko le gi a lu rad an ga riS val de bu lia sa ka non mdeb lo or ga nos wi-
na Se.

sa par la men to sis te mis res pub li keb Si mTav ro ba for mir de ba sa par la men to for mi re-

bis gziT. yve la ze xSi rad mTav ro bis me Ta urs niS navs par la men ti, an igi iniS ne ba sa xel-

mwi fos me Ta u ris mi er, par la men tSi Sem dgo mi dam tki ce biT. pre mi er-mi nis tri aya li bebs 
par la men tis wi na Se an ga riS val de bul ka bi nets. im Sem Txve va Si, Tu par la men ti mo i wo nebs 
pre mi er-mi nis tris mi er Se mo Ta va ze bul kan di da tebs, ma Sin axa li mTav ro ba Ca mo ya li be bu-

lad iT vle ba da par ti is li de ri pre mi er-mi nis tri xde ba. ka bi ne tis for mi re ba Se iZ le ba 
mox des mxo lod par la men tis wev re bi sa gan, an is Se iZ le ba Sed ge bo des im ada mi a ne bi sa gan, 
rom leb sac jer ara vi Ta ri Ta nam de bo ba ar uka vi aT, an kidev, ka bi ne tis wev ro bis uf ro 
gav rce le bu li mo de lis mi xed viT, sa dac ka bi ne tis wev re bic ari an. mniS vne lo va ni Za la uf-

le ba par la men tis far glebs ga re Tac ar se bobs da igi ga aC nia ara mar to ka bi nets, ara med 
amom rCev leb sac. zo gi erT sa par la men to sis te ma Si, ka non mdeb le bis mi er mTav ro bis „Ca-
mog de bis“ Se de gad, Ta vad par la ments iT xo ven. axa li ar Cev ne bi da u yov neb liv un da ga i-
mar Tos da amom rCe vel Ta kre ba, ro me lic Sed ge ba cal ke u li amom rCev le bi sa gan, iRebs Za-
la uf le bas, rac sa Su a le bas aZ levs mas ga daw yvi tos is sa dao sa kiT xi. sa par la men to res-

pub li ka Si pre zi dents for ma lu rad far To uf le ba mo si le ba ga aC nia, mag ram praq ti ka Si 
igi ver ax dens ra i me ze gav le nas sa xel mwi fo xe li suf le ba ze. 

pre zi den tis mi er mi Re bu li nor ma ti u li aq te bi iu ri di ul Za las iZens mxo lod mTav-

ro bis, an par la men tis Tan xmo bis Sem deg, rom leb sac ase ve ekis re baT pa su xis mgeb lo ba. 
sa par la men to sis te mis qvey neb Si aR mas ru le be li xe li suf le bis ma ta reb lad iT vle ba 

ara sa xel mwi fos me Tu ri, ro gorc es sap re zi den to res pub li kis Tvi saa da ma xa si a Te be li, 
ara med ko le gi u ri or ga no mTav ro bis sa xiT, iq ne ba es mi nis trTa sab Wo, ka bi ne ti Tu sxva. 
sa xel mwi fo xe li suf le bis gan xor ci e le ba Si, ro gorc aR vniS neT, for ma lu ria da mi si 
sa mar Tleb ri vi bu ne ba Se e sa ba me ba for mu las: „me fobs, mag ram ar mar Tavs“ sa xel mwi fos 
me Ta u ris moq me de ba ze pa su xis mge be lia mTav ro ba. sa xel mwi fos me Ta u ris sa mar Tleb ri vi 
aq ti iu ri di u li Za lis mqo ned ar Ca iT va los, Tu isi ni gan mtki ce bul ni ar iq ne bi an mTav-

ro bis me Ta u ris an kom pe ten tu ri mi nis tris xel mo we riT, rom le bic amas Sem dgom sa ku Tar 
Tav ze iRe ben pa su xis mgeb lo bas maT  mi er kon tra sig ne bu li aq tis Ses ru le ba-gan xor ci e-

le bi saT vis. praq ti ku lad, yve la aq ti, ro me lic sa xel mwi fo me Ta u ri sa gan ga mom di na re-

obs, mzad de ba da xor ci el de ba mTav ro bis mi er. 
mTav ro bis for mi re bis pro ces Si par la men tis ro li yve la qve ya na Si kon kre tul sa xes 

ata rebs. sa xel mwi fo me Ta u ri sa da par la men tis mi er mTav ro bis for mi re bis me tad rTu li 
po li ti ku ri prob le mis ga daw yve ta Se saZ le be lia Sem de gi gze biT:

• sa xel mwi fos me Ta u ri wa mo a ye nebs mTav ro bis me Ta u ri sa da wev re bis kan di da tu rebs 
da par la men tis mi er ma Ti mo wo ne bis Sem Txvev Si sa xel mwi fos me Ta u ri niS navs maT; 

• sa xel mwi fos me Ta u ri niS navs mTav ro bis me Ta ur sa da wev rebs, ro mel Tac Sem deg par-

la men ti iwo nebs; 
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• sa xel mwi fos me Ta urs niS navs par la me nis mi er war mod ge ni li mTav ro bis me Ta u ris 
kan di da tu ra, xo lo Sem deg am uka nas kne lis mi er war dge nil mi nis trebs. 

• sa xel mwi fos me Ta u ri mTav ro bis me Ta ur sa da wev rebs for ma lu rad niS navs par la-

men tis yov leg va ri ofi ci a lu ri mo na wi le o bis ga re Se. am Sem Txve va Si mTav ro bis me-
Ta u ri ar Cev neb Si ga mar jve bu li par ti is li de ria. 

am Sem Txve va Si sa xel mwi fos me Ta u ris ar Ce va ni ga mo xa tavs ara sa ku Tar ne bas, ara med 
qvey nis par la men tSi ar se bul po li ti kur Zal Ta gan la ge bas.

sa par la men to gziT mTav ro bis Ca mo ya li be bis pro ce si mniS vne lov nad aris da mo ki de-

bu li qve ya na Si ar se bul po li ti kur Zal Ta ba lan sze, rac ga mo xa tu le bas par la men tis 
par ti ul Se mad gen lo ba Si po u lobs.

sa par la men to qvey neb Si par la men tis erT-erT Zi ri Tad fun qci as mTav ro bis saq mi a no-

ba ze kon tro li war mo ad gens. sa par la men to kon tro li da mi si gan xor ci e le bis for me bi 
mra val gva ria, rac sa xel mwi fo or ga no Ta sis tma Si par la men tis ad gil Tan da mar Tva-gam-
ge o bis  for mas Tan aris kav Sir Si. ga nas xva ve ben sa par la men to kon tro lis or fo mas: po-

li ti kur sa da iu ri di uls. po li ti ku ri kon tro lis for me bia: sam Tav ro bo po li ti kis Zi-
ri Ta di mi mar Tu le be bis gan xil va, sa par la men to Se kiT xve bi, ndo bis vo tu mis mi ce ma ze ua-

ri da in ter pe la ci is for miT un dob lo bis vo tu mis ga moc xa de ba, mTav ro bi sa da mi nis tre-

bis mox se ne be bi sa da an ga ri Se bis mos me na, mud mi vi ko mi si e bis Tu ko mi te te bis sa kon tro lo 
saq mi a no ba, par la men tis mi er Seq mni li spe ci a lu ri or ga no e bis da da niS nu li cal ke u li 
Ta nam de bo be bis pi re bis mi er sa kon tro lo saq mi a no bis gan xor ci e le ba, de le gi re bul ka-
non mdeb lo ba ze kon tro li. iu ri di u li kon tro lis for mad aRi a re bu lia ax la dar Ce u li 
de pu ta te bis uf le ba mo si le bis sis wo ris kon tro li, spe ci a lu ri sa ga mo Zi e bo ko mi si e bis 
saq mi a no ba da im piC men tis in sti tu ti, ro me lic uf ro me tad sa par la men to pa su xis mgeb-

lo bis iu ri di u li for maa.
sa par la men to kon tro lis po li ti kur for mas ad gi li aqvs par la men tis axa li Se mad-

gen lo bis mow ve vis Sem deg, an mo ri gi se si is gax sni sas, sam Tav ro bo ga nac xa de bis sa fuZ vel-

ze, ple na rul sxdo ma ze imar Te ba dis ku sia, rom lis dro sac de pu ta te bi mTav ro bis po li-

ti kas, an mis  cal ke ul as peq tebs afa se ben.
sa par la men to kon tro lis gan sa kuT re bul na ir sa xe o bad iT vle ba sa de pu ta to Se kiT-

xvis in sti tu ti, ro me lic mi mar Tu lia mTav ro bis ad mi an cal ke u li mi nis tri sad mi. ga nas-
xva ve ben mar tiv da we ri lo biT, ase ve in ter pe la ci is we siT war mod ge nil Se kiT xvebs, rac 
sak ma od rTu li me qa niz mia, ami to mac igi yve la ze qme diT for mad iT vle ba. in ter pe la ci is 
we siT war mod ge ni li Se kiT xvi saT vis sa Wi roa, rom igi xel mo we ril iq nas par la men tar Ta 
gan saz Rvru li ode no bis mi er, sa Wi roa dad gin des mi si war dge ni sa da gan xil vis mkac rad 
gan saz Rvu li va de bi. par la men tis ple na rul sxdo ma ze pa su xis gan xil vas mos devs ka ma Ti, 
rac Se iZ le ba mTav ro bis, pre mi er-mi nis tris, an cal ke u li mi nis tris mi marT ga kic xvis re-

zo lu ci is ga mo ta niT dam Tav rdes, ro me lic Se iZ le ba ndo bis sa kiT xze ken Wis yris sa fuZ-

ve li gax des.
sa par la men to kon tro lis mniS vne lo va ni for maa ase ve ndo bis sa kiT xis da ye ne ba par-

la men tis wi na Se. ga nas xva ve ben ndo bis ga moc xa de ba ze uar sa da un dob lo bis vo tu mis for-

mebs. ndo bis ga moc xa de ba ze ua ris Tqmas ad gi li aqvs, ro de sac mTav ro ba Tvi Ton aye nebs 
ndo bis sa kiTxs im aq tTan da kav Si re biT, rom lis mi Re ba sac cdi lobs par la men tis gan. rac 
Se e xe ba un dob lo bis vo tu mis ga moc xa de bas, igi sa par la men to ini ci a ti vis Se de gi Se iZ le-

ba iyos.
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_______________________________________________________________________
1.  sa qar Tve los kon sti tu cia.

2.  kon sti tu ci u ri sa mar Ta li, a.de met raS vi li, i. ko ba xi Ze, Tb., 2010.
3.  g. go gi aS vi li, Se da re bi Ti kon sti tu ci u ri sa mar Ta li, Tb., 2014.
4.  kon sti tu ci u ri sa mar Ta li, av tor Ta ko le gia, xel mZRva ne li av Tan dil de met-

raS vi li, Tb., 2005.
5.  m. lor Tqi fa ni Ze (mT. re daq to ri) sa qar Tve los is to ria, to mi II, Tb.,2012, gv.417.
6.  i. ja va xiS vi li, qar Tu li eris is to ria, red. d. Cxik viS vi li, to mi II, Tb., 2012, gv. 

235. 
7. Парламентаризм. Проблемы теории, истории, практики. Редакторы Юрий Арзамасов, 

Евгений Салыгин, Анастасия Туманова, А. Сафонов 2010.

sa par la men to sis te mis zo gi erT qve ya na Si mTav ro bis saq mi a no ba ze kon trols axor ci-

e le ben sa par la men to ko mi si e bi da ko mi te te bi. 
sa par la men to sis te mis qvey neb Si par la ments, mTav ro ba ze kon tro lis miz niT, uf le ba 

aqvs Seq mnas spe ci a lu ri or ga no e bi, an ga na we sos sa kon tro lo fun qci iT aR Wur vi li pi-
re bi. ma ga li Tad, ru mi neT sa da un greT Si, ase ve bevr sxva sa par la men to sis te mis qve ya na Si 
Seq mni lia sa an ga ri So Tu sa kon tro lo pa la te bi, moq me de ben ase ve sa fi nan so re vi zo re bi, 
ge ne ra lu ri kon tro li o re bi, Se i a ra Re bul Za leb Si ka no ni e re bis dac va ze kon tro li sa da 
sxva ko mi si e bi.

aR mas ru le bel xe li suf le ba ze kon tro lis gan xor ci e le bis miz niT mniS vne lo va nia 
om bud sme nis in sti tu ti, ro me lic Tav da pir ve lad Sve deT Si Se iq mna. om bud sme nis uf le-

ba mo si le ba sxva das xva qve ya na Si sxva das xvag va ria, zog gan ki igi mTe li aR mas ru le be li 
xe li suf le bis saq mi a no bas sa er To kon trols uwevs. iu ri di u li sa par la men to ga mo Zi e-

bi saT vis par la men tis spe ci a lur sa ga mo Zi e bo ko mi si as qmnis, ro mel sac xe li mi uw vde ba 
yve la sa i dum lo do ku men ta ci a ze. yve la Ta nam de bo bis pi ri da mo qa la qe val de bu lia ga-
moc xad des am ko mi si is Set yo bi ne bi sas da mis ces Cve ne ba.

sa par la men to kon tro lis me qa niz mi mWid ro kav Sir Sia mTav ro bis pa su xis mgeb lo bis 
in sti tut Tan par la men tis wi na Se. sa par la men to sis te mis qvey neb Si par la men ti, ro gorc 
xal xis war mo mad gen lo bi Ti or ga no, mTav ro ba ze kon tro lis gan xor ci e le bis mZlavr ber-

kets frobs.
sa par la men to sis te mis qvey neb Si xe li suf le bis mTa va ri wya ro _ xal xi, mo na wi le obs 

ara mxo lod aR mas ru le be li xe li suf le bis me Ta u ris xe li suf leb ri vi iu ris diq ci iT aR-

Wur vis pro ces Si, ara med sa ku Ta ri war mo mad gen le bis par la men ta re bis meS ve o biT akon-

tro lebs da Se saZ leb lo ba aqvs po li ti ku ri ga daw yve ti le bi saT vis pa su xic mos Txo vos 
xal xis war mo mad gen le bis mi er Ca mo ya li be bul mTav ro bas. mec ni e rebs swo red es me qa niz mi 
mi aC ni aT sa par la men to sis te mis xeli s uf le bis da na wi le bis prin ci pis de mok ra ti u lo bis 
ma Ra li xa ris xis maC ve neb lad.
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Attempts

Abstract

Labour migration management is one of the serious challenges for Georgia, moreover, taking into 
account its geopolitical location and in the light of its international obligations.

Law of Georgia on Labour Migration regulates relations falling within the fi eld of labour migration 
which are related to the provision of employment for persons and to their paid labour activities outside 
Georgia. In fact, the title does not respond to its contents. At the same time, it is not regulated existing 
relationships in the fi eld of migration at the state level that is expressed to protect the interests of immigrants 
during the employment process in the foreign country. 

Although the law is one of the fi rst steps and is still far from perfection, the fact is that only technical 
and organizational provisions can’t be used as an effective mechanism of management and it must be 
regulated on the institutional level.

qe Te van za qa re iS vi li

aR mo sav leT ev ro pis 
uni ver si te tis doq to ran ti

sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ – pro ce sis mar Tvis me qa niz mi Tu re gu-

li re bis mcde lo ba

re zi u me

sa qar Tve los Tvis Sro mi Ti mig ra ci is mar Tva erT-er Ti se ri o zu li ga mow ve vaa, miT uf-

ro, ge o po li ti ku ri mde ba re o bis gaT va lis wi ne bi Ta da aRe bu li sa er Ta So ri so val de bu-

le be bis fon ze. 
sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ exe ba mxo lod Sro mi Ti emig ra ci is 

sfe ros Tvis mi kuT vne bul ur Ti er To bebs, rac pi ris sa qar Tve los far glebs ga reT Sro-

miT mow yo bas da mis mi er anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci e le bas ukav Sir de-

ba. faq tob ri vad ka no nis sa Ta u ri ar pa su xobs mis Si na arss. amas Ta na ve, re a lu rad ar aris 
re gu li re bu li mig ra ci is sfe ro Si war moq ni li ur Ti er To be bi sa xel mwi fo do ne ze, rac 
uc xo qve ya na Si da saq me bi sas emig ran tTa in te re se bis dac va Si ga mo i xa te ba. 

mar Ta lia, ka no ni erT-er Ti pir ve li na bi jia da jer ki dev Sor saa srul yo fis gan, Tum-

ca faq tia, rom mxo lod teq ni kur-or ga ni za ci u li de bu le be bi pro ce sis mar Tvis efeq tur 
me qa niz mad ar ga mod ge ba da au ci le be lia sa kiT xis in sti tu ci ur do ne ze mo wes ri ge ba. 
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sa qar Tve lo sa da ev ro kav Sirs So ris Ta nam Srom lo bis far To sfe ro Si mig ra ci as erT-
er Ti pri o ri te tu li ad gi li uWi ravs,1 rac gan pi ro be bu lia Ta vad mig ra ci is fe no me nis 
mas Sta bi Ta da mniS vne lo biT. igi gav le nas ax dens qvey nis so ci a lur-eko no mi kur gan vi Ta-

re ba ze, mis usaf rTxo e ba sa da sta bi lu ro ba ze. Se sa ba mi sad, pro ce sis mar Tva qvey nis erT-
er Ti mTa va ri amo ca naa.2

zo ga dad, mig ra ci is mar Tvis mTli an pro ces Si gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba eni We ba 
Sro mi Ti mig ra ci is mar Tvas _ sa xel mwi fos val de bu le baa, Ta nab rad iz ru nos ro gorc 
saz Rvar ga reT myo fi sa ku Ta ri mo qa la qe e bis uf le be bis dac va ze Sro mi Ti mow yo bi sas, ase-
ve uc xo e le bi sa da mo qa la qe o bis ar mqo ne pir Ta in te re seb ze qvey nis Sig niT da saq me bi sas. 

sa kiT xis mo wes ri ge bis au ci leb lo bam ga na pi ro ba sa xel mwi fos po li ti kis Zi ri Ta di mi-
mar Tu le be bis gan saz Rvra, rac pir vel rig Si ga mo i xa ta mig ra ci is sam Tav ro bo ko mi si is3 
Seq mni Ta da sa qar Tve los mig ra ci is stra te gi is4 dam tki ce biT. 

dRes moq me di sa ka non mdeb lo re gu la ci e bi ar iZ le va mig ra ci u li pro ce se bis cen-

tra li ze bu li mar Tvis Se saZ leb lo bas, rad gan ma re gu li re be li de bu le be bi ga fan tu lia 
sxva das xva aq teb Si5 da mar Tvis uf le ba mo si le be bi ga da na wi le bu lia sxva das xva uw ye bas 
So ris. ma ga li Tad, Sro mi Ti mig ra ci is mar Tvis uf le ba mo si le ba mTli a nad sa qar Tve los 
Sro mis, jan mrTe lo bi sa da so ci a lu ri dac vis sa mi nis tros kom pe ten ci aa. 

amas Ta na ve, sa qar Tve lo Si re a lu rad, ofi ci a lu ri sta tis ti ka da saq me bu li mig ran te-

bis Se sa xeb ar ar se bobs. Tum ca, sa qar Tve los Sro mis, jan mrTe lo bi sa da so ci a lu ri dac-

vis sa mi nis tros mi er 2015 wels Ca ta re bul ma „Sro mis baz ris kom po nen tis kvle vam“ aC ve na, 
rom sa qar Tve lo Si uc xo u ri sa mu Sao Za lis da saq me bis maC ve ne bel ma Se ad gi na 5 578 ka ci, 
ro mel Ta da saq me bis Zi ri Tad mi ze zad moy va ni lia Sro mis ba zar ze Se sa ba mi si kva li fi ka-

ci i sa da ga naT le bis mqo ne ad gi lob ri vi kad re bis ar ar se bo ba da Ta vad uc xo el Ta mi er 
Seq ni li sa mu Sao ad gi le bi.6

rac Se e xe ba moq med ka non mdeb lo bas, sa qar Tve los kon sti tu ci is me-13 mux lis pir vel 
na wil Si gan saz Rvru lia, rom „sa qar Tve lo mfar ve lobs Ta vis mo qa la qes ga nur Cev lad 
mi si ad gil sam yo fe li sa.“7 Se sa ba mi sad, sa xel mwi fos val de bu le baa, iz ru nos sa ku Ta ri 
mo qa la qe e bis uf le be bi sa da in te re se bis dac va ze saz Rvar ga re Tac. swo red amis ga ran-

ti aa 30-e mux lis me-3 na wi li, rom lis sa fuZ vel zec sa xel mwi fo icavs sa qar Tve los mo qa-

la qe Ta Sro miT uf le bebs saz Rvar ga reT.8 amas Ta na ve, sa qar Tve los ra ti fi ci re bu li aqvs 
ev ro pis so ci a lu ri qar ti is me-18 mux lis me-4 pun qti9, ro me lic gan saz Rvravs, rom „sxva 
mxa re Ta te ri to ri a ze Se mo sav li a ni saq mi a no bis gan xor ci e le bis uf le bis efeq tu rad 
ga mo ye ne bis miz niT, mxa re e bi val de bu le bas iRe ben: .... aRi a ron, Ta vi anT mo qa la qe Ta mi-

er qvey nis da to ve bis uf le ba sxva mxa re Ta te ri to ri a ze Se mo sav li a ni saq mi a no bis gan-

xor ci e le bis miz niT.“10

         qe Te van za qa re iS vi li

aR mo sav leT ev ro pis uni ver si te tis 
doq to ran ti

sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is 
Se sa xeb“ _ pro ce sis mar Tvis me qa niz mi Tu 
re gu li re bis mcde lo ba
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zo ga di re gu la ci e bis gar da, Sro mi Ti mig ra ci is mom wes ri ge be li spe ci a lu ri nor-

ma ti u li aq tia sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb.“11 ini ci re bu li ka no nis 
pro eq tis mi za ni12 iyo, sa qar Tve los mo qa la qis an sa qar Tve lo Si mud mi vi bi nad ro bis ne-
bar Tvis mqo ne pi ris sa qar Tve los far glebs ga reT Sro mi Ti mow yo bis da sa qar Tve lo Si 
myo fi an mcxov re bi mud mi vi bi nad ro bis ne bar Tvis ar mqo ne uc xo e lis sa qar Tve lo Si Sro-

mi Ti mow yo bis da mis mi er anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci e le bis, ase ve, ma-
Ti uf le be bi sa da in te re se bis dac vis re gu li re ba. ka no nis pro eq ti gan saz Rvrav da iseT 
sa kiT xebs, ro go ri caa: Sro mi Ti mig ra ci is sfe ro Si sa xel mwi fo mmar Tve lo bis gan xor ci e-

le ba; pi ris sa qar Tve los far glebs ga reT Sro mi Ti mow yo ba; sa qar Tve lo Si mud mi vi bi nad-

ro bis ne bar Tvis ar mqo ne uc xo e lis ad gi lob riv dam saq me bel Tan Sro mi Ti mow yo bi sa da 
anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci e le bis pi ro be bi; pa su xis mgeb lo ba Sro mi Ti 
mig ra ci is sfe ro Si ar se bu li moT xov ne bis dar Rve vi saT vis da sxva. 

Tum ca, par la men tis mi er mi Re bu li ka no ni13 awes ri gebs mxo lod Sro mi Ti emig ra ci is 
sfe ros Tvis mi kuT vne bul ur Ti er To bebs, rac pi ris sa qar Tve los far gle bis ga reT Sro-

miT mow yo bas da mis mi er anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci e le bas ukav Sir de-

ba. faq tob ri vad ka no nis sa Ta u ri ar pa su xobs mis Si na arss, rac sa va ra u dod, gan pi ro be bu-

lia Tav da pir ve lad ini ci re bu li pro eq tis Si na ar sis Sek ve ciT.
moq me di ka no nis me-2 mux li gvTa va zobs ter min Ta gan mar te bas, rac Se saZ loa win ga dad-

gmul na bi ja dac Ca iT va los, rad gan aqam de arc er Ti moq me di nor ma ti u li aq ti ar gvTa-

va zob da ise Ti ter mi ne bis gan mar te bas ro go ri caa, ma ga li Tad: Sro mi Ti emig ran ti14 da 
Sro mi Ti mig ra cia15. Tum ca, ga u ge ba ria ra tom gvxvde ba ka non Si Sro mi Ti imig ran tis16 gan-
mar te ba, ma Sin ro ca mi si re gu li re bis sfe ros ar war mo ad gens uc xo el Ta da saq me bis sa-
kiT xe bi.

gar da Sro mi Ti mig ra ci is sfe ro Si sa xel mwi fo or ga no e bis uf le ba-mo va le o be bis gan-
saz Rvri sa,17 ka no nis me-3 Ta vi mTli a nad eT mo ba pi ris sa qar Tve los far glebs ga reT Sro-

mi Ti mow yo bis sa kiT xebs, ker Zod: „pi ris sa qar Tve los far glebs ga reT Sro mi Ti mow yo ba 
xor ci el de ba: sa qar Tve los far glebs ga reT Sro miT mow yo bas Tan da kav Si re bu li saq mi-

a no bis gan ma xor ci e le be li iu ri di u li pi ris, in di vi du a lu ri me war mis, an uc xo qvey nis 
sa war mos, an ara sa me war meo (ara ko mer ci u li) iu ri di u li pi ris fi li a lis (war mo mad gen-

lo bis, mud mi vi da we se bu le bis) dax ma re biT, an am pi ris mi er da mo u ki deb lad.“18 da ax lo-

e biT igi ve mid go mas gvTa va zobs be lo ru si is ka no ni „sa ga reo Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“19, 
azer ba i ja nis „mig ra ci is ko deq si“20 da mol do vas ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb.“21

ka no ni ase ve gan saz Rvravs sa qar Tve los far glebs ga reT Sro miT mow yo bas Tan da kav Si-

re bu li saq mi a no bis gan ma xor ci e le be li iu ri di u li pi ris val de bu le be bis Ca mo naT vals22 
da im xel Sek ru le be bis sa val de bu lo rek vi zi tebs, rom le bic exe ba Sro miT mow yo bas, 
Sro miT mow yo ba Si dax ma re bas, Sro miT emig ran tsa da uc xo el dam saq me bels So ris Sro miT 
ur Ti er To bebs,23 rac ka no nis nak lad Se iZ le ba iq nes miC ne u li; rad gan, er Ti mxriv, Sro mi-

Ti xel Sek ru le bis ga for me bi sa da pi ro be bis gan saz Rvris ka non mdeb lo biT mo wes ri ge ba 
yo ve li qvey nis su ve re nu li uf le baa, xo lo, me o re mxriv, ka no nis re gu li re bis sa ga ni un-

da iyos Sro mi Ti mig ra ci is sfe ro Si war moq ni li ur Ti er To be bis mo wes ri ge ba sa xel mwi fo 
do ne ze, sa dac Zi ri Ta di aq cen ti ga ke Te bu lia emig ran tTa in te re se bis dac va ze uc xo qve-
ya na Si da saq me bis dros da ara teq ni ku ri sa kiT xe bis mo wes ri ge bis am gva ri mcde lo ba.

rac Se e xe ba pi ris mi er Sro mi Ti mow yo bis miz niT, da mo u ki deb lad gas vlas qvey nis far-

glebs ga reT, moq me di ka no ni awe sebs mxo lod mis uf le bebs ac no bos sa qar Tve los Sro-

mis, jan mrTe lo bi sa da so ci a lu ri dac vis sa mi nis tros sis te ma Si Se ma val ad mi nis tra ci-
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SeniSvnebi:

________________________________________________________________________________________
1 „par tni o ro bi sa da Ta nam Srom lo bis Se sa xeb Se Tan xme ba” European Commission, 

Partnership and Coopera� on Agreement (PCA). http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=URISERV%3Ar17002; „ev ro pis sa me zob lo po li ti ka“http://www.eu-nato.
gov.ge/ge/eu/neighborhood-policy; „ev ro kav Si ri-sa qar Tve los sa moq me do geg ma“ http://
migration.commission.ge/index.php?article_id=17; „par tni o ro ba mo bi lu ro bis Tvis“ 
http://www.eu-nato.gov.ge/ge/eu/mobility-partnership

2  sa qar Tve los mTav ro bis 2013 wlis 15 mar tis dad ge ni le ba N 59 „sa qar Tve los 
mig ra ci is stra te gi is dam tki ce bis Se sa xeb“, xel mi saw vdo mia: http://migration.
commission.ge/fi les/migration_strategy_geo.pdf

3  sa qar Tve los mTav ro bis N314-e dad ge ni le ba „mig ra ci is sa kiT xTa sam Tav ro bo 
ko mi si is Seq mni sa da de bu le bis dam tki ce bis Se sa xeb“, xel mi saw vdo mia:ttps://matsne.
gov.ge/ka/document/view/1049764

ul or ga nos Ta vi si gan zrax vis Se sa xeb da wa rud gi nos uc xo el dam saq me bel Tan da de bu-

li Sro mi Ti xel Sek ru le bis as li; ase ve, mi i Ros Sro mi Ti mig ra ci is sfe ro Si sa xel mwi fo 
mmar Tve lo bis gan ma xor ci e le be li or ga no e bis mi sa mar Te bi da sa kon taq to in for ma cia.24 
Se sa ba mi sad, faq tia, rom sa xel mwi fos dRes ar ga aC nia efeq tu ri me qa niz mi pi ris in di vi-

du la u ri Sro mi Ti emig ra ci is mar Tvis Tvis, rad gan ka no niT mxo lod pi ris ke Til ne ba zea 
da mo ki de bu li ac no bebs Tu ara ad mi nis tra ci ul or ga nos sa ku Ta ri gan zrax vis Se sa xeb. 

sa in te re se oa ka no nis mid go ma pa su xis mgeb lo bis sa kiT xi sad mi _ ka non mde bel ma Se mog-

vTa va za iu ri di u li pi ris pa su xis mgeb lo ba sa qar Tve los far glebs ga reT Sro mi Ti mow yo-

bis an/da Sro miT mow yo ba Si dax ma re bis gan ma xor ci e le bel su bi eq tad re gis tra ci is ga re-

Se saq mi a no bis Tvis _ ja ri ma 500 la ris ode no biT, xo lo gan me o re biT igi ve qme de bis Tvis 
_ 1 000 la ri25. ase ve, ama ve iu ri di u li pi ris mi er sa qar Tve los Sro mis, jan mrTe lo bi sa da 
so ci a lu ri dac vis sa mi nis tros Tvis ka no nis sa fuZ vel ze, in for ma ci is mi u wo deb lo ba/an-
ga ri Sis wa rud gen lo bi saT vis – ja ri ma 300 la ris ode no biT, xo lo gan me o re biT ima ve qme-
de bis Tvis _ 600 la ris ode no biT26. Tum ca, re gu li re bis miR ma dar Ca sa kiT xi, Tu vin da ra 
six Si riT un da akon tro los ze mox se ne bu li val de bu le bis Ses ru le ba im pi ro beb Si, ro ca 
sa xel mwi fo Si re a lu rad ar ar se bobs ga mar Tu li Sro mis in speq ci is in sti tu ti.27

ze moT aR niS nu li dan ga mom di na re faq tia, rom ka no ni jer ki dev Sor saa srul yo fi sa-

gan. mar Ta lia, Sro mi Ti mig ra ci is re gu li re bis sfe ro Si is erT-er Ti pir ve li na bi jia, 
Tum ca nak le bad sa va ra u doa Se mo Ta va ze bu li li be ra lu ri mid go ma pro ce sis mar Tvis 
efeq tur me qa niz mad Ca mo ya lib des. dRe van de li mdgo ma re o biT sa qar Tve los ius ti ci is 
sa mi nis tros sa ja ro re es tris erov nul sa a gen to Si da re gis tri re bu lia sa qar Tve los 
far glebs ga reT Sro miT mow yo bas Tan da kav Si re bu li saq mi a no bis gan ma xor ci e le be li 546 
su bi eq ti, ro mel Ta gan 129_ is saq mi a no ba Se mo i far gle ba mxo lod sa qar Tve los far glebs 
ga reT Sro mi Ti mow yo biT, 82-is Sro miT mow yo ba Si dax ma re biT, xo lo 335 su bi eqts saq mi a-
no bis gan xor ci le bis for meb Si mi Ti Te bu li aqvs ori ve aq ti vo ba. 

ro gorc vxe davT, msje lo ba dRes moq me di re gu la ci e bis efeq tu ro ba ze na ad re via, 
mag ram faq tia, ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci i is Se sa xeb“ ar gvTa va zobs pro ce se bis mar Tvis 
re a lur da qme diT in stru men tebs. sa kiT xis re gu li re bis Tvis mi zan Se wo ni lia, ap ro bi re-

bu li ga moc di le bis ga zi a re ba da ev ro kav Si ris Car Co do ku men te bis prin ci pe bis da ner-

gva. gan sa kuT re biT imis gaT va lis wi ne biT, rom sa qar Tve lo Si Ta vad mig ran tTa uf le be bis 
dac vis Tval saz ri si Tac mZi me mdgo ma re o baa. mi u xe da vad imi sa, rom sa qar Tve los ra ti fi-

ci re bu li aqvs ev ro pis so ci a lu ri qar ti is me-18 da me-19 mux le bi,28 rom le bic exe ba ro-

gorc emig ran te bis, ise imig ran tTa in te re se bis dac vas, moq me di ka non mdeb lo ba mxo lod 
zo gad Car Cos gvTa va zobs da re a lu rad ar iZ le va sa yo vel Tao, sa er Ta So ri so sa mar TliT 
aRi a re bu li uf le be biT sar geb lo bis sa Su a le bas. 
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4  sa qar Tve los mTav ro bis N59-e dad ge ni le ba „sa qar Tve los mig ra ci is stra te gi is 
dam tki ce bis Se sa xeb“, xel mi saw vdo mia: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1874689

5  sa qar Tve los kon sti tu cia, sa qar Tve los or ga nu li ka no ni „sa qar Tve los mo qa-

la qe o bis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni „sa qar Tve los mo qa la qe Ta da sa qar Tve-

lo Si mcxov reb uc xo el Ta re gis tra ci is, pi ra do bis (bi nad ro bis) mow mo bi sa da 
sa qar Tve los mo qa la qis pas por tis ga ce mis we sis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni 
„sa qar Tve los mo qa la qe e bis sa qar Tve lo dan gas vli sa da sa qar Tve lo Si Se mos-

vlis we se bis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni „uc xo el Ta da mo qa la qe o bis ar mqo ne 
pir Ta sa mar Tleb ri vi mdgo ma re o bis Se sa xeb”, sa qar Tve los ka no ni „ltol vi li sa 
da huma ni ta ru li sta tu se bis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni „ada mi a niT vaW ro bis 
(tre fi kin gis) wi na aR mdeg brZo lis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni „per so na lur 
mo na cem Ta dac vis Se sa xeb“, sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ da 
maT sa fuZ vel ze Se mu Sa ve bu li mTe li ri gi ka non qmvem de ba re nor ma ti ul aq te bi 
(sa qar Tve los pre zi den tis brZa ne bu le be bi da sa qar Tve los mTav ro bis dad ge ni-

le be bi). xel mi saw vdo mia: ttps://matsne.gov.ge
6 „Sro mis baz ris kom po nen tis kvle va“ 2015w. gv 27.xel mi saw vdo mia: http://www.moh.

gov.ge/fi les/01_GEO/Shroma/kvleva/33.pdf
7  xel mi saw vdo mia: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/30346
8  xel mi saw vdo mia: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/30346
9  ra ti fi ci re bu lia sa qar Tve los par la men tis 2005 wlis 1 iv li sis N 1876 – rs dad-

ge ni le biT, https://www.google.ge/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rj
a&uact=8&ved=0ahUKEwirnvHckNXMAhWDC5oKHasYBJ4QFggaMAA&url=http%3A%
2F%2Fwww.parliament.ge%2Ffi les%2Finternational-acts%2Fconventions%2F2005%2F1876-
rs-01-07-2005.doc&usg=AFQjCNG-fB3MiVKvhsle-9iWplwkP6FgvA&sig2=dp3VQ_0Wwxy
OAPmFAE4NPw

10 „ev ro pis so ci a lu ri qar tia“ ( Ses wo re bu li), stras bur gi, 3.V.1996, me-18 mux li. 
11  mi Re bu lia 2015 wlis 1 ap rils. xel mi saw vdo mia: http://info.parliament.ge/fi le/1/

BillReviewContent/62634?
12  ix. sa qar Tve los ka no nis „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ ini ci re bu li pro eq ti 2014 

w. de kem be ri http://info.parliament.ge/fi le/1/BillReviewContent/57811?
13  xel mi saw vdo mia: http://info.parliament.ge/fi le/1/BillReviewContent/72661?
14  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-2 mux li, „z“ pun qti: “ Sro mi-

Ti emig ran ti _ pi ri, ro me lic ga dis an ga su lia sa qar Tve lo dan Sro mi Ti mow yo-

bis sa xel mwi fo Si uc xo el dam saq me bel Tan Sro mi Ti mow yo bi sa da anaz Ra u re ba di 
Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci le bis miz niT“;

15  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-2 mux li, „i“ pun qti: „Sro mi-

Ti mig ra cia _ pi ris sa qar Tve lo dan Sro mi Ti mow yo bis sa xel mwi fo Si gas vla uc-

xo el dam saq me belTn Sro mi Ti mow yo bi sa da anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis 
gan xor ci e le bis miz niT an sa qar Tve lo Si mud mi vi bi nad ro bis ne bar Tvis ar mqo-

ne uc xo e lis sxva sa xel mwi fo dan sa qar Tve lo Si Se mos vla ad gi lob riv dam saq me-

belTn Sro mi Ti mow yo bi sa da anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci e le-

bis miz niT“;
16  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-2 mux li, „T“ pun qti: „Sro mi-

Ti imig ran ti _ sa qar Tve lo Si mud mi vi bi nad ro bis ne bar Tvis ar mqo ne uc xo e li, 
ro me lic sa qar Tve lo Si Se mo dis ad gi lob riv dam saq me belTn Sro mi Ti mow yo bi sa 
da anaz Ra u re ba di Sro mi Ti saq mi a no bis gan xor ci le bis miz niT“;

17  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-5 da me-6 mux le bi;
18  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-8 mux li. 
19  Закон Республики Беларусь «О внешней трудовой миграции», Статья 11. Порядок 

трудоустройства за пределами Республики Беларусь граждан и иностранцев, постоянно 
проживающих в Республике Беларусь: Трудоустройство за пределами Республики 
Беларусь граждан и иностранцев, постоянно проживающих в Республике Беларусь, 
может осуществляться: при содействии юридических лиц или индивидуальных 
предпринимателей, имеющих специальное разрешение (лицензию) на осуществление 
деятельности, связанной с трудоустройством за пределами Республики Беларусь; 
самостоятельно, то есть без содействия юридических лиц или индивидуальных 
предпринимателей, указанных в абзаце втором настоящей статьи.“ xel mi saw vo mia: http://
demoscope.ru/weekly/knigi/zakon/zakon094.html

20  Migration Code of the Republic of Azerbaijan, Article 58. Labour activity of the Republic of 
Azerbaijan in foreign countries : “1. Citizens of the Republic of Azerbaijan over 18 years old can 
carry out paid labour activity in foreign countries. 2. Citizens of the Republic of Azerbaijan can 
get employed in foreign countries with direct invitation of foreign juridicial or physical, through 
mediation of juridical persons offi cially registered in the Republic of Azerbaijan or individually.” 



     57

№№1(2)1(2)20172017

xel mi saw vdo mia: http://cs.mfa.gov.cn/zggmcg/ljmdd/yz_645708/asbj_645896/rjjl_645906/
jlrj_645912/W020140827524286150309.pdf

2  LAW on Labor Migra� onof the Republic of Moldova, Article 15.Procedures for Temporary 
Employment Abroad of Moldovan Ci� zens : “Temporary employment abroad of Moldovan 
ci� zens shall be carried out independently on the basis of the individual employment contract 
concluded with the employer before departure from the Republic of Moldova, via private 
employment agencies that hold a relevant license or in accordance with bilateral agreements.” 
xel mi saw vdo mia: http://www.carim-east.eu/media/legal%20module/natfr/MD%20LM%20
EN.pdf

22  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-9 mux li.
23  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-10, me-11 da me-12 mux le bi.
24  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-13 mux li. 
25  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-15 mux li.
26  sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“ me-16 mux li.
27  in for na ci is Tvis ix. sa qar Tve los mTav ro bis 2016 wlis 18 ian vris N19 dad ge ni-

le ba „Sro mis pi ro be bis in speq ti re bis sa xel mwi fo prog ra mis dam tki ce bis Se sa-
xeb“.

28  ev ro pis so ci a li u ri qar tia stras bur gi 1996w. ra ti fi ci re bu lia sa qar Tve los 
par la men tis 2005 wlis 1 iv li sis N 1876 – rs dad ge ni le biT.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
________________________________________________________________________________________
(bib li og ra fia, eleq tro nu li re sur si):
1. sa qar Tve los kon sti tu cia.
2. sa qar Tve los or ga nu li ka no ni „sa qar Tve los mo qa la qe o bis Se sa xeb“.
3. sa qar Tve los ka no ni „Sro mi Ti mig ra ci is Se sa xeb“. 
4. sa qar Tve los ka no ni „sa qar Tve los mo qa la qe Ta da sa qar Tve lo Si mcxov reb uc-

xo el Ta re gis tra ci is, pi ra do bis (bi nad ro bis) mow mo bi sa da sa qar Tve los mo qa-

la qis pas por tis ga ce mis we sis Se sa xeb“.
5. sa qar Tve los ka no ni „sa qar Tve los mo qa la qe e bis sa qar Tve lo dan gas vli sa da 

sa qar Tve lo Si Se mos vlis we se bis Se sa xeb“.
6. sa qar Tve los ka no ni „uc xo el Ta da mo qa la qe o bis ar mqo ne pir Ta sa mar Tleb ri vi 

mdgo ma re o bis Se sa xeb”.
7. sa qar Tve los ka no ni „ltol vi li sa da huma ni ta ru li sta tu se bis Se sa xeb“.
8. sa qar Tve los ka no ni „ada mi a niT vaW ro bis (tre fi kin gis) wi na aR mdeg brZo lis Se-

sa xeb“.
9. sa qar Tve los ka no ni „per so na lur mo na cem Ta dac vis Se sa xeb“.
10. sa qar Tve los mTav ro bis N314-e dad ge ni le ba „mig ra ci is sa kiT xTa sam Tav ro bo 

ko mi si is Seq mni sa da de bu le bis dam tki ce bis Se sa xeb“.
11. sa qar Tve los mTav ro bis dad ge ni le ba N59 „sa qar Tve los mig ra ci is stra te gi is 

dam tki ce bis Se sa xeb“.
12. sa qar Tve los mTav ro bis N19 dad ge ni le ba „Sro mis pi ro be bis in speq ti re bis sa-

xel mwi fo prog ra mis dam tki ce bis Se sa xeb“.
13. „ev ro pis so ci a lu ri qar tia“ (Ses wo re bu li), stras bur gi, 3.V.1996
14. „par tni o ro bi sa da Ta nam Srom lo bis Se sa xeb Se Tan xme ba” European Commission, 

Partnership and Cooperation Agreement (PCA). 
 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV%3Ar17002
15. „ev ro pis sa me zob lo po li ti ka“ 
 http://www.eu-nato.gov.ge/ge/eu/neighborhood-policy;
16. „ev ro kav Si ri -sa qar Tve los sa moq me do geg ma“ http://migration.commission.ge/index.

php?article_id=17
17. „par tni o ro ba mo bi lu ro bis Tvis“
  http://www.eu-nato.gov.ge/ge/eu/mobility-partnership.
18.  „Sro mis baz ris kom po nen tis kvle va“ , 2015w. http://www.moh.gov.ge/fi les/01_GEO/

Shroma/kvleva/33.pdf
19. „Migration Code of the Republic of Azerbaijan“ http://cs.mfa.gov.cn/zggmcg/ljmdd/

yz_645708/asbj_645896/rjjl_645906/jlrj_645912/W020140827524286150309.pdf
20.  LAW on „Labor Migrationof the Republic of Moldova“ http://www.carim-east.eu/media/

legal%20module/natfr/MD%20LM%20EN.pdf
21. Закон Республики Беларусь “О внешней трудовой миграции” http://demoscope.ru/weekly/

knigi/zakon/zakon094.html



   58

Giorgi Chkhikvishvili
Doctor of Social Sciences

Associate Professor of New Higher 
Education Institute

Protection of Ethnic, Rocial and Religious Minorities Rights in 
Niko Nikoladze’s Considerations

Abstract

The article discusses Niko Nikoladze’s point of views about protection of Georgians and ethnic 
minorities’ human rights, which he viewed from the position of liberal Nationalism and considered it as an 
issue of nationality.

The article analyzes Nikoladze’s concept of regulating the relations of nations, by which he sought to 
regulate issues arising not only from the municipal elections inside the country and the mutual struggle, 
related not only to Armenians and Georgians, but to defi ne appropriate forms of rights and responsibilities 
distribution of all nations living there.

The article highlights Nikoladze’s not only regional but also global views, he described all the global 
processes of the Western Europe. He publicly condemed colonial act. He Considered that the national issues 
should have been resolved only by the principles of ‘’ Déclaration des Droits de l’Homme et du Citoyen’’ 
declaration which was approved in 1789 during the French revolution. 

Nikoladze also condemned ,,White race civilizing mission ‘’ for black and coloured population. That is 
respect for human rights and a humane principles of fraternity and friendship among nations based on the 
pooling of regulation of relations not only in Georgia but in the multiethnic Caucasus and Europe.
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gi or gi Cxik viS vi li

so ci a lu ri mec ni e re be bis doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis 

aso ci re bu li pro fe so ri

eT ni ku ri, ra sob ri vi da re li gi u ri um ci re so be bis uf le be bis 
dac va ni ko ni ko la Zis Se xe du le beb Si

re zi u me

sta ti a Si gan xi lu lia ni ko ni ko la Zis Se xe du le be bi qar Tve le bi sa da eT ni ku ri re li-

gi u ri um ci re so be bis uf le be bis Se sa xeb, ra sac igi li be ra lu ri na ci o na liz mis po zi ci i-

dan ga ni xi lav da da erov nu li sa kiT xis na wi lad mi aC nda.
sta ti a Si ga a na li ze bu lia mi si kon cef cia er Ta ur Ti er To bis mo wes ri ge bis Se sa xeb, 

ro me li Tac igi cdi lob da ara mar to mo e wes ri ge bi na qvey nis Sig niT sa qa la qo ar Cev ne bi sa 
da am ni a dag ze aR mo ce ne bu li ur Ti er TbrZo lis sa kiT xe bi, ara med ga ne saz Rvra ara mar-

to som xe bi sa da qar Tve le bis, ara med aq mcxov re bi yve la eris uf le be bi sa da mo va le o be-

bis ga na wi le bis Se sa fe ri si for me bi. am miz niT, mas sur da mu ni ci pa lu ri ar Cev ne bis dros 
ga mo e yoT erov nu li sa ar Cev no ub ne bi da am gziT ga ta re bu li yo fi li yo erov nu li pro-
por ci u li prin ci pi. am prin ci pis mi xed viT, Ti To e u li eri Ta vis wri dan air Cev da sab Wo Si 
xmo san Ta im gvar sa ve pro cents, ra pro cen tsac Se ad gen da igi sxva er Ta So ris. aR sa niS na-

via, rom n. ni ko la Zis mu ni ci pa lu ri prog ra mis pro por ci o na lu ri war mo mad gen lo bis zo-

gi er Ti mux li sav se biT ga i me o ra ar Cil jor ja Zem 1911 wels sa qa la qo ar Cev neb Si ka ma Tis 
dros. swo red ada mi a nis uf le be bis pa ti vis ce ma, maT So ris Zmo bi sa da me gob ro bis huma nu-

ri prin ci pe bi un da das de bo da sa fuZ vlad er Ta ur Ti er To bis da re gu li re bas ara mar to 
sa qar Tve lo Si, ara med mTli a nad mra va le ro van kav ka sia sa da ev ro pa Si. 

sta ti a Si war mo Ce ni lia ni ko la Zis pi rov ne bis mas Sta bu ro ba, ro de sac igi afa seb da da-

sav leT ev ro pa Si im dros mom xdar yve la glo ba lu ri pro cess. man sa ja rod dag mo yo vel-

gva ri ko lo ni u ri aq ti. mi iC nia, rom erov nu li sa kiT xi un da ga daw yve ti li yo mxo lod da 
mxo lod 1789 wlis saf ran ge Tis di di bur Ju a zi u li re vo lu ci is dros mi Re bu li ,,ada mi a-
ni sa da mo qa la qis uf le ba Ta dek la ra ci is’’ prin ci pe bis mi xed viT. n. ni ko la Zem sa sa ci lod 
aig do ,,TeT ri ra sis ci vi li za to ru li mi sia“ Sav ka ni a ni da fe rad ka ni a ni mo sax le o bis mi-
marT.

sta ti a Si xaz gas mu lia rom ni ko la Zem am gan cxa de biT ga da usw ro dros, rad ga nac aR-

niS nul ma dek la ra ci am mxo lod saf ran ge Ti, uf ro gvi an da nar Ce ni ev ro pis me zo be li 
qvey ne bi Se moz Ru da da sa Wi rod ar cno, igi saf ran ge Tis ko lo ni e bis ,,fe rad ka ni an’’ mo-

sax le o ba ze ga ev rce le bi na. 
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ni ko ni ko la Zes um ci re so bis uf le be bi sa da Ta vi suf le bis dac vis prob le mi sad mi spe-
ci a lu ri naS ro mi ar mi uZ Rvnia, mag ram Ta vis mra val ric xo van we ri leb Si ara er Txel Se e xo 
ada mi a nis uf le be bis dac vis sa kiT xebs sa qar Tve lo sa Tu ami er kav ka si a Si da mi si ga da wyve-
tis per speq ti vebs. ker Zod: ger ce nis ,,ko lo kol Si“ 1865 wels mo Tav se bul we ril Si ,,glex-

Ta ga Ta vi suf le ba sa qar Tve lo Si“ [4. 364-368], 70-ia ni wle bis da saw yis Si ga zeT ,,dro e bis“ 
fur cleb ze, 1873 wels pa riz Si d. mi qe la Zes Tan da iz ma i lov Tan er Tad n. ni ko la Zis mi er 
heq tog ra fiu lad da beW dil ara le ga lur ga zeT ,,dro Sa Si“ Tu ru sul ,,tif lis ki ves tnik-

Si“ (vid re mas Si ni ko ni ko la Ze moR va we ob da, e. i. 1878 wlam de) igi mtki ced id ga pi rov ne bi-

sa da xal xis erov nu li mo qa la qe ob ri vi in te re se bis, ma Ti ada mi a nu ri Rir se bis, ada mi a nis 
uf le ba Ta dac vis sa da ra jo ze. amas aRi a reb dnen TviT ru se bic, ri si da ma das tu re be li caa 
gaz.: ,,ki ev ski te leg ra fis’’ re daq to ris g. s. ga lis kis we ri li ni ko la Zi sad mi, ro mel Sic 
ga nac xa debs: ,,ne ba mi bo ZeT ga mov Tqva Ce mi uR rme si sim pa Tia Tqven da mi Tqve ni sta ti is ga-
mo... swo red, Tqven da gaw vaT ki dev uf ro di di mo va le o ba, ra Ta da ic vaT Cve ni saq me, rad-

gan Tqve ni xma TiT qmis er Ti Ra is mis saq vey nod. da nar Cen pro vin ci ul ga ze Tebs su lac ar 
ga aC ni aT ise Ti Za la, ro gorc ,,tif lis ki ves tniks“. zo gi er Te bi ki Za li an mi a mi tu rad eki-
de bi an saq mes“ [27. 102].

mar Tlac, sa qar Tve los mdgo ma re o bis mar Te bu li ga Su qe ba pet rog ra dis pre sa Si sa-
sar geb lo da me tad mniS vne lo va ni saq me iyo. cno bi lia, rom ru su li pre sa kav ka si is sa kiT-

xe bis ga Su qe bi sas ten den ci u ro bas iCen da. som xebs usa mar Tlod eqo ma ge bo da qar Tve le bi-
sa da azer ba i ja ne le bis sa pi ris pi rod. n. ni ko la Ze cdi lobs aRad gi nos sa mar Tli a no ba. man 
da i yo lia ,,rus ska ia vo li as“-s ga mom cem le bi kav ka si is am be bi da mov le ne bi obi eq tu rad 
rom ga e Su qe bi na. es Cvens wis qvil ze as xam da wyals, ro me lic gav le ni a ni som xu ri wre e bi-

saT vis ru seT Si mi u Re be li aR moC nda. ,,ver war mo id genT ram de ni ka ci, de pe Sa, wi na da de ba, 
sta tia da pa su xi mos dis re daq ci as da Cve ni ga ze Tis ,,prav le ni es“ Ce mi Ta nam Srom lo bis 
wi na aR mdeg som xe bi sa gan“, _ ac no beb da n. ni ko la Ze ki ta aba Si Zes da das Zen da: ,,som xe bis 
pro tes te bi, in tri ge bi da Txov ne bi Ce mi Ta nam Srom lo bis wi na aR mdeg re daq ci as Tov li-

viT fi navs... aqa u ri ban ke bi dan da sa vaW ro-sam rew ve lo fir me bi dan pir da pir mu qa re bi da 
wa qe ze ba mo dis, gan cxa de bebs ar mog cemT, Tqvens ga zeTs ar vi yi diT, Cven pa i ebs ukan mo-

viT xov To da sxva“ [40].
ni ko ni ko la Ze ar Se u Sin da am gvar mu qa ras. igi cdi lob da WeS ma ri te ba Se u la ma zeb lad 

war mo e Ci na da mxo lod amis Sem deg ae go erebs So ris ur Ti er To ba Ta nas wo ro bis, so li da-

ro bi sa da er To bis sa fuZ vel ze. es prin ci pe bi ai sa xa mis xan grZliv pub li cis tur-Jur na-

lis tur moR va we o ba Si qar Tul, ru sul da uc xo ur pre sa Si.

gi or gi Cxik viS vi li

so ci a lu ri mec ni e re be bis doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis aso ci-

re bu li pro fe so ri

eT ni ku ri, ra sob ri vi da re li gi u ri 
um ci re so be bis uf le be bis dac va 
ni ko ni ko la Zis Se xe du le beb Si
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,,me ara so des vyo fil var na ci o na lis tur vne ba Ta aR mZvre li _ wer da is _ Cems na we reb-

Si ve ra vin ipov nis imis sa wi na aR mde go erT pwkar sac. Ce mi moR va we o ba yo vel Tvis iqiT ke naa 
mi mar Tu li, rom Cvens qve ya na Si mcxov reb 36 erov ne bas So ris swo ri, ada mi a nu ri ur Ti er-

To ba dam yar des... maT So ris... Tan xmo bi sa da sa mar Tli a no bis qa da ge ba mu dam yo fi la da iq-
ne ba Ce mi de vi zi [7]. igi ve ga i me o ra man uf ro gvi an Ta vis av to bi og ra fi ul Ca na we reb Si [41].

aq ve min da Sev niS no, rom sit yva ,,na ci o na lis tu ri“ ni kos mox se ni ebu li aqvs ter mi nis 
uar yo fi Ti mniS vne lo biT, ro me lic na ciz mi sa da qse no fo bi is Si na ar sob ri vi dat vir Tvis 
iden tu ria. am Se niS vnis sa fuZ vels maZ levs ro gorc Ta vad ,,na ci o na liz mis“ or gva ro va ni 
bu ne ba, rom lis mi xed vi Tac sxva das xva po li ti kur ga re moc va Si igi er Tma ne Ti sa gan ra di-

ka lu rad gan sxva ve bul po li ti kur da Si na ar sob riv dat vir Tvas Re bu lobs, ag reT ve, ni ko 
ni ko la Zis mi er sxva dros ga moT qmu li mo saz re ba ni na ci o na liz mTan da kav Si re biT, ro me-
lic aR niS nul amo na rid Si mo ce mu li kon teq sti dan ab so lu tu rad gan sxva ve bu lia. es sa-
kiT xi vrclad gvaqvs ga Su qe bu li Sem deg Tav Si.

1871 wels ga zeT ,,dro e bis“ me o re no mer Si n. ni ko la Zem n. skan de lis fsev do ni miT ga-
mo aq vey na sta tia ,,uri e bis mdgo ma re o ba sa qar Tve lo Si“, sa dac igi wers, rom eb ra e leb sac 
ise Ti ve uf le be bi un da hqon deT, ro go ric sxvebs, rad ga nac isi ni ise Ti ve ada mi a ne bi iy-
vnen, ro gorc qris ti a ne bi, mus li ma ne bi da sxv. [42].

is to ri u lad cno bi li faq tia, rom sa qar Tve lo iyo erT-er Ti im mci re ric xo van qvey-
nebs So ris ru se Ti sa da da sav leT ev ro pis mas S ta biT, sa dac eb ra e le bis uf leb ri vi mdgo-

ma re o ba ga ci le biT uke Te si iyo. Cven Tan ara so des yo fi la ma sob ri vi an ti se mi tiz mi, eb-
ra el Ta dis kri mi na cia da rbe va, mag ram ko lo ni u ri xe li suf le ba kav ka si a Si So vi niz mis 
Sxa miT gaJ Ren Ti li mo xe le e bis meS ve o biT cdi lob da ad gi lob riv mo sax le o ba Si xe lov nu-

rad ga eR vi ve bi na an ti eb ra u li su lis kve Te ba. swo red es ga re mo e ba hqon da mxed ve lo ba Si 
ni kos, ro de sac ga mo e qo ma ga ,,Cve ni mxa ris“ eb ra e lebs da mkac rad dag mo maT sa wi na aR mde go 
sit yvi e ri ga mox do me bi Tu sxva sa xis aq ci e bi.

ni ko ni ko la Ze ase ve Se u pov rad icavs af xa zi eris in te re seb sa da uf le beb sac. igi 
ilaS qrebs dam kvid re bu li mo saz re bis wi na aR mdeg, ris mi xed vi Tac, gar kve u li ere bi ari an 
dam na Sa ve o bi sa ken mid re kil ni. kon kre tul Sem Txve va Si sa u ba ri iyo af xa zi eris uf le beb-

ze. skan da li at yda erT-er Ti af xa zis, ker Zod, da viT Cqo tu as mi er Ca de nil da na Sa ul ze, 
_ man mok la an dre ev ska i as qa li. iu ris te bis na wi li mi iC nev da, rom da na Sa u lis mi ze zi iyo 
is, rom bral de bu li Ca mor Ce ni li eris war mo ma de ne li iyo, da mas ze ga naT le bac ki ve ra-

na ir gav le nas ver mo ax den da (Cqo tu as sa u ni ver si te to ga naT le ba hqon da mi Re bu li). ni ko 
ni ka la Ze aR Sfo Te biT mi u Ti Teb da, rom da na Sa u lis mi ze zi aris ara eT ni ku ri kuT vni le ba 
an ga naT le bis gar kve u li do ne, ara med pi rov ne bis in di vi du a lu ri Tvi se be bi, rom le bic 
cxov re bis obi eq tu ri pi ro be bis ga mo ya lib de bi an, rom af xaz sac ise Ti ve uf le be bi ga aC-
nia, ro gorc ne bis mi e ri sxva eris war mo mad ge nels. man pa su xi un da agos ka no nis wi na Se, ro-

gorc dam na Sa vem. da na Sa u lis mi ze zi ar Se iZ le ba ve Ze boT mis eT ni kur war mo mav lo ba Si da 
arc eT ni kur war mo mav lo ba sa da ga naT le bas So ris Se iZ le ba pro por ci e bis gav le ba. iu-

ris te bis na wi li ,,mi u Ti Te ben ima ze, rom Cqo tu a ze ver mo ax den da ze gav le nas ga naT le ba, 
rad gan af xa zia, _ wer da n. ni ko la Ze, _ ba to nebs ver gau gi aT, rom ga naT le ba da erov ne ba 
aq ara fer Su a Sia. mec ni e re ba da na Sa u lis me xam ri di araa. igi ar bi lebs ada mi a nis bu ne bas, 
mag ram ar auq mebs vne ba Ta Rel vas. uam ra vi mec ni e ri, eqi mi, pro fe so ri, RvTis met yve li da-
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mor Ci le bi an an ga re bi sa da Su ris Zi e bis mda bal vne bebs da da na Sau lis Ca de na si coc xlis 
fa sad daj do mi aT. mi u xe da vad ami sa, ev ro pa Si doq tor la mop res sik vdi liT das jis Sem de-

gac ki ara vis uar yvia mec ni e re bis mniS vne lo ba...
bral de bu lis erov ne ba mec ni e re ba ze met gav le nas ar ax dens mis da na Sa ul ze. stu den-

ti da ni lo vi, ro mel mac mos kov Si me vax Se mok la, sru li ad ar yo fi la af xa zi, xo lo se na-
tor be zob ra zo vis Svi li, ro mel mac amas wi naT qur du lad mohkla xar kov Si eqi mi ko gal-

Ci ko vi, da i ba da ne vi sa da ara en gu ris na pi reb ze. aqe dan imis das kvna, verc frangs da verc 
russ ve ra so des ver ga a ke Til So bi lebs mec ni e re ba, ab sur di iq ne bo da“ [43. 121]. 

ni ko la Zis ar qiv Si ina xe ba sa bu Ti №1-48, ro mel Sic n. ni ko la Ze exe ba ra mus li mi mo sax-

le o bis uf le be bis dac vis sa kiT xebs, iT xovs ,,maT Ca ric xvas mo qa la qe e bad“, maT Si ga naT-

le bis da ner gva sa da eko no mi ku ri mdgo ma re o bis ga um jo be se bas. swo red, am uka nas kne li 
faq to riT xsnis igi mus li me bis mxri dan da na Sa u lis gaz rdis faq teb sac. am az ris da sa sa-

bu Teb lad ni ko la Ze mi mo i xi lavs mus li me bis mdgo ma re o bas sa qar Tve lo Si war su li pe ri o-

di dan, ro de sac qris ti a ne bi sa da mus li me bis eko no mi ku ri mdgo ma re o ba TiT qmis er Tna i ri 
iyo. mag ram Tan da Tan um jo bes de bo da qris ti a ne bis eko no mi ku ri mdgo ma re o ba, mus li me-

bi sa ki igi ve rCe bo da. Tu mo ma val Si uf ro me tad ga um jo bes da qris ti an Ta mdgo ma re o ba 
mus li meb Tan Se da re biT, es ga re mo e ba am uka nas kne le bis mxri dan da na Sa u lis ma te bas ga-
mo iw vev so, _ va ra u dob da ni ko la Ze da mi u Ti Teb da, rom ci vi li za cia da Ca mor Ce ni lo ba 
er Tma neTs ver ew yo ba, ami tom ga mo sa va li mxo lod er Tia _ mus li ma ni mo sax le o bis uf-

le be bis dac va ga naT le ba ze, eko no mi ku ri pi ro be bis ga um jo be se ba ze, er Ti sit yviT, ma Ti 
ci vi li zi re ba [44].

ni ko ni ko la Ze icav da eT ni ku ri um ci re so be bis uf le bebs, ro de sac isi ni dis kri mi na-

ci as ga nic did nen. igi arc ma Sin ahyva qar Tvel Ta erT na wils da qar Tu li na ci o na liz-

mis dro SiT Tavs ar da es xa som xebs, ro ca Ta vad qar Tve le bi gax dnen da sa ca vi Ta vi anT 
te ri to ri a ze. saq me Sem deg Si iyo: XIX s-is da sas ruls Tbi li sis vaW ro ba sa da sa war moo 
saq mi a no ba Si ga ba to ne bu li mdgo ma re o ba dai ka va som xur ma sa vaW ro-sa vax So da sam rew ve-

lo bur Ju a zi am. isi ni so me xi eris med ro Sis rol Si ga mo di od nen, cdi lob dnen xelT eg do 
TviT mmar Tve lo bis or ga no e bi da igi sa ku Ta ri in te re se bi saT vis ga mo e ye ne bi naT. mdgo ma-

re o ba uki du re sad gam wvav da 1893 wlis ar Cev ne bis Sem deg, ro mel Sic som xur ma bur Ju a zi-

am did war ma te bas mi aR wia. am faq tma Za li an da Za ba qar Tve le bis ur Ti er To ba som xeb Tan. 
ni ko ni ko la Zem am ga re mo e bas ,,sa qar Tve lo Si an ti som xu ri na cio na liz mi“ uwo da. igi Se e-
ca da erov nul Su ris ge ba ze uf ro maR la damd ga ri yo, vi na i dan SuRls ori ve mxa ri saT vis 
mxo lod zi a nis mo ta na Se eZ lo da mo u wo da ori ve erov nu li daj gu fe bis Tav ka co bas xe li 
ae RoT ur Ti er TbrZo la ze da sa er To ena ga mo e na xaT. som xeT-qar T vel Ta Tav ka ce bis brZo-

lis mi ze zebs, mi si is to ri u li fes ve bis ana lizs da maT mi uZ Rvna ni kom we ri le bis se ria: 
Как прекратить племен ные распри?, [45] «Органические пороки городского самоуправления» [46], 
«Армяно-грузинские отношения». som xur-qar Tu li ur Ti er To ba ni cal ke wig nad ga mo vi da 
1920 wels, ro mel Sic ni ko la Ze Se e ca da war mo ed gi na er Ta So ris mSvi do bi a no bis da sam-

ya reb lad re a lu ri geg me bi. mis po zi ci as izi a reb da som xu ri da qar Tu li in te li gen ci is 
na wi li: g. we re Te li, s. mes xi, p. iz ma i lo vi da sxv.

ni ko ni ko la Ze cdi lob da prag ma tu lad mid go mo da am sa kiTxs, ar ayo li li yo emo ci ebs, 
ra Ta ar gam xda ri yo ca riz mis gam TiS ve lu ri po li ti kis brma ia ra Ri. ram de na dac uf ro 
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mWid ro kav Sirs da am ya rebT ur Ti er TSo ris, _ mi mar Tav da qar Tve leb sa da som xebs ni ko ni-
ko la Ze, _ im de nad uf ro ga u Wir de ba ca rizms Ta vi si bne li saq me e bis ke Te ba da im de nad uf ro 
war ma te bi Ti iq ne bo da ma Ti brZo la am asi mi la to ru li po li ti kis wi na aR mdeg. igi cdi lobs 
es prob le ma sa mar Tleb ri vi kuT xiT mo ag va ros da er Ta uTan xmo e bis sa kiT xe bi uf le be bi sa 
da mo va le o be bis Car Co e biT gan saz Rros. ,,Tvi To e u li eris uf le ba ni da in te re se bi, _ wers 
igi, _ ise ro gorc Tvi To e u li fi zi ku ri da iu ri di u li pi rov ne bis in te re se bi pa tiv sa de bi 
da re a lu ri aris im de nad, ram de na dac ar Se e xe ba da ar azi a nebs da nar Cen er Ta da pi rov ne-

ba Ta uf le bebs. aq aris saz Rva ri uf le ba Ta da da na Sa u lo bas So ris“ [30. 117].
man qar Tul sa zo ga do e bas er Ta ur Ti er To bis mo wes ri ge bis miz niT Ses Ta va za re a lu ri 

prog ra ma, rom li Tac igi cdi lob da ara mar to mo e wes ri ge bi na qvey nis Sig niT sa qa la qo ar-

Cev ne bi sa da am ni a dag ze aR mo ce ne bu li ur Ti er TbrZo lis sa kiT xe bi, ara med ga ne saz Rvra 
ara mar to som xe bi sa da qar Tve le bis, ara med aq mcxov re bi yve la eris uf le be bi sa da mo va-

le o be bis ga na wi le bis Se sa fe ri si for me bi. am miz niT, mas sur da mu ni ci pa lu ri ar Cev ne bis 
dros ga mo e yoT erov nu li sa ar Cev no ub ne bi da am gziT ga ta re bu li yo fi li yo erov nu li 
pro por ci u li prin ci pi. am prin ci pis mi xed viT, Ti To e u li eri Ta vis wri dan air Cev da sab-
Wo Si xmo san Ta im gvar sa ve pro cents, ra pro cen tsac Se ad gen da igi sxva er Ta So ris. aR sa-

niS na via, rom n. ni ko la Zis mu ni ci pa lu ri prog ra mis pro por ci o na lu ri war mo mad gen lo-

bis zo gi er Ti mux li sav se biT ga i me o ra ar Cil jor ja Zem 1911 wels sa qa la qo ar Cev neb Si 
ka ma Tis dros [18. 217-226].

ni ko ni ko la Zes mi aC nda, rom yve la qar Tve lis wnim da Taw min da mo va le o baa yo fi li yo 
sa ku Ta ri qvey nis mgzne ba re pat ri o ti, mtki ced da ec va mi si TviT myo fa di kul tu ra, mag-
ram ama ve dros pa ti vi eca me zo be li xal xe bis cxov re bis we sis, kul tu ri sa da tra di cie bi-
sa T vis, rom yve la eri ga nu me o re be lia da Ti To e uls gar kve u li ad gi li uWi ravs msof li-

o Si. qar Tve li xal xi mxo lod ma Sin SeZ leb da ,,ma mu lis siy va rul sa da msa xu re bas’’, ma Sin 
mi aR wev da war ma te bas da Ta vis wvlils Se i tan da prog re sis saq me Si, ro de sac sxva erov ne-

beb Tan er Tad me gob rul kav Sir Si er Tad ib rZo leb da mis wi na Se mdgo mi sa er To so ci a lur-
kul tu ru li amo ca ne bis ga da saw yve tad.

,,Cven yve las, _ wers igi, _ qar Tve le bi vi yoT, gind som xe bi, le ke bi Tu ose bi, uf le ba 
gvaqvs viR va woT sa zo ga do, sa yo vel Tao, ka cob ri u li war ma te bis sa sar geb lod. mar to am 
Rvawls, am sa gans ve ra vin verc avs Ses wa mebs, verc xels Se uS lis da ra ki sa yo vel Tao war-

ma te ba Tvi To e u li ker Zo eris si ke Te sac Se i cavs, cxa dia, rom vinc Cven Si sa zo ga do sa gans 
em sa xu re ba, is Ta vis sa ku Tar er sac ar gebs“ [47. 131].

am ri gad, sxva das xva erov ne bi sa da re li gi is mqo ne mo sax le o bas ur Ti er Tuf le be bi sa 
da mo va le o bis pa ti vis ce mis gar da au ci leb lad un da hqo no da sa er To in te re si _ er Ti a ni 
uke Te si mo mav lis Seq mna. ami to mac ,,ru si, Ta Ta ri, fran gi, so me xi, qar Tve li, uria, le ki, 
gle xi, Ta vad ni, az na u ri, eri da mRvde li, mdi da ri da Ra ri bi, nas wav li da ume ca ri un da 
Se er Te bu liy vnen TviT mmarT ve lo bis dro Sis qveS [48. 5].

swo red, aseT Sem Txve va Si Se iZ le bo da Wre li erov nu li da re li gi u ri Se mad gen lo bis 
mi u xe da vad maT So ris huma nu ri da go niv ru li ur Ti er To bis Ca mo ya li be ba. amis ma ga li-

Tad mi iC nevs Sve i ca ri as, sa dac ,,gan xor ci e le bu lia ger ma nu li, fran gu li da ita li u ri 
ere bis, sxva das xva sar wmu no e bis Ta nas wo ro ba. am prin ci peb ma ce men tis simt ki ce mis ca Sve-
i ca ri is sa xel mwi fo eb riv Se no bas. amis ga mo iyo, rom am Se no bas ve ra fe ri da ak les na po le-
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1. n. ni ko la Ze. Txz., Tb., t. I, 1931.
2.  n. ni ko la Ze «150 sa i u bi leo kre bu li». Tb., 1998.
3.  sa qar Tve los erov nu li bib li o Te ka, n. ni ko la Zis pi ra di ar qi vi, ana we ri 

№51-73.
4.  o. ja ne li Ze. ni ko ni ko la Ze (bi og ra fi i dan amo xe u li fur cle bi), Tb., 1998.
5.  (n. ni ko la Zis pi ra di ar qi vi, sa qa Ral de №15(39)
6.  n. skan de li, uri e bis mdgo ma re o ba sa qar Tve lo Si, gaz.: ,,dro e ba’’, №2, 1871.
7.  n. ni ko la Ze, Txz. t. 5, 1966.

on did ma... da bis mar kma“ [49. 166-167], _ wer da n. ni ko la Ze.
ada mi a nis uf le be bis dac vis prob le mebs ni ko erov nu li sa kiT xis for mat Si mo i az reb-

da da Tvli da, rom swo red ada mi a nis uf le be bis pa ti vis ce ma da maT So ris Zmo bi sa da me-
gob ro bis huma nu ri prin ci pe bi un da das de bo da sa fuZ vlad er Ta ur Ti er To bis da re gu-

li re bas ara mar to sa qar Tve lo Si, ara med mTli a nad mra va le ro van kav ka sia Si.
sxva das xva er Ta So ris sru li so li da ro bis dam ya re bis er Tad erT re a lur sa Su a le bad 

igi mi iC nev da fe de ra liz mis prin cips, ro mel ze dac cal ke gveq ne ba sa u ba ri.
ni ko ni ko la Zes sxva bum be ra zi qar Tve li po li ti ko se bi sa gan ga nas xva veb da mi si pi-

rov ne bis mas Sta bu ro ba. igi mud mi vad saq mis kurs Si iyo da a fa se bda da sav leT ev ro pa Si 
im dros mom xdar yve la glo ba lur po li ti kur pro cess. mis az rsac ic nob dnen im dro is 
msof lio mo az rov ne e bi da pa tivs scem dnen.

ni kom uam ra vi sta tia mi uZ Rvna ev ro pa Si mim di na re pro ce sebs da sa ja rod dag mo yo-

vel gva ri ko lo ni u ri aq ti. mi iC nia, rom erov nu li sa kiT xis ga daw yve ta un da mom xda ri yo 
mxo loddamxo lod 1789 wlis saf ran ge Tis di di bur Ju a zi u li re vo lu ci is dros mi Re bu-

li ,,ada mi a ni sa da mo qa la qis uf le ba Ta dek la ra ci is“ prin ci pe bis mi xed viT. n. ni ko la Zem 
sa sa ci lod aig do ,,TeT ri ra sis ci vi li za to ru li mi sia“ Sav ka ni a ni da fe rad ka ni a ni mo-

sax le o bis mi marT. Cven mTli a nad ve Tan xme biT prof. v. do na Zes, rom ni ko la Zem am gan cxa-

de biT ga da usw ro dros, rad ga nac aR niS nul ma dek la ra ci am mxo lod saf ran ge Ti, uf ro 
gvi an da nar Ce ni ev ro pis me zo be li qvey ne bi Se moz Ru da da sa Wi rod ar cno, igi saf ran ge-

Tis ko lo ni e bis ,,fe rad ka ni an“ mo sax le o ba ze ga ev rce le bi na. man xe lux leb lad da to va 
mem kvid re o biT mi Re bu li ko lo ni u ri po li ti ka, ko lo ni eb Si ga ba to ne bu li ko lo ni uri 
Cag vra, iq ga mo ye ne bu li zan gTa mo nu ri Sro ma. ami tom iyo, rom saf ran ge Tis bur Ju a zi am, 
ro de sac re vo lu ci is Se de gad xe li suf le bas da e uf la, erov nu li TviT ga mor kve vi sa da 
Ta vi suf le bis prin ci pe bi mar to ,,ci vi li ze bu li qvey ne bis“ xal xe bis pri vi le gi ad ga moa-
cxa da da Se ub ra leb lad Ca ax So kun Zul hai tis (saf-is vest-in do eT Si) zan gi mo sax le o bis 
gan ma Ta vi suf le be li moZ ra o ba da iq Zve li mo naT mflo be lu ri mdgo ma re o ba aRad gi na.

n. ni ko la Zem ki am dek la ra ci as uf ro farTo in ter pre ta cia mis ca, vid re mis ma fran gma 
av to reb ma. mas sur da, mi si prin ci pe bis na yo fiT esar geb la yve la xalxs da mis sa fuZ vel ze 
ga daw yve ti li yo erov nu li su ve re ni te tis pa ti vis ce mi sa da praq ti ka Si da ner gvis sa kiT xi 
ga nur Cev lad imi sa, ,,ci vi li ze bu li“ iyo esa Tu is xal xi Tu ara ,,ci vi li ze bu li“, ga nur-

Cev lad ,,ra si sa“ da ka nis fe ri sa. amiT man bev rad win ga us wro saf ran ge Tis amo ma va li bur-

Ju a zi is did ideo lo gebs [50. 352]. 
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8.  ni ko ni ko la Zis pi ra di ar qi vi, Ca na we ri №1-48.
9.  «Новое обозрение», 1889, №32, №33.
10. si mon xun da Ze, ni ko ni ko la Ze, Tb., 1996.
11.  Txzu le ba ni ar Cil jor ja Zi sa, wig ni me xu Te, tf., 1914.
12.  n. ni ko la Ze, Sar San de li qa la qis ar Cev ne bi, Jurn.: ,,mo am be’’, 1984, №1.
13.  Jurn.: ,,klde’’, 37, 1913 wlis gi or go bis Tve.
14.  n. ni ko la Ze, Si na u ri mi mo xil va ba Tu mis ar Cev ne bi, Jurn.: ,,mo am be’’, 1895, 

№3.
15.  v. do na Ze, ni ko ni ko la Zis so ci o lo gi u ri da is to ri u li Se xe du le be bi, 

Tb., 1987.
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Abstract

Religions in international relations play one of the leading roles. They are seen as a problem of starting 
confl icts and also a solution to neutralize them. However, it is diffi cult to fi nd where the line is between 
these two extreme differences. Religion is infi nite and always passes beyond own borders, moving towards 
areas where it fi nds the right place. It does not consider the results which afterwards becomes the subject 
matter of a confl ict. Most of the religion confl icts in the world were the reason of the clash, which sacrifi ced 
the lives of innocent people and it also continues today.

Any kind of religious fanatism which is based on extremism and threatens humanity is unacceptable. 
Despite the fact that all the religions respect norms of liberty, mutual respect and tolerance there still are 
differences between them, which will not allow them to agree easily with opposite sides. Religions have a 
leading role in international relations and they determine the connections between countries and also the 
confl icts between them. Religion unnecessarily interferes with the secular power, it is necessary to separate 
it from the government in order to avoid unnecessary problems and confl icts in the local and international 
areas. 

Religion leads to confl icts between various religions and in result it breaks down society in to internal 
and external groups, which causes confl ict between different religions. 
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so fo Cqo fo ia

axa li umaR le si sas wav leb lis 
aso ci re bu li pro fe so ri

re li gi e bis ro li sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si

re zi u me

re li gi ebs sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si erT-er Ti wam yva ni ro li akis ri aT. isi ni ga-
ni xi le ba, ro gorc prob le ma kon fliq te bis war moq mna Si da ase ve xsnad maT ga ne it ra le-

ba Si. Tum ca rTu lia vi po voT sad ga dis zRva ri am or uki du res sxva o bas So ris. re li gia 
usaz Rvroa da yo vel Tvis scde ba sa ku Tar saz Rvrebs, mi i wevs im siv rci Ti are a le bis ken, 
sa dac po u lobs nav sa yu dels. Tum ca ar iT va lis wi nebs, Se de gebs rac Sem deg da vis sa gans 
war mo ad gens. msof li o Si ar se bu li re li gi u ri kon fliq te bis um rav le so ba mwva ve da pi-

ris pi re bis Te mas war mo ad gen da, ra sac ewi re bo da uda na Sa u lo ada mi an Ta si coc xle da ase 
grZel de ba dRe sac. 

mi u Re be lia yve la na i ri re li gi u ri fa na tiz mi, ro me lic eq stre miz mzea da fuZ ne bu-

li da saf rTxes uq mnis ka cob ri o bas. mi u xe da vad imi sa, rom yve la re li gia iT va lis wi nebs 
Ta vi suf le bis, ur Ti er Tpa ti vis ce misa da Sem wyna reb lo bis nor mebs, ma inc ar se bobs maT 
So ris ise Ti gan sxva ve be bi, ro me lic ar mis cems sa Su a le bas da pi ris pi re bul mxa re ebs mo-

rig dnen mar ti vad. re li gi ebs sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si wam yva ni ro li akis ri aT da 
isi ni gan saz Rvra ven qvey nebs So ris kav Si rebs da Ta nam Srom lo bas, ase ve da pi ris pi re ba sa 
da kon fliq tebs. re li gia zed me tad ere va sa e ro xe li suf le ba Si, au ci leb lia mi si ga mij-

vna xe li suf le bis gan, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li zed me ti prob le me bi da kon fliq te-

bi lo ka lur Tu sa er Ta So ri so siv rce Si.
re li gia iw vevs kon fliq tebs, rac sxva das xva re li gi ebs So ris aRi niS ne ba da ga na pi ro-

bebs sa zo ga do e bis gax le Cas Si da da ga re jgu fe bad, rac kon fliq te bis ga mom wve via sxva-
das xva re li gi ebs So ris.

mi u xe da vad imi sa, rom sxva das xva aR msa reb lo bis ada mi a nebs er Tma neT Tan bev ri sa er To 
aqvT da Se uZ li aT er Tad ga um klav dnen msof li o Si wa moW ril prob le mebs, ur Ti er Tpa ti-

vis ce ma Ca mo a ya li bon er Tma ne Tis sar wmu no e bis mi marT da amiT bo lo mo u Ron kon fliq-

tebs, sxva das xva aR msa reb lo bebs So ris da pi ris pi re ba da an ta go niz mi ma inc iCens Tavs.
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re li gi e bis gav le na sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis Ta na med ro ve etap ze, ise ve ro gorc 
war sul Si, sak ma od di dia. re li gi eb ma sak ma od di di ro li Se as ru les sa zo ga do eb ri vi 
cno bi e re bi sa da Se mec ne bis Ca mo ya li be bis pro ces Si. mi u xe da vad imi sa, rom re li gia ada-

mi a nis su li er mdgo ma re o bas ga mo xa tavs, is did rols Ta ma Sobs ada mi an Ta yo vel dRi ur 
cxov re ba Si. did gav le nas ax dens sa xel mwi fo Ta So ris ur Ti er To beb ze. gan sa kuT re biT 
mniS vne lo va ni da aq tu a lu ria re li gi is ro li da faq to re bi Cvens re a lo ba Si msof lio 
po li ti ka sa da sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si ar se bu li da pi ris pi re be bis fon ze. re li gi-

ur ni a dag ze ar se bu li da pi ris pi re be bi iZe nen sa er Ta So ri so kon fliq te bis sta tuss. 
mniS vne lo va nia, rom re li gi e bi Ta na med ro ve etap ze aq ti ur rols Ta ma Sobs sa xel-

mwi fo Ta po li ti ka Si, ma Ti uad gi lo Car Tu lo ba ki xSi rad iw vevs re li gi ur Tem Ta So ris 
da pi ris pi re bas da saf rTxes uq mnis mSvi do bi an mo sax le o bas. Tum ca war sul Si xSi ri iyo 
Sem Txve ve bi, ro de sac re li gia ga mo i ye ne bo da, ro gorc kon fliq te bis da re gu li re bis sa-
u ke Te so sa Su a le ba. Tum ca dRes Za li an iS vi a Tad xde ba re li gi is, ro gorc dam za veb lis 
ga mo ye ne ba sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si. 

Ta na med ro ve etap ze ar se bu li re li gi u ri kon fliq te bi dan Se iZ le ba ga mov yoT ko so vo, 
mi u xe da vad imi sa, rom re li gi u ri li de re bi da sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis war mo mad-

gen le bi uar yof dnen re li gi is gav le nas. sa in te re soa Crdi lo eT ir lan di a Si ka To li ke eb-

sa da pro tes tan tebs So ris mom xda ri in ci den ti, ro mel mac saf rTxe Se uq mna sam Svi do bo 
pro cess. ax lo aR mo sav leT Si mim di na re pro ce se bi, re li gi ur ni a dag ze war moq mni li da pi-

ris pi re be bi sa si coc xlod mniS vne lo va nia Ta na med ro ve msof li o saT vis.
xSi rad re li gi ur da pi ris pi re bebs po li ti ku ri mo ti ve bic udevs sa fuZ vlad. es xde ba 

ma Sin, ro de sac ama Tu im re li gi is aR msa re be li xal xi kar gavs an ver mo i po vebs po li ti kur 
sta tuss da mo wi na aR mde ge ze Za la do biT cdi lobs miz nis miR we vas. ma ga li Tad, is ra el Si 
pa les ti ne li ara be bi sa da eb ra e le bis da pi ris pi re ba re li gi ur-po li ti ku ri xa si a Ti saa.

re li gi ur kon fliq teb ze sa ub ri sas au ci leb lad un da vi sa ub roT re li gi ur ni a dag ze 
war moq mnil te ro riz mze, ro me lic mniS vne lo van rols Ta ma Sobs Ta na med ro ve sam ya ros 
po li ti kur Tu eko no mi kur cxov re ba Si. uka nas knel wleb Si re li gi ur ma daj gu fe beb ma di-

di gav le na iqo ni es te ro riz mis gan vi Ta re ba ze. re li gia no yi er ni a dags qmnis te ro riz mis 
ga sav rce leb lad. ase Ti te ro ris tu li daj gu fe be bi mi iC ne ven, rom maT aqvT uf le ba xe li 
aR mar Ton ada mi a neb ze, ra Ta gaw min don msof lio axa li mus li ma nu ri wes ri gi saT vis. ase Ti 
mid go ma sa xi fa Toa da mas Za la dob riv Se uw yna reb lo ba sa da re li gi ur omam de miv ya varT.

re li gi u ri te ro ris tu li daj gu fe be bi Ta vi anT qme de bebs amar Tle ben imiT, rom isi ni 

so fo Cqo fo ia

axa li umaR le si sas wav leb lis aso-

ci re bu li pro fe so ri

re li gi e bis ro li sa er Ta So ri so 
ur Ti er To beb Si
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ari an mxsne le bi da rCe u le bi, isi ni far Tod iye ne ben Za la do bas, ase Ti sa xis te ro riz mi 
vi Tar de ba da vrcel de ba Za li an swra fad.

XX sa u ku nis 80-ia ni wle bi dan iw ye ba re li gi u ri te ro riz mis Ca mo ya li be bis xa na. yve-
la ze So kis mom gvre li da mniS vne lo va ni iyo 2001 wlis 11 seq tem bers te ro ris tu li or-

ga ni za cia al-qa i das mi er gan xor ci e le bu li te ro ris tu li aq ti aSS-is wi na aR mdeg, ra mac 
te ro rizms glo ba lu ri xa si a Ti Ses Zi na da msof lio da a fiq ra ima ze, Tu ram de nad sa xi fa-

To da sa yu rad Re boa te ro riz mi. am mov le ne bis Sem deg aq ti u rad da iw yo msof li om te ro-

riz mis wi na aR mdeg brZo la, ga da id ga ara er Ti mniS vne lo va ni na bi ji, Ca mo ya lib da an ti te-

ro ris tu li or ga ni za ci e bi, ga i zar da qvey nebs So ris in for ma ci is gac vla am sfe ro Si, rac 
xels uw yobs te ro ris tu li or ga ni za ci e bis ga mo aS ka ra ve bas, te ro ris te bis mi er kar gad 
Se mu Sa ve bu li geg me bis xe lis SeS la sa da CaS las, Tum ca, un da aRi niS nos isic, rom te ro-

ris tu li daj gu fe be bis ric xvi yo vel dRiu rad iz rde ba. 
dRes re li gi as yve la ze xSi rad ukav Si re ben fun da men ta lizms, eq stre mizms, ra di ka-

lizms. aq ti u rad sa ub ro ben is la mur fun da men ta liz mze, ro mel sac ukav Si re ben te ro-

rizms. fun da men ta liz mis sar wmu no eb riv-ide o lo gi ur sa fuZ vel ze war moq mni li is la mu-

ri te ro riz mi eb rZvis ara im de nad im pe ri a lizms, ram de na dac mo sax le o ba sa da da sav lur 
ci vi li za ci as. 

re li gi u ri fun da men ta liz mi XXI sa u ku ne Si mzard saf rTxes war mo ad gens, es ar aris 
saf rTxe ro me li me qvey nis mi mar Tu le biT, es aris saf rTxe mTe li ci vi li ze bu li sam ya ro-

saT vis. 
re li gi ur fun da men ta lizms Ta vi suf lad Se iZ le ba vu wo doT msof lio wes ri gis mte-

ri. re li gi u ri fun da men ta liz mi es aris re li gi u ri po zi cia, ro me lic mo ce mu li re li-

gi is ba zi su ri mcne be bis upi ro bo mxar da We ras mo iT xovs da maT pir da pir re a li za ci as 
isa xavs miz nad. is la mu ri fun da men ta liz mis Zi ri Ta di amo ca naa is la mis dac va ne bis mi e ri 
sa xis mo der ni za ci i sa gan.

fun da men ta liz mi, am ter mi nis yve la ze uf ro gav rce le bu li ga ge biT, aso cir de ba av-
to ri ta riz mTan, si xis tes Tan da dog ma tiz mTan. mis gan vi Ta re bas xe li Se uw yo glo ba li-

za ci is pro ces ma. mis Tvis da ma xa si a Te be lia re li gi u ri dog me bis uda vo WeS ma ri te bis pre-

zum fcia. re li gi ur fun da men ta lizms ar aqvs erov nu li da eT ni ku ri ma xa si a Teb le bi, igi 
mTe li is la mis tu ri sam ya ros er Ti a no bis mis wra fe biT xa si aT de ba. 

re li gia me tad sa TuT Te mas war mo ad gens, gan sa kuT re biT mus li me bis Tvis, bev ri te-

ro ris ti Tavs ik lavs imis ga mo, rom swams ase Ti sik vdi lis Sem deg sa moT xe Si mox ved ri sa. 
fun da men ta lizms aqvs to ta li ta ris tu li bu ne ba, mas aqvs mis wra fe ba mo ic vas sa zo ga do-

eb ri vi Tu pi ra di cxov re bis yve la sfe ro. 
mus lim Ta re li gi u ri fun da men ta liz mis amo sa va li wer ti li yu ra nia, te ro ris te bi ga-

mud me biT ax de nen mis in ter pre ti re bas. xSi rad aras wo rad, rad gan yu ra ni ar qa da gebs te-

ro rizms an TviT mkvle lo bas, ara med pi ri qiT, gmobs aseT moq me de bebs.
sa o ma ri su lis kve Te ba re li gi u ri fun da me ta liz mis ki dev er Ti da ma xa si a Te be li Tvi-

se baa. ro gorc te ro ris te bi ac xa de ben, isi ni ib rZvi an re li gi is Zal mo si le bis zrdi saT-

vis da sa ku Tar Tavs uwo de ben me om rebs. maT Tvis sxva re li gi is mim dev re bi ari an uc xo e bi, 
mtre bi. mi aC ni aT, rom moq me de ben si ke Tis sa xe liT, ma Ti mTa va ri mi za ni TviT dam kvid re baa. 

fun da men ta lis te bi, im Sem Txve va Sic ki, ro ca maT ag re so re bad ver mi viC nevT, sa SiS ni 
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ari an. mi u xe da vad imi sa, Tu ro me li re li gi is war mo mad gen le bi ari an, Tum ca un da aRi niS-

nos, rom qris ti a ni ar aRi a rebs, rom is fun da men ta lis tia, is uf ro moq nil, li be ra lur 
tra di ci as mis devs. mahma di a ni ki aRi a rebs, rom sa ku Ta ri re li gi is fun da ments ey rdno ba 
da ami to mac aris fun da men ta lis ti. 

mkvle var Ta mi xed viT, fun da men ta liz mi es aris az rov ne bis sa xe, ro me lic gar kve ul 
prin ci pebs Zi re ul WeS ma ri te bad mi iC nevs. ma Ti av to ri te ti Se u va lia, Si na ar sis mi u xe da-

vad.
is la mu ri fun da men ta liz mi ga mo ir Ce va sxva re li gi e bi sa gan, rad gan is aris ara re li-

gi u ri, ara med re li gi ur-po li ti ku ri brZo la, ro me lic mTli a nad uar yofs da sav lu ri 
de mok ra ti is prin ci peb sa da ide a lebs da maT ga ni xi lavs saR vTis met yve lo po zi ci i dan. 
is la mi saT vis da ma xa si a Te be lia, po li ti ku ri sa kiT xis re li gi u rad gar daq mna. 

au ci le be lia, rom re li gi ur te ro riz mze sa ub ri sas ar war mo vid gi noT mTe li mus li-

mu ri sam ya ro, ase ve arc te ro ris tebs aqvT uf le ba isa ub ron mus li mu ri sam ya ros sa xe-
liT.

re li gi u ri fun da men ta liz mi udevs sa fuZ vlad te ro ris tul qme de bebs, re li gi ur 
kon fliq tebs. XXI sa u ku nis da saw yi si ki ga mo ir Ce va gax Si re bu li da gam Zaf re bu li kon-

fliq te biT or is to ri u lad da pi ris pi re bul re li gi ebs _ qris ti a nul sa da mus li murs 
So ris. Cven Tval win gan vi Ta re bu li ara er Ti mov le na cxad yofs, rom dRes bev ri mus li-

mi fun da men ta list-ra di ka lia. amis na Te li ma ga li Tia mus lim Ta pa su xi film „mus lim Ta 
uman ko e ba“-ze, ro de sac mus li mu ri sam ya ros mniS vne lo va ni na wi li ga mo vi da re li gi is da-

sa ca vad. ma Ti yve la es qme de ba mig va niS nebs, rom isi ni yve la fers ga a ke Te ben da yve la fer-

ze wav len (maT So ris te ro riz mzec) Ta vi an Ti re li gi is da sa ca vad. ma Ti es qme de ba aris 
er Tgva ri gaf rTxi le ba imi sa, rom Cir qi ver mos cxos ve ra vin is lams, rad gan isi ni mis da-

sa ca vad mzad ari an sis xlis uka nas knel wve Tam de ib rZo lon. 
aR mo sav lu ri re li gi u ri fun da men ta lis tu ri moZ ra o be bi kar gad gviC ve nebs imas, Tu 

ram de nad Zli e ri fe no me nia da sav lu ri ci vi li za cia, ro me lic aR mo sav leT Tan mSvi do bi-

a ni Se xe bis Sem Txve va Sic ki am uka nas knel ze udi des cvli le bebs ax dens, aR mo sav le Ti ki 
aseT Sem Txve va Si mud mi vad mzad aris mi mar Tos uki du res zo mebs.

erT-erT cxel wer ti lad iT vle ba ase ve si ri ac, rom lis te ri to ri is di di na wi li dRes 
te ro ris tul daj gu fe ba „is la mur sa xel mwi fos“ aqvs da ka ve bu li. mi li o no biT ada mi a ni 
gax da iZu le bu li da e to ve bi na qve ya na, ltol vil Ta di di na wi li dRe sac Tur qeTs afa rebs 
Tavs. 

aR niS nu li sa kiT xi me tad mniS vne lo va nia TviT Tur qe Tis Tvi sac, mim di na re mov le ne bi 
saf rTxes uq mnis Tur qe Tis war ma te bul eko no mi kur ur Ti er To bebs. erT-er Ti mniS vne lo-

va ni faq to ria qur Te bis sa kiT xic, rom le bic Tur qe Tis mra val ric xo van eT ni kur um ci-

re so bas war mo ad ge nen. qur Te bi ase ve cxov ro ben si ri a Sic, mim di na re mov le ne bis Sem deg 
aTa so biT qur Ti mi aw yda Tur qe Tis saz Rvrebs.

si ri is sa mo qa la qo om Si di di ro li iTa ma Sa uc xo u ri Za le bis mxar da We ram da in ter-

ven ci am. 2015 wlam de, da sav le Tis sa xel mwi fo e bi om Si Ri ad Car Tvas Ta vi dan iri deb dnen, 
ru seT ma da iran ma ki asa dis re Ji mis mxar da We ra ga nag rZo. sa er Ta So ri so kri ti kis mi u xe-

da vad, ru seT ma asa di fu li Ta da sam xed ro aR Wur vi lo biT mo a ma ra ga. 
si ri a Si mim di na re pro ce seb Tan da kav Si re biT ira nis is la mur res pub li kas mkveT rad 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_____________________________________________________________________
1.  http://www.grassroots.ge/doc/NiniOkropiridze.pdf
1. http://irtoday.ge/%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%98%E1

%83%92%E1%83%98%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%98
%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%A6%E1%83%94%E1%83%91%E1%83-
%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%9D/

2. b. hof ma ni, sa er Ta So ri so po li ti ka, mud mi vi cne be be bi da Ta na med ro ve sa-
kiT xe bi, Tb., 2011. 

3. „Ta na med ro ve ax lo aR mo sav le Ti“ _ ili as sa xel mwi fo uni ver si te tis g. we-
reT lis aR mo sav leT mcod ne o bis in sti tu ti, 2013.

ga mo xa tu li po zi cia aqvs: ofi ci a lu ri Te i ra ni mxars uWers ba Sar al-asa dis re Jims, si-
ri el xalxs da mi iC nevs, rom si ri a Si mim di na re mov le ne bi un da mog var des ga re Za le bis 
Ca re vis ga re Se, po li ti ku ri gze biT.

si ri is kon fliq tTan mi mar Te ba Si sa in te re soa ru se Tis po zi ci ac, ru se Ti yo vel Tvis 
mxars uWer da asads, gan sa kuT re biT mas Sem deg ga aq ti ur da mi si mxar da We ra, ro ca asa di 
sam xed ro da eko no mi ku ri kuT xiT da sus tda. Tav das xme bi ru se Tis mxri dan te ro ris tu li 
daj gu fe ba „is la mu ri sa xel mwi fos“ gar da xor ci el de ba da sav le Tis mi er mxar da We ril 
si ri is Ta vi su fal ar mi a sa da mSvi do bi an mo sax le o bas So ris.

gan sa kuT re biT da i Za ba ur Ti er To ba ru seT sa da Tur qeTs So ris Tur qe Tis mi er ru su-

li sam xed ro TviT mfri na vis Ca mog de bis Sem deg.
ga e ros 2016 wlis ap ri lis mo na ce me biT, si ri is om Si da Ru pul Ta ric xvma 400 aTass mi-

aR wia, xo lo xuT mi li on ze me ti si ri e li mig ri re bu lia Tur qe Tis, li bi is, eray sa da sxva 
qvey neb Si, amaT gan 2.7 mi li o ni ada mi a ni Tur qeTs afa rebs Tavs, ri Tac igi yve la ze me ti mig-
ran tis Sem far ve li qvey nis po zi ci as inar Cu nebs.

ar se bu li mdgo ma re o bi dan naT lad Cans, rom re li gi ebs Ta na med ro ve etap zec mniS vne-
lo va ni ad gi li uka via. re li gia ga ni xi le ba, ro gorc prob le ma kon fliq te bis war moq mna Si 
da ase ve xsnad mis ga ne it ra le ba Si. Tum ca rTu lia vi po voT sad ga dis zRva ri am or uki du-

res sxva o bas So ris. re li gi as ar ga aC nia saz Rvre bi, is eZebs nav sa yu dels yvel gan. 
re li gi u ri kon fliq te bi ga mo ir Ce va gan sa kuT re bu li sim wva viT, ro mel sac ewi re ba 

uda na Sa u lo ada mi an Ta si coc xle da saf rTxes uq mnis msof lio sta bi lu ro bas. 
Ta vi suf lad Se iZ le ba iT qvas, rom re li gi ebs sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si mTa va ri 

ro li akis ri aT. me tic, re li gia gan saz Rvravs qvey nebs So ris kav Si reb sa da Ta nam Srom-

lo bas, ase ve da pi ris pi re ba sa da kon fliq tebs. re li gia xleCs sa zo ga do e bas Si da da ga re 
jgu fe bad, rac maT So ris iw vevs kon fliq te bis ga mom wve vi mi ze zia. au ci le be lia sa e ro da 
sa su li e ro cxov re ba ga i mij nos er Tma ne Tis gan, ra Ta msof li om SeZ los Ta vi dan ai ri dos 
zed me ti prob le me bi, kon fliq te bi lo ka lur da sa er Ta So ri so siv rce Si.
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The Role of Television in the US 2016 Presidential Election Coverage

Abstract

The article discusses the role of television not only in covering the US 2016 presidential elections but 
also in different social systems. 

It is natural that the role of television in different social systems is diverse. Television is a very strong 
weapon in the ideological battle. It is the effective means of propaganda. Its infl uence on people is direct. 
TV viewers have to percept its visual form, movement, speaking, music and noise. 

2016 was a very important year for the USA. The Americans elected the 45th president. The 2016 
election was the battle between the Democrats and the Republicans. 

The article concludes that in general, the study of the television fundamentals is one of the urgent issues 
on the way of social sciences development, as it is related to the analysis of the most perspective medium 
of mass media. 
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iva ne sex ni aS vi li

fi lo lo gi is doq to ri,
pro fe so ri

te le vi zi is ro li ame ri kis 2016 wlis sap re zi den to ar Cev ne bis ga Su qe bi sas 

re zi u me

wi nam de ba re sta ti a Si „te le vi zi is ro li ame ri kis 2016 wlis sap re zi den to ar Cev ne bis 
ga Su qe bi sas“, te le vi zi is ro li mxo lod ar Cev ne bis ga Su qe bi sas ki ar ga ni xi le ba, ara med 
sxva das xva so ci a lur sis te ma Si. 

bu neb ri via, te le vi zi is ro li sxva das xva so ci a lur sis te ma Si er Tgva ro va ni ar aris. 
te le vi zia sak ma od mZlav ri ia ra Ria ide o lo gi ur brZo la Si. igi aris pro pa gan dis efeq-

tu ri sa Su a le ba. mi si ze moq me de ba ada mi an ze uSu a loa. te le ma yu re bels Za la u ne bu rad ux-

de ba aRiq vas xed vi Ti sa xec, moZ ra o bac, la pa ra kic, mu si kac da xma u ric. 
2016 we li aSS-sTvis Za li an mniS vne lo va ni iyo. swo red am wlis 8 no em bers ame ri kel ma 

xal xma ri giT 45-e pre zi den ti air Cia. 2016 wlis ar Cev ne bi iyo brZo la de mok ra teb sa da 
res pub li ke lebs So ris. 

das kvnis sa xiT un da aRi niS nos, rom zo ga dad te le vi zi is sa fuZ vle bis Ses wav la aris 
erT-er Ti yve la ze aq tu a lu ri sa kiT xi sa zo ga do eb riv mec ni e re ba Ta gan vi Ta re bis gza ze, 
vi na i dan igi da kav Si re bu lia ma sob ri vi in for ma ci is erT-erT yve la ze per speq ti u li sa-
Su a le bis ana liz Tan.
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Jur na lis ti ka mo i cavs sam qve sis te mas _ ma sob ri vi in for ma ci is sam sa Su a le bas: 1. pre-

sas, 2. ra di os da 3. te le vi zi as, ro mel Ta er Ti a no ba sac ga na pi ro bebs is, rom isi ni moq-

me de ben sa er To so ci a lur ga re mo Si, hyavT er Ti au di to ria da aqvT sa er To so ci a lu ri 
fun qci e bi.

sa te le vi zio Jur na lis ti ka, ise ve ro gorc ra di o Jur na lis ti ka, mWid rod aris da kav-

Si re bu li sa zo ga do eb ri vi cxov re bis re a lur mov le neb Tan. mi si prin ci pia _ re a lu ro ba 
re a lo ba Si. sa te le vi zio Jur na lis ti kis mi er wa mo ye ne bu li sa kiT xe bis sa zo ga do eb riv-
po li ti ku ri mniS vne lo ba, xels uw yobs ma seb ze te le vi zi is ze moq me de bas.

bu neb ri via, te le vi zi is ro li sxva das xva so ci a lur sis te ma Si er Tgva ro va ni ar aris. 
igi ga ni saz Rvre ba imiT, Tu ro me li sa zo ga do eb ri vi for ma ci is in te re sebs ga mo xa tavs. 
te le vi zia sak ma od mZlav ri ia ra Ria ide o lo gi ur brZo la Si. igi aris pro pa gan dis efeq tu-

ri sa Su a le ba. mi si ze moq me de ba ada mi an ze uSu a loa. ma ga li Tad, wig nis an ga ze Tis kiT xvis 
dros in for ma ci is aR qmis pro ce si mi mar Tu lia ada mi a nis az rov ne ba ze, ro me lic ga da a mu-

Sa vebs mas da aR Zravs Ta nad go mas an an ti pa Ti as. ra di o ga da ce ma mi mar Tu lia mxo lod sme-
nis or ga no e bi sa ken, xo lo te le vi zi as er Tdro u lad mi aqvs ie ri Si ada mi a nis yve la grZno-

ba ze da ze gav le nas ax dens maT ze. te le ma yu re bels Za la u ne bu rad ux de ba aRiq vas xed vi Ti 
sa xec, moZ ra o bac, la pa ra kic, mu si kac da xma u ric. amas Tan er Tad mon ta Ji da mi si me To de-

bi met yu rad Re bas da ga Sif vras im sa xu rebs.
m. lo mo no so vis sax. mos ko vis sa xel mwi fo uni ver si te tis mi er ga mo ce mul “sa te le vi-

zio Jur na lis ti ka Si” aR niS nu lia, rom 1990 wels ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le ba Ta ev-
ro pu li in sti tu tis mec ni e reb ma ga mo ac xa des: “ ma uw yeb lo ba es sa zo ga do eb ri vi sa kuT re-

baa, ro me lic ga mo i ye ne ba ara mar to cal ke u li jgu fe bis, ara med mTe li mo sax le o bis sa ke-
Til dRe od da am de nad  sa zo ga do eb ri vi in te re se bis kon trols un da eq vem de ba re bo des”. 
(„sa te le vi zio Jur na lis ti ka“, 1998. 50).

2016 we li aSS-sTvis Za li an mniS vne lo va ni iyo. swo red am wlis 8 no em bers ame ri kel-

ma xal xma ri giT 45-e pre zi den ti air Cia. 2016 wlis ar Cev ne bi iyo brZo la de mok ra teb sa 
da res pub li ke lebs So ris. am wels sap re zi den to ma ra Ton Si am par ti e bis kan di da te bi ib-
rZod nen.

de mok ra te bis kan di da ti hila ri klin to ni iyo, xo lo ame ri kis mo sax le o bi sa da mTe li 
msof li os yve la ze di di, Tum ca ne ga ti u ri yu rad Re ba re sub li ke le bis sap re zi den to kan-
di dat ma, eq scen tri kul ma mi li ar der ma do nald tram pma mi ip yro.

wi nas wa ri ga mo kiT xve biT, maT So ris ame ri kis yo fi li pir ve li le di da yo fi li sa xel-

wi fo mdi va ni hila ri klin to ni li de rob da. is de mok ra ti ul ma par ti am 2008 wlis sap re-

zi den to ar Cev ne bi sa sac wa rad gi na kan di da tad, Tum ca ba rak oba mam da a mar cxa. mi u xe da vad 

iva ne sex ni aS vi li

fi lo lo gi is doq to ri, pro fe so ri

te le vi zi is ro li ame ri kis 2016 wlis 
sap re zi den to ar Cev ne bis ga Su qe bi sas
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ami sa, hila ri klin to ni pir ve li qa lia aSS-is is to ri a Si, ro mel sac pre zi den tad ar Ce vis 
ase Ti ma Ra li San si hqon da.

do nald tram pis ga mos vleb ma, rom leb Sic mrav lad iyo ra sis tu li, homo fo bi u ri, is-
la mohobi u ri, an ti fe mi nis tu ri me si je bi, mas ze msof lio me dia aa la pa ra ka, Tum ca mi si wi-
na wa ri re i tin gi 36%-s Se ad gen da, mi li ar de ri erT-erT auT sa i der kan di da tad iT vle bo da.

pre zi den to bis kan di dat Ta de ba te bi 2015 wlis ag vis to dan mim di na re ob da. de ba te bi 
da pra i me re bi sxva das xva Stat Si no em bram de gag rZel da.

NBC -is, Sur vey mon key-sa da esqu i re-s Ca ta re bul ma ga mo kiT xvam, rom lis Se de ge bic 3 
ian vars ga moq vey nda, aC ve na, rom ga mo kiT xul ame ri kel Ta na xe va ri wels uf ro aR Sfo Te bu-

lia qve ya na Si mim di na re mov le ne biT, vid re Sar San. in ter net-ga mo kiT xvam ga mo av li na, rom 
TeT rka ni an Ta So ris es ric xvi 54%-mde ga i zar da, uk ma yo fi loa ag reT ve ame ri kis es pa nu-

re no va ni mo sax le o bis 43 da Sav ka ni an Ta 33%.
ga mo kiT xvis Se de geb ma aC ve na isic, rom res pub li ke le bi uf ro me tad ga nic di an uk ma yo-

fi le bas, vid re de mok ra te bi. ase rom, ame ri kis axa lar Ce ul pre zi dents do nald tramps 
sak ma od bev ri mu Sa o ba mo u wevs amom rCev lis kma yo fi le bis ga saz rde lad.

Ta na med rve te le vi zi as Tan da kav Si re bul prob le ma Ta far To kom pleq sSi did mniS vne-
lo bas iZens sit yva, ro me lic is mis ek ra ni dan da mi mar Tu lia mra val mi li o ni a ni au di to-

ri is ken. te le ek ran ze sit yvis xa si a Ti da fun qci o ni re ba sa in te re soa pro pa gan dis mec ni-

e ru li Te o ri is mxriv, ro mel sac Sem dgo mi gan vi Ta re ba esa Wi ro e ba.
axa li wlis da saw yis Si mTe li yu rad Re ba or da pi ris pi re bul li der kan di dat ze, do-

nald tram psa da hila ri klin ton ze iyo. swo red tram pma ga mo uS va pir ve li wi na sa ar Cev no 
vi de or go li, am dros ki de mok ra te bis fa vo rits mi si me uR lis, aSS-is yo fi li pre zi den-

tis bil klin to nis seq su a lur skan dal Tan da kav Si re biT Se kiT xve bis mo ge ri e ba uwev da.
do nald tram pis vi de or gol Si kvlav gaJ Rer da sa da vo ide e bi, ma ga li Tad, ame ri ka Si 

mus li me bis Ses vlis dro e biT ak rZal va, ase ve meq si kis saz Rvar ze ked lis aR mar Tva, Tum ca 
ar Cev neb Si ga mar jve bis Sem deg erT-er Tma pir vel ma do nald tramps gap re zi den te ba swo-

red meq si kis pre zi den tma mi u lo ca.
sa in te re sod mig vaC nia v. haa kes sta ti a Si mra va li wlis win ga moT qmu li es az ri: „mas, 

vinc sa Wi ro mo men tSi ipo vis sa Wi ro sit yvas, ga mo i ye nebs ma sob ri vi ko mu ni ka ci is sa Wi ro 
arxs da ix mars sit yvas aq ti ur, ga mo xa tul for ma Si pro pa gan dis tu lad mom za de bu li au-

di to ri is wi na Se, mas ekuT vnis sam ya ro“. (haa ke, 1962).
gav le ni an ma bri ta nul ma ga mo ce ma „The Eco no mis tma“ ga mo aq vey na sta tia, ro mel Sic gan-

xi lu lia, Tu ras niS navs msof li o saT vis aSS-is pre zi den tis ar Cev neb Si do nald tram pis 
ga mar jve ba. sa in for ma cio por ta li News.ge aq vey nebs am sta ti is Tar gmans, ro mel Sic aR-

niS nu lia, rom ev ro pa Si tram pis ga mar jve biT po pu lis teb ma ga i xa res, ro gorc viq tor 
or ba nia, un gre Tis mav ne pre mi e ri da saf ran ge Tis ul tra na ci o na lis ti ma rin le pe ni, 
ro mel sac mo ma val ga zaf xul ze ga mar jve bis San si aqvs („ma Ti msof lio in gre va da Cve ni 
Sen de ba“_ da we ra „tvi ter ze“ mis ma stra teg ma). Tum ca tram pis da mo ki de bu le bam usaf-

rTxo e bis mi marT na to e li mo kav Si re e bi da af rTxo da ga a xa ra ba to ni pu ti ni. mis ma ze re le 
da mo ki de bu le bam ru se Tis mi er yi ri mis aneq si is mi marT, mo saz Rvre qvey ne bi aa ner vi u la. 
es to neT ma, ro mel sac ru se Tis SeW ris eSi nia, mo qa la qe e bis par ti za nul brZo la Si mom za-

de ba da iw yo da mo qa la qe ebs ia ra Ris sax leb Si Se nax vi sa ken mo u wo da. ru se Ti am dros Za-
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
________________________________________________________________________
1. ix. http: // www. presa.ge
2. ix. http: // www. news.ge
3. sa te le vi zio Jur na lis ti ka, sa te le vi zio Jur na lis ti ka, m. v. lo mo no so vis sax. 

mos ko vis sa xel mwi fo uni ver si te ti, Tb., 1998, gv. 50.
4. hake, Haacke W. Die Sprache der Massenmedien, Publizistik, Bremen, 1962, Jg. 7, H. 

li an ga xa re bu lia ara imis ga mo, rom pu ti ni tramps xe davs sa ku Tar Tav Tan mim sgav se bul 
(Tum ca uf ro sust) li de rad, ara med, imi tom, rom man ga mar jve ba mo i po va de mok ra ti i sa 
da pu ti nis yve la ze di di mtris _ re a lu rad kon ku ren tu li ar Cev ne bis wi naR mdeg.

Ci neT sac igi ve mi ze ziT uxa ria. mi si me ri tok ra ti u li mmar Tve lo ba na Te li wer ti lia 
arak va li fi ci u ri xep res ga mar jve bis Sem deg. 

tram pis ga mar jve bam ia po nia – aSS-s yve la ze di di me go ba ri azi a Si Za li an aa ner vi u la. 
sa ar Cev no kam pa ni is dros, „res pub li kel ma“ kan di dat ma ia po nia ame ri ku li usaf rTxo e bis 
ufa so mox ma re ba Si da a da na Sa u la da ga mo vi da ini ci a ti viT, rom ia po ni am da sam xreT ko-

re am ame ri ku li usaf rTxo e bis qol gis nac vlad sa ku Ta ri bir Tvu li ia ra Re bi Seq mnan. es 
re gi o nu li aras ta bi lu ro bis re cep tia. 

ax lo aR mo sav le Tis li de re bic igi ves Si So ben. tram pi al baT sa Su a le bas mis cems pen-
ta gons, da as ru los mo su lis „is la mu ri sa xel mwi fo sa gan“ ga Ta vi suf le bis kam pa nia, Tu is 
20 ian vram de gas tans, ro de sac mi si ina u gu ra cia mox de ba. tram pi in ter ven ci as ide o lo-

gi u ri miz ne bis ga mo ver itans da nak leb sa va ra u doa, rom eray Si ame ri ke li sam xed ro e bi 
da to vos. 

kom pro mi se bis mo wi na aR mde ge bi is ra el sa da iran Si tram pis ga mar jve bas ze i mo ben: is-
ra el Si imi tom, rom tram pi ar wa va pa les ti nas Tan daT mo beb ze, iran Si ki uxa ri aT bir Tvu-

li Se Tan xme bis Se saZ lo ga uq me ba, ro mel sac uyu re ben ro gorc aSS-s SeT qmu le bas maT qve-
ya na ze kon tro lis mo po ve bi saT vis.

te le vi zi i sa gan gan sxva ve biT on la in me di is met yve le bas axa si a Tebs im pe ra ti u lo ba 
da gaz rdi li emo ci u ro ba. ori en ta cia far To mkiT xvel ze iw vevs sa yo vel Ta od ga sa ge bi 
enob ri vi er Te u le bis Ser Ce vas. uSu a lo bi sa da mkiT xvel Tan kon taq tis ad vi lad da sam ya-

reb lad on la in me dia, ise ve ro gorc ga ze Ti, xSi rad mi mar Tavs sa sa ub ro met yve le bi saT-

vis da ma xa si a Te bel enob riv ele men tebs, rac gan sa kuT re biT kar gad Cans ama Tu im sta ti is 
sa Ta u reb Si. 

ma sob ri vi ko mu ni ka ci is teq stTa lin gvis tu ri kvle vis amo ca na miT uf ro aq tu a lu ri 
xde ba, rad gan, ro gorc vxe davT, swo red ma sob ri vi ko mu ni ka ci is fun qci ur sfe ro Si am Ja-
mad aq ti u rad mim di na re obs li te ra tu ru li enis cvlis pro ce si.

do nald tram pma aSS-is sap re zi den to ar Cev neb Si da ag ro va ga mar jve bi saT vis sa Wi ro 
sa ar Cev no ko le gi is 270 xma ze me ti. Se sa ba mi sad, 70 wlis tram pi ame ri kis Se er Te bu li Sta-

te bis 45-e pre zi den ti gax da.
da sas ruls un da aRi niS nos, rom zo ga dad te le vi zi is sa fuZ vle bis Ses wav la aris erT-

er Ti yve la ze aq tu a lu ri sa kiT xi sa zo ga do eb riv mec ni e re ba Ta gan vi Ta re bis gza ze, vi na i-
dan igi da kav Si re bu lia ma sob ri vi in for ma ci is erT-erT yve la ze per speq ti u li sa Su a le-

bis ana liz Tan.
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Abstract

The article discusses the effects of the underage psychological factors during their development and 
formation. Teenagers’ physical changes are connected to their psychical development. During the transitional 
period adolescents seem to be more energized, which sometimes takes place without corresponding to any 
norms. This period is featured with frequent spinelessness, rapid mood swings, versatility of demands, 
excessive emotionality, non-serious attitude to work, forgetfulness, improvidence, decision making 
diffi culties, imagination, and as mentioned above, excessive energy. 

Two processes are going simultaneously in transitional age: socialisation, acquiring social experience 
and self-affi rmation, recognition by others. It is known, that diffi cult teenagers are the “basis” of juvenile 
criminals. All of the problematic children are characterized by “active counteraction to upbringing”, 
abnormal attitude to surrounding people, meaning socially unacceptable activities. Diffi cult teenagers, 
who often break discipline and do not maintain elementary behavioral norms, can easily be considered 
as socially unacceptable persons. Their socialization do needs systematic and intensive work. Signifi cant 
effort is required in order to make them deserving members of the society.



   78

ba qar gva za va 
sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver si te tis 

sa mar Tli sa da sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis 
fa kul te tis ba ka lav ri 

ni no cer cva Ze

fsi qo lo gi is mec ni e re ba Ta doq to ri

axa li umaR le si sas wav leb lis 
aso ci re bu li pro fe so ri

 aras rul wlo van Ta da na Sa u lo be bis fsi qo lo gi u ri me qa niz me bi

re zi u me

Ta na med ro ve epo qa Si me tad sa gu lis xmo da mniS vne lo van prob le mas war mo ad gens aras-

rul wlo van Ta da na Sa u leb ri vi qme de be bi da mi si ga mom wve vi mi ze ze bi, naS rom Si Zi ri Ta dad 
yu rad Re ba ga max vi le bu lia aras rul wlo van Ta fsi qo-so ci a lu ri faq to re bis gav le na ze, 
ma Ti gan vi Ta re bi sa da Ca mo ya li be bis pe ri od Si. mo zar dis fi zi ku ri cvli le be bi da kav Si-

re bu lia mis fsi qi kur gan viT re bas Tan. gar da te xis pe ri od Si mo zar dSi Se i niS ne ba ener gi-

is moz Rva ve ba, ro me lic zog jer yo vel gva ri nor me bis gaT va lis wi ne bis ga re Se iCens Tavs. 
ro gorc aR vniS neT, mo zar dis or ga niz mi gar da te xis pe ri od Si mim di na re niv Ti e re ba Ta 
cvla did gav le nas ax dens mis fsi qi kur mdgo ma re o ba ze. am pe ri od Si aRe niS ne ba xSi ri uxa-

si a To ba, gan wyo bis swra fi (umi ze zod) cva le ba do ba, moT xov ni le ba Ta mra val fe rov ne ba, 
zed me ti emo ci u ro ba, saq mi sad mi ara se ri o zu li da mo ki de bu le ba, gul ma viw yo ba, win da u-

xe da o ba, ga daw yve ti le bis mi Re bis gaZ ne le ba, fan ta zi o ro ba da, ro gorc ze moT aR vniS neT, 
moz Rva ve bu li ener gia. mo zar de bi am pe ri od Si im pul su re bi ari an da ver akon tro le ben 
emo ci ebs, anu ar Se uZ li aT sa ku Ta ri moq me de biT ga mow ve u li Se de ge bis gaT va lis wi ne ba. 
mo zar de bi cdi lo ben sa ku Ta ri “ me“-s war mo Ce nas, ze wo lad aRiq va men yo vel gvar sa wi na-
aR mde go azrs.

mo zar dis asa kob ri vi Ta vi se bu re be bi rTul si tu a ci eb Si uar yo fi Tad moq me de ben mis 
qce va ze, iw ve ven kon fliq tebs, Se ja xe beb sa da wi na aR mde go bebs gar Se mom yo feb Tan. ase Ti 
mo zar de bis spe ci fi ku ri fsi qo lo gi u ri Ta vi se bu re be bia: emo ci u ri aR gzne bu lo ba, ga-
Ri zi a ne ba do ba, gu ne ba-gan wyo bi le bis swra fi cvla, afeq te bi, kof liq te bi, TviT Se fa se bis 
pre ten zi e bis awe u li do ne, rac mo zar dSi iw vevs ag re si u lo bas, uxe So ba sa da ne ga ti vizms.

gar da ma val asak Si er Tdro u lad mim di na re obs ori pro ce si. esaa so ci a li za cia, so ci-

a lu ri ga moc di le bis aT vi se ba da TviT dam kvid re ba. gar Se mom yof Ta mi er mi si aRi a re ba. 
ro gorc cno bi lia aras rul wlo van dam na Sa ve Ta Zi ri Tad „ba zas“ Se ad ge nen Zne li mo zar-

de bi, yve la Zne li bav Svi saT vis da ma xa si a Te be lia „aR zrdi sad mi aq ti u ri wi na aR mde go ba“ 
gar Se mom yo fi ada mi a ne bi sad mi ara nor ma lu ri da mo ki de bu le ba, igu lis xme ba sa zo ga do e-

bi saT vis mi u Re be li saq mi a no be bi. is rom Zne li mo zar di xSi rad ar Rvevs dis cip li nas, ar 
as ru lebs qce vis ele men ta rul nor mebs, mar ti vad war mo sad ge nia, rom is so ci u mi saT vis 
mi u Re bel pi rov ne bad mi iC ne o des. aseT mo zar debs nam dvi lad sWir de baT sis te mu ri da in-
ten si u ri mu Sa o ba, rad gan ma Ti so ci a li za cia me tad did Za lis xme vas mo iT xovs, sa zo ga do-

e bis Rir se u li war mo mad gen le bi  rom gax dnen. 
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ada mi a nis qce va upir ve le sad gan pi ro be bu lia pi rov nu lad da ara si tu a ci u rad, ri-

Tac ada mi a nu ri saq ci e li gan sxvav de ba cxo ve lu ri sa gan. pi rov ne ba zea da mo ki de bu li, Tu 
ro gor asa xavs is si tu a ci as da ro gor moq me de bebs Se as ru lebs. si tu a ci is kri mi no ge nu ri 
el fe ri, mi si map ro vo ci re be li da da na Sa u li sad mi xel Sem wyo bi xa si a Ti obi eq tu rad iw-
vevs pi rov ne bis pa su xis mgeb lo bis Sem ci re bas sa ku Tar qce va ze.

da na Sa u li aris aq ti, ro mel Sic vlin de ba fsi qo lo gi ur, so ci a lur da sxva faq tor-

Ta rTu li ur Ti er Tqme de ba Tu ur Ti er Tda mo ki de bu le ba. pi rov ne ba so ci a li za ci is pro-

ces Si av lens ga dax reb sa da de feq tebs, ro mel Ta mi ze zia sa zo ga do eb ri vi ga moc di le bis 
da ma xin je bu li aR qma, an ti sa zo ga do eb ri vi gan wyo be bi, pi rov ne bis aso ci a lu ri mi mar Tu-

le ba. es ga dax re bi ze moq me de ben pi rov ne bis fsi qo lo gi ur struq tu ra zec, rac ka non sa wi-

na aR mde go qce veb Si ai sa xe ba da vlin de ba. 
aras rul wlov no bis an mo zar do bis pe ri o di ada mi a nis cxov re bis uaR re sad sa pa su-

xis mgeb lo, yve la ze mxur va le da di na mi ku ri pe ri o dia. es aris pi rov ne bis Ca mo ya li be bis 
asa ki, ro de sac un da da iZ li os Ri re bu le bi Ti ori en ta ci e bis, in te re se bis, su li e ri moT-

xov ni le be bis mer ye o ba. mo zar di Ta o bis mo ra lur-fsi qo lo gi u ri ie ris da ma xa si a Te be li 
Tvi se baa aq ti u ri cxov re bi se u li po zi ci is for mi re ba da mo ma va li saq mi a no bis gan saz-

Rvra.
Ti To e u li asa ki Ta vis Ta vad fsi qi ku ri gan vi Ta re bis Tvi sob ri vad gan sxva ve bu li eta-

pia da xa si aT de ba mra va li cvli le biT, ro me lic er Tob li vad qmnis mo zar di pi rov ne bis 
struq tu ris Ta vi se bu re bas mi si gan vi Ta re bis mo ce mul etap ze. 

ba qar gva za va 
sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver-

si te tis sa mar Tli sa da sa er Ta-

So ri so ur Ti er To be bis fa kul-

te tis ba ka lav ri 
ni no cer cva Ze

fsi qo lo gi is mec ni e re ba Ta doq-

to ri axa li umaR le si sas wav leb-

lis aso ci re bu li pro fe so ri

aras rul wlo van Ta da na Sa u lo be bis fsi qo-
lo gi u ri me qa niz me bi
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asa kis Ta vi se bu re be bi sa da spe ci fi kis gan msaz rvre li ga re faq to re bi bav Svze uSu a-

lod ar moq me de ben. asa kis spe ci fi kas gan saz Rvravs ga re gan da Si na gan pi ro ba Ta er Tob-

li o ba, xo lo maT So ris ar se bu li mi mar Te bis Sec vla ga na pi ro bebs Sem deg asa kob riv sa fe-

xur ze ga das vlis au ci leb lo bas. asa ki xa si aT de ba cxov re bis pi ro be bis Ta vi se bu re be biT, 
gar Se mom yof ada mi a neb Tan mi si da mo ki de bu le bis ga az re biT. mo zar dis gan vi Ta re bis mo-

ce mul etap ze war mod ge ni li moT xov ni le be bi da kav Si re bu lia gar Se mom yof ada mi a neb Tan 
mi si da mo ki de bu le be bis Ta vi se bu re be biT, pi rov ne bis fsi qo lo gi u ri struq tu ris gan vi-
Ta re bis do niT, mi si cod ni sa da az rov ne bis sa fe xu re biT, da gan saz Rvrul fsi qo lo gi ur 
Ta vi se bu re ba Ta er Tob li o biT.

me tad sa yu rad Re boa prob le ma, ro mel sac aras rul wlo van Ta gax Si re bu li da na Sa u-

leb ri vi qme de be bi war mo ad gens. Se sa ba mi sad au ci le be lia mo zar dTa So ris kon fliq tis 
mar Tvas Tan da kav Si re bu li prob le me bis Ses wav la, vi na i dan aras rul wlo van Ta da na Sa-

u leb riv qce vas Tan brZo la gu lis xmobs ara sas je lis gam kac re bas, ara med pro fe si u li, 
fsi qo lo gi u ri da so ci a lu ri dax ma re bis ga we vas, ori en ti re buls pi rov ne bis Si na ga ni 
po ten ci a lis aq tu a li za ci a sa da TviT re gu la ci a ze, po zi ti u ri qce vis unar-Cve ve bis Ca-
mo ya li be ba ze. ro gorc uk ve aR vniS neT, mo zar do ba erT-er Ti yve la ze rTu li pe ri o dia, 
ro ca ic vle ba Zi re u lad ara mar to fsi qo lo gi u ri struq tu re bi, ara med ya lib de ba mo ra-

lu ri Ri re bu le be bi da so ci a lu ri gan wyo be bi. am rTu li eta pi saT vis da ma xa si a Te be lia 
ne ga ti viz mi, pro tes ti uf ro se bis mi marT. me o res mxriv, am asa ki saT vis mniS vne lo va nia 
po zi ti u ri ten den ci e bic, ker Zod, iz rde ba da mo ki de bu le ba pa su xis mgeb lo ba, sa ku Ta ri 
Ta vi sa da sxve bis mi marT, ur Ti er To ba uf ro seb sa da Ta na to leb Tan, mra val mxriv xa si aTs 
iZens. amas Ta na ve mo zar do bis pe ri o di ada mi a nis cxov re bis ga dam wyve ti eta pia, ro gorc 
gar da ma va li eta pi bav Svo bi dan mo wi fu lo bi sa ken. am sta di a ze erT mTli a nad in teg rir-

de ba Se Ze ni li ga moc di le ba. Tu mo zar di am eta pi saT vis da ma xa si a Te be li kri zi sis, fsi qo-

lo gi u ri kon fliq tis ga daw yve tas ver axer xebs, vi Tar de ba „ar se bi Ti pa To lo gia“, „sa ba-
zi so an ti pa Tia“ .

da na Sa u leb ri vi qme de ba kon fliq tu ri qce vaa. igi yo vel Tvis efuZ ne ba sa zo ga do e ba Si, 
sxva das xva so ci a lur jguf Si, jguf sa da pi rov ne bas, cal ke ul pi rov ne bebs So ris da bo-

los TviT pi rov ne ba Si ar se bul kon fliq tebs. da na Sa u lis mo ti va cia ya lib de ba dam na Sa-

vis ne ga ti u ri ni San-Tvi se be biT. dam na Sa ve Ta um rav le so bis moT xov ni le be bi uki du re sad 
pri mi ti u lia, ga mo ir Ce va Sez Ru du lo biT si viw ro viT, so ci a lu rad da de bi Ti sa xe e bis ga-
nu vi Ta reb lo biT. ma Ti qme de be bi xor ci el de ba re gu la ci is da bal im pul sur do ne ze. 

aras rul wlov nis an mo zar dis zus ti cne ba ar ar se bobs. mo zar do bis, anu aras rul-

wlov no bis asa ki aris bav Svo ba sa da zrdas ru lo bas So ris pe ri o di. aras rul wlov nis 
gan vi Ta re ba da mo ki de bu lia qvey nis so ci a lur, kul tu rul sa zo ga do eb riv, eko no mi kur 
da po li ti kur cxov re ba ze, is ma Ti ze gav le nis er Tgva ri Se de gia. „gar da te xis“ pe ri o di 
pir ve lad me-16 sa u ku nis bo los ga mo i ye nes. la Ti nu rad „pu ber tad, pu ber tas“, anu pu ber-

ta tu li pe ri o di niS navs ada mi a nis seq su a lur mom wi fe bas, Ca mo ya li be bas. me-19 sa u ku ne Si 
mo zar de bis gar da te xis pe ri o di da ax lo e biT 17 wlis asa ki dan iw ye bo da. am Ja mad sqe sob-

ri vi mom wi fe bis pe ri ods go go ne bi 10-18 wlis asak Si, xo lo va Je bi 12-20 wlis asak Si ga di an. 
ada mi an Si gar da te xis pe ri o di ga mo ir Ce va bi o lo gi u ri da fsi qi ku ri gan vi Ta re bis mniS-
vne lo va ni Ta vi se bu re be bi Ta da cvli le be biT. gar da te xis pe ri o di da (am pe ri o dis) so ci-
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a li za cia mkac rad gan saz Rvravs ada mi a nis pi rov ne bis Ca mo ya li be bas. ada mi an Si fi zio lo-

gi u ri, fsi qo lo gi u ri da so ci a lu ri da muS ave ba mTli a ni Za liT mim di na re obs. 
mo zar dis fi zi ku ri cvli le be bi da kav Si re bu lia mis fsi qi kur gan vi Ta re bas Tan. gar-

da te xis pe ri od Si mo zar dSi Se i niS ne ba ener gi is moz Rva ve ba, ro me lic zog jer yo vel gva-

ri nor me bis gaT va lis wi ne bis ga re Se iCens Tavs. ro gorc aR vniS neT, mo zar dis or ga niz-

mSi gar da te xis pe ri od Si mim di na re niv Ti e re ba Ta cvla did gav le nas ax dens mis fsi qi kur 
mdgo ma re o ba ze. am pe ri od Si aRe niS ne ba xSi ri uxa si a To ba, gan wyo bis swra fi (umi ze zod) 
cva le ba do ba, moT xov ni le ba Ta mra val fe rov ne ba, zed me ti emo ci u ro ba, saq mi sad mi ara se-

ri o zu li da mo ki de bu le ba, gul ma viw yo ba, win da u xe da o ba, ga daw yve ti le bis mi Re bis gaZ ne-
le ba, fan ta zi o ro ba da, ro gorc ze moT aR vniS neT, moz Rva ve bu li ener gia. mo zar de bi am 
pe ri od Si im pul su re bi ari an da ver akon tro le ben emo ci ebs, anu ar Se uZ li aT sa ku Ta ri 
moq me de biT ga mow ve u li Se de ge bis gaT va lis wi ne ba. mo zar de bi cdi lo ben sa ku Ta ri “ me“-s 
war mo Ce nas, ze wo lad aRiq va men yo vel gvar sa wi na aR mde go azrs.

aras rul wlo van Ta da na Sa u li zo ga dad sa zo ga do e ba Si ar se bu li da na Sa u lo bis na wi-
lia, rom lis aR mo ce ne ba ze gar kve u li faq to re bi ze moq me de ben. 14 wli dan 18 wlam de pir-

Ta da na Sa u lo bis Ses wav li sas ga mo i ye ne ba so ci al-fsi qo lo gi u ri da zo gadkri mi no lo gi-

u ri maC ve neb le bi. aras rul wlo van Ta da na Sa u lis Zi riT di mi ze zia ma Ti pi rov nu li de feq-

te bi da ga re sam ya ros uar yo fi Ti faq to re bis gav le na. aras rul wlov ne bis mi er Ca de ni li 
da na Sa u li ume tes wi lad da kav Si re bu lia ma Ti mo ti va ci u ri sfe ros aram dgra do basTan da 
ara gan saz Rvru li mya ri so ci a lu rad uar yo fi Ti mi mar Tu le bis si War besTan.

aras rul wlov ne bis mi er Ca de ni li Za la dob ri vi da na Sa u le bis um rav le so ba da kav Si-

re bu lia im pul sur ag re si u lo bas Tan. ma Ti aR mo ce ne ba si tu a ci u rad gan pi ro be bu lia da 
ukav Sir de ba Se fa se bas. aras rul wlo van Ta mi er Ca de ni li da na Sa u lis qveS igu lis xme ba 14-
dan 17 wlam de mo zar de bis mi er gan xor ci e le bu li aso ci a lu ri qme de be bi, ro me lic zi-

ans aye nebs maT pi rov nul, Rir se ul, fa se u lo ba Ta Ca mo ya li be ba sa da gan vi Ta re bas, er Tis 
mxriv, da, me o res mxriv, sa zo ga do e bi sa da so ci u mis im na wi li saT vis mi u Re bel pi rov ne be-

bad iq ce vi an .
mec ni e ru li kvle vis uax le si teq ni ku ri me To de bis gan vi Ta re bam aC ve na, rom mo zar deb-

Si da zrdas rul ada mi a neb Si emo ci e bi ga da mu Sav de ba tvi nis sxva das xva sfe ro Si. mo zar dis 
fi zi ku ri cvli le be bi da kav Si re bu lia mis fsi qi kur gan vi Ta re bas Tan. gar da te xis pe ri-

od Si mo zar dSi Se i niS ne ba ener gi is moz Rva ve ba.
gar da imi sa, rom dam na Sa ve pir Ta bi o lo gi u ri da fsi qo lo gi u ri mdgo ma re o bis gaT va-

lis wi ne biT aras rul wlo van Ta da na Sa u li gav rce le bu lia sa zo ga do e bis yve la so ci a lur 
fe na Si da is nor ma lu ri mov le naa, sta tis ti ku ri mo na ce me bis mi xed viT, aras rul wlo van-

Ta da na Sa u li yvel gan da yve la dro Sia gav rce le bu li. aras rul wlo van Ta da na Sa u lo bis 
es ori Tvi se ba, mec ni er Ta er Ti na wi lis mi er er Tsa da ima ve kon teq stSi ga ni xi le ba. si nam-
dvi le Si, vfiq robT, rom maT So ris ar se bobs mniS vne lo va ni gan sxva ve ba. nor ma lu ro ba mi u-

Ti Tebs, rom da na Sa u li gan pi ro be bu lia dam na Sa vis asa kiT, xo lo yvel gan da yve la dro Si 
gav rce le bu lo ba ki imas, rom da na Sa u lis Cam de ni aras rul wlo va ni Se iZ le ba mi e kuT vne bo-

des ne bis mi er so ci a lur fe nas. aras rul wo van Ta mi er Ca de ni li da na Sa u li epi zo du ri xa si-
a Ti saa, anu mo zar dis mi er da na Sa u lis Ca de na Se saZ le be lia da iw yos gar da te xis pe ri o di dan 
da das rul des mis das ru le bas Tan er Tad. gar da te xis pe ri od Si ase ve Tavs iCens mo zar dis 
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so ci a li za ci is pro ces Tan da kav Si re bu li prob le me bi. am dros is Se iZ le ba Ca di o des da-

na Sa uls, xo lo so ci a li za ci is dam Tav re bis Sem dgom, mo zar dma Se iZ le ba da na Sa u li aRar 
Ca i di nos.

da das tu re bu lad Se iZ le ba iT qvas, rom da na Sa u leb ri vi qme de be bi 14-dan 21 wlam-

de asa kis axal gaz rdeb Si mo me te bu li xa si a Ti saa, rac am pe ri od Si sir Tu le e biT aR sav se 
gar da te xi sa da so ci a li za ci is pro ce se biT aix sne ba. da na Sa u leb ri vi qme de be bi umaR les 
zRvars aR wevs 16-dan 18 wlam de asak Si. am pe ri o dis gas vlis Sem deg, um rav les Sem Txve va Si 
saq me gvaqvs mo zar dTa mci re jguf Tan, ro me lic kri mi na lu ri „ka ri e ris“ gzas da ad ga, an 
im pi reb Tan, vinc pir ve lad Ca i di na da na Sa u li. ro gorc we si, ada mi a nis Ca mo ya li be ba mTav-

rde ba 25-30 wlis asak Si. Tu ada mi an ma am asaks ise mi aR wia, rom ar Ca u de nia da na Sa u li, San si 
imi sa, rom is dam na Sa ve gax des Za li an mci rea. ada mi a nebs, rom leb sac dam Tav re bu li aqvT 
so ci a li za cia, axa si a TebT ra ci o na lu ri mid go ma da na Sa u lis Ca de ni sad mi da eSi ni aT ar 
da kar gon miR we u li so ci a lu ri mdgo ma re o ba.

ar asrul wlo va ni dam na Sa ve ni, ro gorc kvle veb ma aC ve na, xe la xa li aR zrdi saT vis sak-
ma od rTu li obi eq tni ari an, maT Tvis da ma xa si a Te be lia dam kvid re bu li uar yo fi Ti Se xe-
du le be bi, war mod ge ne bi, isi ni yve la na i rad ewi na aR mde ge bi an aR mzrde lo biT gav le nebs, 
aR mar Tavs ra un dob lo bi sa da gan dgo mis ba ri ers aR mzrdel sa da Ta vis Tavs So ris. da 
rac uf ro Zi er ga da ix re ba mo zar dis qce va sa yo vel Tod mi Re bu li so ci a lu ri nor mi dan, 
miT uf ro Zne lia maT Tan ase Ti mu Sa o bis Ca ta re ba. xa si a Tis Tvi se be bis de for ma cia, aseT 
Sem Txve veb Si mo iT xovs pi rov ne bis Zir fes vi an gar daq mna sa da xe lax la aR zrdas, rad ga nac 
mis Tvis da ma xa si a Te be lia so ci a li za ci is da ba li do ne, es ki ga mo i xa te ba im da de bi Ti sa da 
so ci a lu rad fa se u lis maq si mu mis aR qmis uu na ro ba Si, rac Se uZ lia mis ces mas sa zo ga do e bam.

zo mebs, ro me lic gu lis xmobs pro fi laq ti ku ri ze moq me de bis obi eq tis Tvi seb riv 
cvli le bas, un da ga aC ndes gar kve u li Tan mim dev ro ba, Se Tan xme bu lo ba, ko or di ni re ba, mo-

nac vle o ba. ami tom, erT-er Ti upir ve le si amo ca naa mo zar dis pi rov ne bis kri mi na li za ci is 
gan ma pi ro be be li fsi qo-so ci a lu ri faq to re bis kom pleq sis gan saz Rvra da ne it ra li za-

cia. aq ori en ti ri un da gax des aras rul wlo van Ta dam na Sa ve o bis Ta vi dan aci le bis pro ce-

se bis do ne e bi, rom le bic, Ta vis mxriv, de ter mi ne bu lia mo zar dTa pi rov nu li Ta vi se bu re-

be biT, so ci a lu ri ga re moc vis uar yo fi Ti gav le nis xa si a TiT. 
aras rul wlo van Ta da na Sa u lo be bis Ta vi dan aci le bi saT vis Zi ri Tad kon cef ci ad Se iZ-

le ba mi viC ni oT Sem de gi de bu le be bi: 
sa xel mwi fo eb ri vi saw yi se bis SeT vi se ba sa zo ga do e bis mo na wi le o bas Tan pro fi laq ti-

ku ri mu Sa o bi sa da mi si efeq ti a no bis mi marT or ga ni za ci a Si;
bav SvTa aR zrdis, so ci a lur-sa mar Tleb ri vi dac vi sa da aras rul wlo van Ta pi rov nu li 

de for ma ci e bis Ta vi dan aci le bis pro ce se bis ur Ti er Tgan pi ro be bu lo ba, ur Ti er Tmoq me-

de ba da sis te mu ri kav Si ri;
pro fi laq ti ku ri mu Sa o bis Ca ta re bis mi marT pi rov nu li mid go ma;
zo ga di kon kre tu li si tu a ci is gan vi Ta re bis prog no zi re bis sa fuZ vel ze ga maf rTxi-

le bel-win mswreb ze moq me de ba ze yu rad Re bis ga max vi le ba;
aras rul wlo van Ta fsi qo-so ci a lur qce veb Si ga dax re bis Ta vi dan aci le bis sis te mis 

de ter mi na cia kri mi na lur mo zar dTa ti po lo gi u ri Ta vi se bu re be biT, ag reT ve maT ze pir-

da pi ri da iri bi kri mi na li zi re bu li ze moq me de biT.



     83

№№1(2)1(2)20172017

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
________________________________________________________________________
1. i. ami no vi, iu ri di u li fsi qo lo gia, sa mar Tli a ni sa qar Tve lo, Tb., 2008.
2. aras rul wlo van Ta da na Sa u lis ad mi nis tra cia, ga e ros bav SvTa fon di, Tb., 2009.
3. aras rul wlo van Ta da na Sa u leb ri vi qce vis pe da go gi ur-fsi qo lo gi u ri sa kiT xe-

bi, red. n. ro ga va, Tb., 1983.
4. n. axa laS vi li, iu ri di u li fsi qo lo gi is sa fuZ vle bi, ga mom cem lo ba uni ver sa li, 

2006.
5. n. axa laS vi li, iu ri di u li fsi qo lo gi is sa fuZ vle bi, ga mom cem lo ba uni ver sa li, 

2006.
6. T. go gi Ca iS vi li, iu ri di u li fsi qo lo gi is sa kiT xe bi, Tb., 1994.
7. g. ge ri gi, f. zim bar do, fsi qo lo gia da cxov re ba, me-16 ga mo ce ma, Tb., 2009.
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aras rul wlo van Ta da na Sa u lis ad re u li pro fi laq ti ka aris spe ci a lu ri moq me de ba 
aras rul wlo va nis pi rov ne bis ga mos wo re bi sa da xe la xa li aR zrdi sa, rom lis qce va ga dax-

ri lia sa zo ga do eb ri vi, mo ra lu ri da sa mar Tleb ri vi nor me bi dan, mag ram jer ar ga daq ce-

u la da na Sa u lad, igi war mo ad gens pi rov ne bis sust aso ci a lur de for mi re bas.
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Abstract

In these modern times, opinions about leadership, along with other issues, continues to be actually 
debated. Many scientists and scientifi c fi elds spend quite a long time on leadership studies and related 
materials. Leadership is an especially valuable and rare characteristic and there are various opinions about 
it. It is very interesting that society has a specifi c perception of leadership skills. There often raises a 
question among people: what makes a person a good leader? How did they become effective leaders? There 
are lots of opinions about an effective leader. 

Organizations are looking for the employees, gifted with good leadership skills, because they believe, 
that leaders can bring special success and achievements for their organization. The current study provides 
some data, which reveal tight connection between psychological types and leadership features. Researches 
have shown that if the leader is extrovert and has an introvert collaborator, relationship between these two 
is very attractive.

The following extrovert features should be noted: extraversion prefers taking information, inspiration 
and energy from outside. The main characteristics of extraverts are being very active, communicable 
and energetic. They always look good and powerful and make themselves the center of attention. If the 
leader is extravert, he typically speaks actively and often deals with the issues, which he may has not fully 
understood. Introvert relies on considerations and ideas and doesn’t need outer stimulations. Such people 
prefer listening to speaking. They incline towards taking information by reading or by news. Sometimes 
introverts want to stay alone with themselves, as they feel exhausted due to constant social interaction with 
other people. According to this data analysis, if the leader is extrovert and employee is introvert, the last 
one needs some time to share his opinion with the leader about the particular issue. In our work we tried to 
defi ne how leadership features are connected with psychological types. 

Though, we can clearly say that the subject is widely discussed and the survey related to leadership 
will be debated for a long time. Modern challenges have indicated the signifi cance of effective leader 
characteristics for an organization, as decisions of the leader play essential role on the way to success.
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ni no cer cva Ze

fsi qo lo gi is mec ni e re ba Ta doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis 

aso ci re bu li pro fe so ri

li de ro ba – fsi qo lo gi ur ti peb Tan mi mar Te ba Si da ma Ti mi mo xil va

re zi u me

Ta na med ro ve epo qa Si rig sa kiT xeb Tan er Tad aq tu a lu rad ga ni xi le ba li de ro bis Se sa-
xeb mo saz re be bi. uam ra vi mec ni e ri Tu sa mec ni e ro sfe ro did dros uT mobs li de ro bis Se-
sa xeb gar kve ul mo ce mu lo ba Ta kvle vebs. li de ro ba gan sa kuT re biT Ri re bu li da iS vi a Ti 
Tvi se baa, rom lis Se sa xeb mo saz re be bi mra val fe ro va nia. sa in te re soa sa zo ga do e bis gan-
sa kuT re bu li da mo ki de bu le ba li de ro bis Tvi se be bis Se sa xeb. ada mi a neb Si xSi rad Cnde ba 
kiT xva: ra aq cevs pi rov ne bas karg li de rad? ro gor gax dnen efeq tu ri li de re bi? mrav lad 
mo i po ve ba mo saz re be bi efeq tu ri li de ris Se sa xeb. or ga ni za ci e bi eZe ben iseT kadrs, rom-

le bic aR Wur vil ni ari an li de ro bis unar-Tvi se be biT, rad gan sje raT, rom maT or ga ni za-

ci e bi saT vis gan sa kuT re bu li war ma te ba da win svla mo aqvT.
naS rom Si gad mo ce mu lia kvle vis gar kve u li Se de ge bi, rom le bic mi u Ti Tebs, Tu ram de-

nad mniS vne lo van kav Sir Sia fsi qo lo gi u ri ti pe bi li de ris ni San-Tvi se beb Tan mi mar Te ba Si.
kvle veb ma aC ve na, Tu li de ri eq stra ver tia da mu Sa obs in tro vert Ta nam Sro mel Tan, 

am Sem Txve va Si sa in te re soa maT So ris ur Ti er To bis sti li, aR sa niS na via eq stra ver te-

bis Sem de gi Tvi se be bi: eq stra ver sia in for ma ci is, STa go ne bis da ener gi is ga re dan mi Re-

bas ani Webs upi ra te so bas. eq stra ver te bis mTa va ri ma xa si a Te be li aris is, rom maT Za li an 
uy varT aq ti u ro ba, sa u ba ri. aseT ada mi a nebs mos wonT sxva ada mi a neb Tan kon taq ti, ari an 
ko mu ni ka be lur ni, ener gi u le bi. isi ni mu dam kar gad da ener gi u lad ga mo i yu re bi an, isi ni 
mu dam sa zo ga do e bis cen trSi im yo fe bi an.

Tu li de ri eq stra ver tia mis Tvis da ma xa si a Te be lia aq ti u ri sa u ba ri da xSi rad iseT 
sa kiT xeb sac exe ba, rom le bic Se saZ loa bo lom de ga az re bu lic ar aqvs.

in tro ver ti mo saz re bebs da ide ebs ey rdno ba da ga re sti mu la ci ebs ar sa Wi ro ebs. aseT 
ada mi a nebs mos me na uf ro uy varT, vid re sa u ba ri. maT in for ma ci is mi Re ba kiT xviT, an sa-
in for ma cio sa Su a le be biT mi Re ba ur Cev ni aT, in tro ver tebs pe ri o du lad sa ku Tar Tav Tan 
mar to dar Ce nis sur vi li aqvT, sxva ada mi a neb Tan mud mi vi kon taq ti maT Za las ac lis.

am mo na cem Ta ana li zis mi xed viT, im Sem Txve va Si Tu li de ri eq stra ver tia da Ta nam Sro-

me li in tro ver ti, gar kve u li dro sWir de ba imi saT vis, rom li ders zus tad mi a wo dos Te-

mis ir gvlis Ta vi si Se xe du le ba.
naS rom Si Se ve ca deT gad mog ve ca zo ga di mo na ce mi, Tu ra kav Sir Sia li de ris ni San-Tvi-

se be bi fsi qo lo gi ur ti peb Tan. Tum ca Ra mka fi od Seg viZ lia dav Zi noT, rom Te ma me tad aq-
tu a lu ria, da kvle va li de ro bas Tan da kav Si re biT ki dev did xans iq ne ba gan sjis sa ga ni. 
rad gan Ta na med ro ve ga mow ve veb ma aC ve na, Tu ram de nad mniS vne lo va nia or ga ni za ci i saT vis 
efeq tu ri li de ris Tvi se be bi da Se saZ leb lo be bi, ami tom li de ris ga daw yve ti le bebs gan-
sa kuT re bu li ro li da mniS vne lo ba eni We ba war ma te bi sa ken sa val gza ze.
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sam ya ros swra fi gan vi Ta re bis tem pi Ti Te u li Cven ga ni saT vis Se sam Cne vi da mniS vne lo-

va nia. msof lio el vis sis wra fiT ga nic dis cva le ba do bas. ase Ti ve tem piT iz rde ba ada mi an-

Ta da mo ki de bu le ba da di di in te re si li de ris Tvi se ba Ta Se sa xeb. ne bis mi er ada mi ans sa ku-

Ta ri Se xe du le ba ga aC nia li de ris Se sa xeb, Tum ca ar se bobs siZ ne le e bi am ter mi nis sru li 
gan mar te bi saT vis. uam ra vi sa mec ni e ro sfe ro Ta vis Se xe du le bebma mra val mxri vad ga ni xi-
lavs li ders da mis unar-Tvi se bebs, rac me tad aZ ne lebs sa er To xed vas li de ris im Tvi se-

be bis Se sa xeb, ri Tac is ga mok ve Ti lad gan sxvav de ba, sa er Tod in di vid Ta mTli a ni jgu fi-

sa gan.
li de ro bis cno bil ma mkvlev reb ma, rom leb Tac sa mec ni e ro wre e bi kar gad ic no ben, mra-

va li gan mar te ba da Se xe du le ba war mo a Ci nes li de ris gan sa kuT re bul Tvi se ba Ta mi marT. 
bev ri mec ni e ri mi iC nevs, rom li de ro ba war ma te bu li or ga ni ze bu li jgu fis di na mi u ri da 
da u Ra la vi Sro mis Se de gia. zo gi mec ni e ri ki Tvlis, rom li de ro bas ada mi a nis saq mi sad mi 
gan sa kuT re bu li da mo ki de bu le ba ga na pi ro bebs. mi iC ne ven, rom li ders ga re mo e be bi da au-

ci leb lo ba qmnis, Tum ca sxva mo saz re bis mi xed viT in di vi dis Tan da yo li li Zli e ri Tvi se-

be bis Ta nax mad is uci lo bel li de rad Seg viZ lia mi viC ni oT.
um niS vne lo va ne sia ga viT va lis wi noT is ga re mo e be bi, rom yo vel pi rov ne bas ga aC nia li-

de ro bis po ten ci a li, li de ro bis Tvi se ba Ta Ses wav la Se saZ le be lia, li de ru li Cve ve bis 
aT vi se ba sa da ma Ti ga mo ye ne bi saT vis au ci le be lia pi rov ne bis fsi qo lo gi u ri me qa niz me bis 
Car Tva da gan vi Ta re ba. sxva mxriv li de ro ba Se iZ le ba xe lov ne ba dac ki mi viC ni oT. gar da 
Tan da yo li li Tvi se be bi sa efeq tu ri li de ro bis ni San-Tvi se bebs xSi rad swav lo ben da avi-
Ta re ben. 

dak vir ve bam aC ve na, rom Se iZ le ba da va xa si a ToT ga mor Ce u li li de re bis gar kve u li sa-
er To Tvi se be bi, rom le bic met wi lad ga na pi ro be ben wa ram te bis for mu li re bas. 

ro gorc aR vniS neT: li de ro ba gan sa kuT re biT Ri re bu li da iS vi a Ti Tvi se baa, rom lis 
Se sa xeb mo saz re be bi mra val fe ro va nia. sa in te re soa sa zo ga do e bis gan sa kuT re bu li da mo-

ki de bu le ba li de ro bis Tvi se be bis Se sa xeb. ada mi a neb Si xSi rad Cnde ba kiT xva: ra aq cevs 

ni no cer cva Ze

fsi qo lo gi is mec ni e re ba Ta doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis aso ci-

re bu li pro fe so ri

li de ro ba _ fsi qo lo gi ur ti peb Tan mi-
mar Te ba Si da ma Ti mi mo xil va
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pi rov ne bas karg li de rad? ro gor gax dnen efeq tu ri li de re bi? dRem de bev ri naS ro mi da-

we ri la da kvle va Ca ta re bu la efeq tu ri li de ro bis Se sa xeb gar kve u li mo ce mu lo bis mi-
sa Re bad. mrav lad mo i po ve ba mo saz re be bi efeq tu ri li de ris Se sa xeb. gvTa va zo ben rCe vebs, 
Tu ro gor gav xdeT kar gi li de ri. or ga ni za ci e bi eZe ben iseT kadrs, rom le bic aR Wur vil-

ni ari an li de re o bis unar–Tvi se be biT, rad gan sje raT, rom maT or ga ni za ci e bi saT vis gan-
sa kuT re bu li war ma te ba da win svla mo aqvT. yo ve li ve amis Se de gad, aka de mi ur ma wre eb ma 
li de ro bis Sem swav le li prog ra me bis Seq mna da iw yes, ra mac gan sa kuT re bu li yu rad Re ba 
mi iq cia mkvle v re bis mxri dan. li de ro ba bevr sxva das xva kon teq stSi aris Ses wav li li, pa-
ta ra jgu feb Si Tu did or ga ni za ci eb Si, ro gorc Tvi sob ri vi, ase ve ra o de nob ri vi me To-

de bis ga mo ye ne biT.
„li de ro ba“– es aris pi rov ne bis ise Ti Tvi se ba, rom lis gan mar te ba sxa va das xva na i rad 

aris Se saZ lebe li, ro gorc erT-er Ti av to ri Stogdill (1974) aR wers, li de ro bis kvle vis mi-
mo xil va Si, de mok ra ti is, siy va ru lis Tu mSvi do bis gan mar te bis msgav sad, li de ro bis im-
de ni ve gan mar te ba ar se bobs ram den ada mi an sac uc dia mi si gan saz Rvre bis Se mo Ta va ze ba. 
mi u xe da vad imi sa, rom Ti Te ul ma Cven gan ma in tu i ci u rad icis, Tu ra dgas am sit yvis ukan. 
gan sxva ve bu li az rov ne bis mqo ne ada mi a ne bi saT vis sit yvebs, ro gorc we si gan sax va ve bu li 
mniS vne lo ba aqvs, mag ram sak ma ri sia vax se noT ter mi ni li de ro ba, aR mo va CenT, rom li de-

ro bas Za li an bev ri mniS vne lo ba aqvs. mi u xe da vad mra va li gan mar te bi sa, Se iZ le ba ga mov-

yoT kon kre tu li kom po nen te bi, rom le bic um niS vne lo va ne sia li de ro bis Tvis: li de ro ba 
es pro ce sia, li de ro ba mo i cavs gav le nas, li de ro ba Tavs iCens jguf Si, li de ro ba moi cavs 
sa er To miz nebs da ki dev sxva mra va li. 

pro ce si gu lis xmobs, rom li de ri gav le nas ax dens mis mim dev reb ze da amas Ta na ve iT va-

lis wi nebs mi si mim dev re bis mo saz re bebs. li de ro ba aris ara cal mxri vi, ara med in te raq-

ci u li mov le na. ro de sac li de ro ba am gva ra daa gan saz Rvru li, is yve las Tvis sa in te re so 
xde ba. li de ro ba mo i cavs gav le nas. aq igu lis xme ba Tu ro gor ax dens li de ri gav le nas mis 
mim dev reb ze. mar ti vad rom war mo vad gi noT is ada mi a ne bi, rom le bic li de ro ben, iwo de bi-

an li de re bad, xo lo is ada mi a ne bi vis ke nac mi mar Tu lia li de ro ba, iwo de bi an mim dev re bad. 
li de re bic da mim dev re bic li de ro bis pro ces Si ari an Car Tul ni, li de rebs Ta vi an Ti saq-
mi a no bis Se sas ru leb lad sWir de baT mim dev re bi, mim dev rebs ki li de re bi. mi u xe da vad imi-
sa, rom li de rebs da mim dev rebs mWid ro kav Si ri aer Ti a nebT, swo red li de ri gax lavT am 
kav Si ris dam ya re bis ini ci a to ri, igi sa fuZ vels udebs sa er To ko mu ni ka ci as da zo ga dad, 
is xels uw yobs ur Ti er To bas. 

fsi qo lo gi u ri da si tu a ci u ri gav le na li de re bis ga nu yo fe li na wi lia. amis ga re Se 
li de ro ba ar ar se bobs, rad ga nac li de ro ba Tavs iCens Zi ri Ta dad jguf Si. fsi qo lo gi u-

ri Tval saz ri siT li de ro ba me tad Ri re bu li da amas Tan kom pleq su ri mov le naa. wle bis 
gan mav lo ba Si li de ro ba bev rna i rad yo fi la gan mar te bu li. TiT qmis yve la gan mar te ba Si 
nax se ne bia, rom li de ro ba aris gav le nis mox de nis pro ce si, ro me lic in di vid Ta jgufs 
ex ma re ba sa er To miz nis miR we va Si. li de ro ba gan xi lu lia, ro gorc pro ce si, sa dac in di-

vi di gav le nas ax dens in di vid Ta jgu feb ze sa er To miz nis mi saR we vad. fsi qo lo gi a Si li-

de ro bas xSi rad mo ix se ni e ben, ro gorc xa si a Tis Tvi se bas. am mid go mis mi xed viT, zo gi erT 
ada mi ans aqvs Tan da yo li li Tvi se be bi, rac maT li de re bad aq cevs. ase Ti xed viT li de o ba 
mxo lod ga mor Ce u li, gan sa kuT re bu li ada mi a ne bis xved ria. Tum ca Ra am mo saz re bis sa pi-
ris pi rod Seg viZ lia gan vac xa doT, rom li de ro ba Se iZ le ba is wav los ne bis mi er ma ada mi an-

ma. ar se bobs li de ro bis ori gav rce le bu li for ma, Ta nam de bob ri vi da aRi a re bu li li de-

ro ba. Ta nam de bob ri vi li de ro ba, or ga ni za ci a Si ofi ci a lu ri sta tu si dan an po zi ci i dan 
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ga mom di na re obs, ma Sin ro ca aRi a re bu li li de ro ba da mo ki de bu lia ima ze, Tu ro gor iZens 
ada mi a ni sxva Ta mxar da We ras. li de ro bas Ta naa da kav Si re bu li Za la uf le bis cne ba, gav le-

nis mox de nis po ten ci a li. Za la uf le ba sac ga nas xva ve ben: ar se bobs Za la uf le ba po zi ci u ri 
da Za la uf le ba pi rov nu li. po zi ci u ri Za la uf le bis ga mov le nis ad gi li Ta nam de bob ri vi 
xa si a Ti saa. is ada mi ans ofi ci a lu ri po zi ci i dan ga mom di na re aqvs da mo i az re ba, ro gorc 
das ji sa da da jil do e bis le gi ti mur uf le beb Si. pi rov nu li Za la uf le bas ki jguf Si, ro-

gorc li de re bis sa sar geb lod ga mo i ye ne ben, rad gan maT mi aC ni aT, rom li de re bi am saq mi-
a no bis dros, ra Rac mniS vne lo va ni sa da Ri re bu lis Tvis ib rZvi an. Za la uf le bis, ro gorc 
er Tob li vi re sur sis aR qma mniS vne lo va nia, rad gan is aC ve nebs, rom mxo lod li de re bi ar 
ari an Za la uf le bis er Tpi rov nu li mflo be le bi.

fsi qo lo gi u ri ti pe bis dax ma re biT li de ro bis aR we ras ara er Txel Se e cad nen (Barens et 
al., 2001; Kroeger&Theusen, 2002). es ori wya ro Tan xmde ba ima ze, rom li de ro ba wi nas war gan-
zra xu li qme de be bis er Tob li o baa, is mis devs kon kre tul xed vas an mi zans da am pro ces Si 
li de ris gar da, mo na wi le ada mi a ne bic sak ma ri sad mo ti vi re bul ni un da iy vnen da sa xu li 
miz nis da sa bo loo Se de gis mi saR we vad. Kroeger & Theusen-is Ta nax mad li de ro ba mo i cavs pi-
ra di, ase ve or ga ni za ci u li Za la uf le bis ga mo ye ne bas. Paerman-ma ( Barnes et al.2001) aR we ra, 
uf ro Tana med ro ve moT xov ne bi, ro m lebic mo ma val Si li de ro bis praq ti kis gan vi Ta re bis 
pro cess ukav Sir de ba. Kroeger da Thensen-ma (2002) war mog vid gi na Myers-Briggs ti pis kiT-

xvar ze day rdno biT (MBTI), 20 aTa si ada mi a nis ga mo kiT xvis Se de gad mi Re bu li kvle va. am 
kvle va Si mo na wi le o ba mi i Res ada mi a neb ma sax va das xva sa xis or ga ni za ci e bi dan, rom le bic 
mo i cav da ker Zo seq tors, sam Tav ro bo or ga ni za ci ebs, sam xed ro sfe rosa da sa bu Ral tro 
fir mebs. kvle vam Sem de gi su ra Ti aC ve na:

pre fe ren ci e bi da 
li de ro ba

li de ro bis da de bi Ti 
mxa re e bi

li de ro bis uar yo fi Ti 
mxa re e bi

mo az rov ne obi eq tu ri, ra ci o na lu ri, 
prob le me bis mom gva re be li, 

kri ti ku li, sxveb ze da mo ki-

de bu li, aram grZno bi a re 
mgrZno bi a re em pa Ti u ri, Ta nam Srom lo-

bi Ti (ko le gi a lu ri), lo i-

a lu ri. 

ga daw yve ti le bis una ris 
ar mqo ne, cva le ba di.

eq stra ver ti ener gi u li, ko mu ni ka be lu-

ri, gax sni li. 
zed me tad ko mu ni ka be lu ri. 

in tro ver ti wyna ri. ref leq su rad mo az-

rov ne. 
ne li, ga daw yve ti le ba ze 
yoy ma ni.

in tu i ci u ri stra te gi u lad mo az rov ne, 
mo ma val ze ori en ti re bu li. 

bun do va ni, ga ur kve ve li. 

Seg rZne bis mi e ri praq ti ku li, qme de ba ze 
ori en ti re bu li.

war mo sax vas mok le bu li, 
mkac ri, mo uq ne li.

gan sjis moy va ru li, aR qmis-

mi e ri

ga daw yve ti le bis una ris 
mqo ne, geg mis er Tgu li, 
moq ni li, cno bis moy va re, 
in for mi re bu li.

ga fan tu li,
ara fo ku si re bu li.
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sa zo ga dod mo ce mu lo ba li de ro bis Se sa xeb, zus ti xed va ar Se iZ le ba er Tba Sad Ca mo-

ya lib des, xed vis Ca mo ya li be ba xSir Sem Txve va Si gan ye ne bu li aq ti vo bis Se de gia, ro me lic 
bevr sxva das xva gan zo mi le ba Si un da iyos Ses wav li li. dam tki ce bu lia, Tu li de ri eq stra-

ver tia da mu Sa obs in tro vert Ta nam Sro mel Tan am Sem Txve va Si sa in te re soa maT So ris ur-

Ti er To bis sti li. aR sa niS na via eq stra ver te bis Sem de gi Tvi se be bi: eq stra ver sia in for-

ma ci is, STa go ne bis da ener gi is ga re dan mi Re bas ani Webs upi ra te so bas. eq stra ver te bis 
mTa va ri ma xa si a Te be li aris is, rom maT Za li an uy varT aq ti u ro ba, sa u ba ri. aseT ada mi a-

nebs mos wonT sxva ada mi a neb Tan kon taq ti, ari an ko mu ni ka be lur ni, ener gi u le bi. isi ni mu-

dam kar gad da ener gi u lad ga mo i yu re bi an, isi ni mu dam sa zo ga do e bis cen trSi im yo fe bi an.
Tu li de ri eq stra ver tia, mis Tvis da ma xa si a Te be lia aq ti u ri sa u ba ri da xSi rad iseT 

sa kiT xeb sac exe ba, rom le bic Se saZ loa bo lom de ga az re bu lic ar aqvs.
in tro ver ti mo saz re bebs da ide ebs ey rdno ba da ga re sti mu la ci ebs ar sa Wi ro ebs. aseT 

ada mi a nebs mos me na uf ro uy varT, vid re sa u ba ri. maT in for ma ci is mi Re ba kiT xviT, an sa in-
for ma cio sa Su a le be biT mi Re ba ur Cev ni aT, in tro ver te bis erT-erT ni San–Tvi se bas war-

mo ad gens fiq ri sa da ener gi is ga mo mu Sa ve bi saT vis pe ri o du lad sa ku Tar Tav Tan mar to 
dar Ce nis sur vi li, sxva ada mi a neb Tan mud mi vi kon taq ti maT Za las ac lis.

am mo na cem Ta ana li zis mi xed viT, im Sem Txve va Si, Tu li de ri eq stra ver tia da Ta nam-

Sro me li in tro ver ti gar kve u li dro sWir de ba imi saT vis, rom li ders pa su xi gas ces, kar-

gad ga i az ros sa ub ris sa ga ni da li de ris naT qva mi kar gad ga a na li zos ise, rom mo sa ub res 
Txro ba ar Se aw yve ti nos.

eq stra ver ti sa da in tro ver tis kom bi na ci am Se iZ le ba prob le me bi war moS vas. Ta nam-

Srom lo bis mxri dan du mi li an pa su xis dag vi a ne ba Se iZ le ba Tan xmo bis niS nad mi i Ros eq-
stra vert-li der ma ma Sin, ro de sac mis da mi daq vem de ba re bu li ada mi a ni si nam dvi le Si naT-

qva mis ga az re bas cdi lob da.
ro de sac sa u ba ri kon kre tul da va le bas exe ba, li der ma Se iZ le ba ifiq ros, rom Ta nam-

Sro mel ma da va le ba ga i go da yve la fers ise ga a ke Tebs, ro gorc sa Wi roa. ma Sin, ro de sac 
Ta nam Sro me li am dros Se iZ le ba Se pa su xe bis for mis mo Zeb nas cdi lobs. amis Sem deg li-

ders Se iZ le ba Ta nam Srom lis umoq me do bam ime di ga uc ru os, xo lo Ta nam Sro me li naw ye ni 
dar Ces, imis ga mo, rom ar mo us mi nes, aseT si tu a ci a Si li de ri un da da ub run des Zvel sa-
u bars, an Ses Ta va zos Ta na mo sa ub res, rom ram de ni me sa a Ti da uT mos da va le bis ga az re bas 
kon kre tu li qme de be bis da geg mvas. Tu in tro ver ti Ta nam Sro me li amas Ta na ve in tu i tur 
tips mi e kuT vne ba, man Se iZ le ba da va le bis Ses ru le bis uke Te si gzac ki ipo vos.

ab so lu tu rad gan sxva ve bu li si tu a ci aa jgu fur mu Sa o ba Si, ro de sac li de ri in tu i-

tur tips ga ne kuT vne ba, xo lo mi si mim de va ri – mo az rov ne tips. in tu i tur li ders Se uZ lia 
mas Sta bu ri su ra Tis, grZel va di a ni stra te gi i sa da Se saZ leb lo be bis da nax va. es yo ve li ve 
li de ris mTli an fsi qo lo gi ur ma xa si a Teb lebs, mis mniS vne lo van da de biT Tvi se bebs war-

mo ad gens. am Tvi se bebs Se uZ li aT win svla sa da da de biT cvli le bebs Se uw yon xe li, Tum ca 
in tu i tur li ders, ase ve Se uZ lia im dros Sec va los miz ne bi da stra te gi e bi, ro de sac Ta-

nam Srom le bi ar se bu li stra te gi is gan xor ci e le bas cdi lo ben. Tu li de ri ac no bi e rebs 
sa ku Tar da Ta nam Srom lis pre fe ren ci ebs, man un da iz ru nos, rom ori ve ni mya rad ac no bi-

e reb dnen re a lo bas da sa nam axal pro eq tze ga dav len, jer mim di na re pro eq ti mi iy va non 
bo lom de.

fsi qo lo gi u ri pre fe ren ci e bis da ti pe bis ga ge ba, gac no bi e re ba mniS vne lo va nia efeq-

tu ri ko mu ni ka ci i sa da sa mu Sa os Ses ru le bi saT vis. ti pebs So ris gan sxva ve bam Se iZ le ba 
imed gac ru e ba da zog jer an ta go niz mic ki ga mo iw vi os. 
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naS rom Si Se ve ca deT gad mog ve ca zo ga di mo na ce mi, Tu ra kav Sir Sia li de ris ni San-Tvi-

se be bi fsi qo lo gi ur ti peb Tan. Tum ca Ra da sas ruls mka fi od Seg viZ lia dav Zi noT, rom Te-

ma me tad aq tu a li ria da kvle va li de ro bas Tan da kav Si re biT ki dev did xans iq ne ba gan sji sa 
da kvle vis sa ga ni. rad gan Ta na med ro ve ga mow ve veb ma aC ve na, Tu ram de nad mniS vne lo va nia 
or ga ni za ci i saT vis efeq tu ri li de ris Tvi se be bi da Se saZ leb lo be bi, ami tom li de ris ga-
daw yve ti le bebs gan sa kuT re bu li ro li da mniS vne lo ba eni We ba war ma te bi sa ken sa val gza-

ze. 



     91

№№1(2)1(2)20172017

Manana Nanitashvili
Professor of Gori State Teaching University

 and New Higher Education Institution

The Methodology of the Competition Diagnostics in the Retail Trade

Abstract

The Retail trade enterprises/fi rms operate in the environment, that is distinguished by the complexity 
and dynamic characteristics, by the competitive battle. Therefore, for the retail enterprises the study of the 
competition represents the determinant in their successful endeavors –in a market.

The level of a competition in the retail trade is dynamic, since the values of the criteria that defi ne it and 
their ratio in time is not constant. This fi gure is differentiated by the attitude of the market too, on which 
appropriate researches are conducted.

The fi eld of science is being put into serious empirical problems by the complexity of the behavior of 
the retail trade enterprises in a competitive battle. The state is aggravated by the fact that in our country 
the theoretical problem of the analysis of the enterprises’ competitive battle has not been the subject of the 
studies until recently.

Concerning this, for the analyses of the level of competition in a retail trade, the methodology, which 
allows for the possibility of an action in the conditions of the problem of the weak structure, is necessary. 
The methodology should provide synthesis of the impact of criteria, which have qualitatively different 
meanings, taking into account the new feature of synergy effect obtained as a result of the interaction of the 
criteria.

In retail trade to solve such a diffi cult problem, such as the determination of the level of competition 
cannot be successfully implemented by separating its individual constituent issues, by their resolution and 
by the aggregation of the results, because in this case it is possible to generate ‘’Eros Paradox’’ type of a 
situation. Considering this, in order to examine the level of the competition in the retail trade, we used 
the method of hierarchical analysis, which is the most preferred systematic approach for the study of the 
competitive relations in the retail trade.
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ma na na na ni taS vi li

go ris sa xel mwmi fo sas wav lo uni ver si te ti sa

 da axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri

kon ku ren ci is di ag nos ti kis me To do lo gia sa ca lo vaW ro ba Si

re zi u me

sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi (fir me bi fun qci ni re ben ga re mo Si, ro me lic ga mo ir Ce va 
sir Tu li Ta da di na mi ku ro biT, kon ku ren tu li brZo liT, ami tom kon ku ren ci is di ag nos-
ti ka sa ca lo sa war mo e bi saT vis war mo ad gens gan smaz Rvrels maT war ma te bul saq mia no ba Si 
_ ba zar ze.

kon ku ren tu li brZo lis do ne sa ca lo vaW ro ba Si di na mi ku ria, vi na i dan kri te riu me bis 
mniS vne lo be bi, rom le bic gan saz Rvra ven mas da ma Ti Ta na far do ba dro Si ar aris mud mi vi. 
es maC ve ne be li di fe ren ci u lia baz ri sa gan da mo ki de bu le bi Tac, ro mel zec tar de ba Se sa-
ba mi si ga mok vle ve bi.

sa ca lo vaW ro bis sa war mo Ta qce vis sir Tu le kon ku ren tul brZo la Si dar gob riv mec-

ni e re bas aye nebs se ri o zu li em pi ri u li prob le mis wi na Se. mdgo ma re o bas am wva vebs isic, 
rom sa war mo Ta kon ku ren tu li ur Ti er To be bis ana li zis Te o ri u li prob le ma Cvens qve ya-
na Si praq ti ku lad ar gam xda ra bo lo drom de kvle vis sa ga ni.

amas Tan da kav Si re biT, kon ku ren tu li brZo lis do nis ana li zi saT vis sa ca lo vaW ro ba Si, 
au ci le be lia me To do lo gia, ro me lic iZ le va moq me de bis Se saZ leb lo bas sus ti struq tu-

ris prob le mis pi ro beb Si. am me To do lo gi am, un da uz run vel yos kri te ri um Ta gav le nis 
sin Te zi re ba, rom leb sac ga aC ni aT Tvi seb ri vad sxva das xva mniS vne lo ba, kri te ri u me bis ur-

Ti er Tqme de bis Se de gad mi Re bu li si ner ti u li efeq tis axa li Tvi se be bis gaT va lis wi ne ba.
sa ca lo vaW ro ba Si ise Ti rTu li prob le mis ga daw yve ta, ro go ri caa kon ku ren ci is do-

nis gan saz Rvra ar Se iZ le ba war ma te biT gan xor ci el des mi si cal ke u li Se mad ge ne li sa-
kiT xe bis ga mo yo fiT, ma Ti ga daw yve ti Ta da mi Re bu li Se de ge bis ag re gi re biT, rad gan am 
Sem Txve va Si Se saZ le be lia „ero us pa ra doq sis“ ti pis si tu a ci is war mo So ba. amis gaT va lis-
wi ne biT sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tu li brZo lis do nis ga mok vle vi saT vis Cven ga mo vi-

ye neT ie rar qi e bis ana li zis me To di, ro me lic war mo ad gens yve la ze mi sa Reb sis te mur mid-

go mas sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tul ur Ti er To ba Ta ga mok vle vis Tvis.
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kon ku ren cia sa baz ro eko no mi kis sa fuZ ve lia. kon ku ren ci is prin ci pi fun da men tu ria 
sa ca lo vaW ro bi saT vi sac. im pi ro beb Si, ro de sac sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi mom xma reb-

lebs sTa va zo ben ana lo gi ur sa qo nel sa da mom sa xu re bas, mom xma reb le bi bu neb ri via, pir-

vel rig Si, Se i Ze nen maT iq, sa dac fa se bi uf ro da ba lia an ar aris ma Ra li, xo lo Se Ta va ze-

bu li sa qo ne li da mom sa xu re ba uf ro xa ris xi a nia. kon ku ren cia ai Zu lebs sxva sa war mo ebs 
mi i Ron qme di Ti zo me bi fa se bis ko req ti re bi sa da sa qon lis (mom sa xu re bis) xa ris xis ga um-

jo be se bi saT vis.
un da aRi niS nos, rom kon ku ren ci is prob le me bi sa ca lo vaW ro ba Si praq ti ku lad Cvens 

qve ya na Si ar ga mok vle u la. saz Rvar ga re Te li av to re bis mi er ga moq vey ne bul naS ro meb Si 
es prob le me bi frag men tu lad ga ni xi les f. kot ler ma, r. mar kin ma, k. k. czem.

sa er To Te o ri u li po zi ci i dan kon ku ren tu li ur Ti er To be bi daw vri le biT ga mo ik-

vlia m. por ter ma [6]. ma ga li Tad, igi mi iC nevs, rom kon ku ren tu li brZo lis mdgo ma re o ba 
da mo ge bi a no bis do ne ne bis mi er dar gSi ga ni saz Rvre ba kon ku ren ci is xu Ti faq to ris ze-

moq me de biT, rom leb sac igi uwo debs kon ku ren ci is Za lebs; axa li kon ku ren te bis ga mo Ce nis 
Se saZ leb lo ba; sa qo ne li-sub si tu te bis ga mo Ce nis Se saZ leb lo ba; mim wo deb le bis gav le na; 
mom xma reb le bis gav le na; fir me bis kon ku ren cia dar gis Sig niT. am Za le bis gav le na kon ku-

ren tul brZo la ze, m. por te ris az riT, ga ni saz Rvre ba kon ku ren tu li si tu a ci iT. er Ti an 
ram de ni me am Za le bi dan (faq to re bi dan) Se iZ le ba do mi ni reb des da ga dam wyvet gav le nas 
ax den des mi sa Re bi mo ge bis si di de ze. aseT pi ro beb Si au ci le be lia fir mam gan saz Rvros da 
da i ka vos ise Ti mdgo ma re o ba dar gSi, rom lis dro sac fir ma maq si ma lu rad iq ne ba da cu li 
kon ku ren tu li brZo li saT vis da ma xa sia Te be li Za le bis ze moq me de bi sa gan, an man SeZ los 
gav le na mo ax di nos am Za leb ze Ta vis sa sar geb lod.

sa ca lo vaW ro ba Si axa li kon ku ren te bis dad ge na Zne lia, vi na i dan e. w. Se mo sasv le li ba-
ri e re bi sak ma od da ba lia. m. por te ri ga mo yofs eqvs aseT ba ri ers po ten ci u ri kon ku ren te-

bi saT vis; eko no mia war mo e bis mas Sta beb ze; pro duq ci is di fe ren ci a cia; moT xov ni le ba mniS-
vne lo van ka pi tal ze; kon ver si is xar je bi; ga na wi le bis ar xe bis uk ma ri so ba; gan saz Rvru li 
upi ra te so be bis ar se bo ba. sa ca lo vaW ro bas ma Ti um rav le so ba ar mi e sa da ge ba. ma ga li Tad, 
mas Sta bis efeq ti ar aris da ma xa si a Te be li sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi saT vis. aqe dan Cans 
ka pi ta lis er Tdro u li di di da na xar je bis mi zan Se u won lo ba kon kre tul ba zar ze SeR we-

vi saT vis. sa ca lo sa war mo Ta spe ci a li za ci is cvli le ba um rav les Sem Txve va Si ag reT ve ar 
mo iT xovs did da na xar jebs. rac Se e xe ba ga na wi le bis ar xe bis uk ma ri so bas, es sa er Tod mi u-

Re be lia sa ca lo vaW ro bi saT vis, ro mel sac uSu a lo kav Si ri aqvs mom xma reb leb Tan.
sa ca lo vaW ro bi saT vis ga mo u sa de ga ria m. por te ris mi er ga mo yo fi li kon ku ren ci is 

ise Ti Za la, ro go ri caa ba zar ze sa qo ne li-sub si tu te bis, e. i. ise Ti sa qon lis ga mo Ce na, ro-

ma na na na ni taS vi li

go ris sa xel mwmi fo sas wav lo uni ver-

si te ti sa da axa li umaR le si sas wav-
leb lis pro fe so ri

kon ku ren ci is di ag nos ti kis 
me To do lo gia sa ca lo 
vaW ro ba Si
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me lic war mo e bu lia arat ra di ci u li dar ge bis sa war mo-mim wo deb le bis mi er da, ro mel sac 
ga aC nia ba zar ze sa re a li za cio ana lo gi u ri sa qon lis sa mom xma reb lo Tvi se be bi. es gan pi-
ro be bu lia imiT, rom sa qo ne li-sub si tu te bi ga i yi de ba ag reT ve sa ca lo qse lis meS ve o biT. 
am ri gad, sa ca lo sa war mo Ta po zi ci i dan mo ce mu li prob le ma ar se bi Tad da iy va ne ba mim wo-

deb le bis Sec vlam de.
bu neb ri via, rom sa qon lis mim wo deb le bi gav le nas ax de nen sa ca lo vaW ro bis sa war mo-

eb ze mi sa wo de be li sa qon lis asor ti men tis, mi si xa ris xis da fa sis di fe ren ci a ci is gziT. 
mag ram sa baz ro pi ro beb Si es prob le ma wyde ba sa ca lo sa war mo e bis mi er sa Wi ro mim wo deb-

le bis ar Ce vi sa da sa qon lis au ci le be li ra o de no bis Ses yid vis gziT. sa er Tod sam rew ve lo 
sa war mo e bi _ mim wo deb le bi arc isa xav dnen miz nad Se ec va laT kon ku ren ci is mdgo ma re o ba 
sa ca lo vaW ro ba Si, ro me lic wa ri mar Te ba mom xma re bel Ta mo sa zi dad sa vaW ro sa war mo eb Si.

uda voa, rom mom xma reb le bi gav le nas ax de nen kon ku ren tul brZo la ze sa ca lo vaW-
ro ba Si. sa ca lo sa war mo e bis (fir me bis) mTe li saq mi a no ba ga ni saz Rvre ba mom xma re bel Ta 
moT xov nis ga mov li ne bi Ta da mi si dak ma yo fi le biT. mom xma reb le bi mi is wraf vi an Se i Zi non 
far To asor ti men tis, ma Ra li xa ris xis sa qo ne li mi ni ma lur fa sad da am jo bi ne ben sa ca lo 
vaW ro bis im sa war mo ebs, sa dac, ma Ti az riT, Se iZ le ba yve la ze sru lad dak ma yo fil des ma-
Ti moT xov ni le be bi.

amas Tan erTd, un da aRi niS nos, rom swo red sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi (fir me bi) ewe-
vi an kon ku ren tul brZo las er Tma neTs So ris mom xma re bel Ta mo po ve bi sa da mo zid vi saT-

vis. mom xma reb le bi war mo ad ge nen sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tu li brZo lis mi zans, mag-
ram isi ni ar war mo ad ge nen mis sa Su a le bas.

Cve ni az riT, me To do lo gi u rad mcda ria sa ca lo vaW ro bis sa war mo ebs So ris kon ku ren-

ci is aRi a re ba mxo lod erT-erT Za lad (faq to rad) kon ku ren ci is 5 Za li dan, ro me lic gan-
saz Rvras kon ku ren tu li brZo lis mdgo ma re o bas dar gSi. kon ku ren cia sa ca lo vaW ro ba Si 
sa bo lo od ga ni saz Rvre ba swo red kon ku ren tu li brZo liT sa ca lo sa war mo ebs So ris.

sa qon lis mim wo deb le bi da mom xma reb le bi ari an ara kon ku ren ci is Za le bi, ara med ga re 
faq to re bi, ma ga li Tad, iseT faq to reb Tan er Tad ro go ri caa: sa xel mwi fo or ga no e bi, mec-

ni e rul-teq ni ku ri prog re si, ka no ne bi da sxv.
saq me is aris, rom m. por te ris mi er kon ku ren tu li brZo lis ana li zi saT vis Se mo Ta va-

ze bu li kon ku ren ci is Za le bi ga ni saz Rvre ba sa war moo dar ge bis mi marT. am av to ris mi er 
mo ta ni li maC ve neb le bi pir vel rig Si da ma xa si a Te be lia sa war moo dar ge bi saT vis da ver 
xsni an kon ku ren ci is Si na arss sa ca lo vaW ro ba Si.

m. por te ris az riT, kon ku ren cia war mo i So ba ma Sin, ro ca er Ti an ram de ni me kon ku ren ti 
im yo fe ba mZi me mdgo ma re o ba Si an Cans mi si ga um jo be se bis gze bi. sa ca lo vaW ro bis sa war-

mo e bi saT vis kon ku ren tu li brZo lis mdgo ma re o ba mra val fe ro van fir ma Si war mo ad gens 
mud miv faq tors.

kon ku ren cia sa ca lo vaW ro ba Si _ esaa me to qe Ta brZo la mom xma reb le bi sa da baz ris 
Ta vi si wi lis gaz rdis an Se nar Cu ne bi saT vis. Ti To e u li ba za ri xa si aT de ba sa mom xma reb-

lo dov la Tis (sa qon lis) sav se biT gan saz Rvru li te va do biT. amas Tan da kav Si re biT sa ca-

lo sa war mo Ta er Tob li o ba ba zar ze Se iZ le ba war mog vid ges sis te mis pa re to-op ti ma lu ri 
mdgo ma re o bis sa xiT, ro de sac er Ti na wi lis mdgo ma re o bis ga um jo be se ba mi iR we va sxva Ta 
mdgo ma re o bis ga u a re se bis xar jze. ami tom kon ku ren tu li brZo lis ga mok vle vi sas, pir-

vel rig Si aq cen ti un da ga keT des, Cve ni az riT, brZo la sa da me to qe o ba ze. mag ram zo gi-

er Ti av to ri aa na li zebs kon ku ren tul ur Ti er To bebs da yu rad Re bis ga re Se to vebs am 
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ma xa si a Te bels.
ma ga li Tad, k. ma ko ne li da s. briu kon ku ren ci is cne ba Si gu lis xmo ben mxo lod da mo u-

ki de bel myid vel Ta da gam yid vel Ta did ricxvs ba zar ze da maT Tvis ba zar ze Ta vi suf lad 
ga mos vli sa da mi si da to ve bis Se saZ leb lo bas [3, gv. 389]. ase Ti gan saz Rvra mxo lod kon-

ku ren ci is Se saZ leb lo bas va ra u dobs. igi sru li ad Se e sa ba me ba, ma ga li Tad, wmin da kon ku-

ren ci is ti pis sa baz ro si tu a ci as, mag ram am si tu a ci a Si, ro gorc sa marT li a nad aR niS na ven 
amas TviT av to re bi, fir mebs So ris ar ar se bobs arc fa sis mi e ri da arc ara fa sis mi e ri kon-

ku ren cia [3, gv. 66].
kon ku ren tu li ur Ti er To be bis Ta vi se bu re ba sa ca lo vaW ro ba Si gan pi ro be bu lia imiT, 

rom sa ca lo sa war mo e bi mom xma reb leb ze yi di an sa mom xma reb lo mom sa xu re bas. es mo i cavs 
ar Ce va nis Se saZ leb lo bas sa qon lis mom sa xu re bis, mo xer xe bu lo bi sa da Se Ra va Tis sak ma od 
far To asor ti men ti dan. ase Ti ga re mo e ba xels uw yobs mom xma re bel Ta mo zid vas, Se sa ba mi-
sad sa qo nel brun vi sa da mo ge bis ga di de bas, rac Ta vis mxriv aum jo be sebs sa ca lo sa war mo-

Ta sa baz ro po zi ci as.
ma Sa sa da me, kon ku ren cia sa ca lo vaW ro ba Si rTu li pro ce sia, rom lis Si na ar si ga ni saz-

Rvre ba mra va li faq to riT. Ta vis mxriv, es ga na pi ro bebs mra val fe ro van me To do lo gi ur 
mid go mebs kon ku ren ci is ele men te bis kla si fi ka ci i sa da ma Ti Si na ar sis gan saz Rvri sad mi.

f. kot le ri ga mo yofs kon ku ren ci is sam for mas: 1) fun qci u ri _ war mo i So ba sxva sa-
qon lis ar se bo bi sas, ro me lic ak ma yo fi lebs mom xma re bel Ta ana lo gi ur moT xov ni le bebs; 
2) sa xe o bi Ti _ Se e xe ba sa qon lis sxva das xva na ir sa xe o bas, ro mel Tac Se uZ li aT kon ku ri re-

ba er Tma neTs So ris; 3) fir ma Ta So ri si _ da ma xa si a Te be lia sa war mo e bi saT vis (fir me bi saT-

vis), rom le bic awar mo e ben, an ewe vi an ana lo go i ur sa qo nel sa da mom sa xu re bas [2, gv. 34-35]. 
am ri gad, am Sem Txve va Si ga iT va lis wi ne ba mxo lod Se sa Ta va ze be li sa qon li sa da mom sa xu re-

bis asor ti men tis Se da re bi To ba.
ov. amur Je vi da sxva av to re bi as xva ve ben Ria, ara ke Til sin di si er, aras rul yo fil da 

wmin da kon ku ren ci as [1, gv. 89]. un da aRi niS nos, rom es kla si fi ka cia er Tdro u lad asa xavs 
kon ku ren te bis sa baz ro qce vas da sa qon lis Ta vi se bu re bebs. ma ga li Tad, Ria da ara ke Til-

sin di si e ri kon ku ren cia da mo ki de bu lia me to qe Ta sa baz ro qce va ze.
aras rul yo fi li da wmin da kon ku ren cia ga ni saz Rvre ba sa qon lis Tvi se be biT. ma ga li-

Tad, wmin da kon ku ren cia, ro me lic da ma xa si a Te be lia sa baz ro si tu a ci i saT vis stan dar-

ti ze bu li sa qon liT, gu lis xmobs am sa qon lis gam yid vel Ta did ra o de no bas, sa baz ro si-
tu a ci a ze ma Ti gav le nis arar se bo bas, mTe li baz ris Tval mi saw vdo mo bas, di fe ren ci u li 
sa qo ne li ga na pi ro bebs ba zar ze aras rul yo fi li kon ku ren ci is ar se bo bas.

kon ku ren tu li brZo la sa ca lo vaW ro ba Si spe ci fi ku ria. ma ga li Tad, sa bo loo jam-

Si igi xor ci el de ba ara sa ca lo or ga ni za ci e bis (e. w. vaW ro be bis, ga er Ti a ne be bis) do ne-

ze, ara med sa vaW ro er Te u lebs (ma Ra zi ebs, ji xu rebs da sxv.) So ris, rom le bic Se di an maT 
Sed ge ni lo ba Si. amas Ta na ve, er Tma neT Tan kon ku ri re ben er Ti pro fi lis spe ci a li ze bu li 
sa vaW ro er Te u le bi. sam rew ve lo dar geb Si, pri qiT, kon ku ren cia war mo ebs ara sa me ur neo 
er Te u le bis do ne ze, ara med ma Ti ga ma er Ti a ne be li or ga ni za ci e bis mi er. ma ga li Tad, sa av-
to mo bi lo Zra ve bis mwar mo e be li qar xa na, ro me lic Se dis „for dis“ kom pa ni a Si, uSu a lod 
ar kon ku ri rebs ana lo gi ur sa war mos Tan, ro me lic Se dis „kra is le ris“ kom pa ni a Si.

kon ku ren cia sa ca lo vaW ro ba Si da mo ki de bu lia sa war mo Ta te ri to ri ul gan la ge bas-
Tan. kon ku ren tu li brZo la war mo i So ba im Sem Txve va Si, ro de sac po ten ci u ri me to qe e bis 
saq mi a no bis zo ne bi ga da ik ve Te ba.
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sa ca lo vaW ro ba kon ku ren tu li ur Ti er To be bis ana li zi sas ga nas xva ve ben kon ku ren-
tu li brZo lis sa xes, for mas da tips.

sa xe o bi Ti kon ku ren cia sa ca lo vaW ro ba Si Ta vis ga mo xa tu le bas po u lobs ima Si, rom 
kon ku ren tu li ur Ti er To ba ni war mo i So ba sa war mo ebs So ris, rom le bic yidian er Ti fun-

qci u ri da niS nu le bis sa qon els. amas Tan da kav Si re biT ga nas xva ve ben Si ga sa xe o biT da sa-
xe o ba Ta So ris kon ku ren ci ebs. Tu ik vle ven kon ku ren tul ur Ti er To bebs kon ku ren tul 
sa sa qon lo ba zar ze, ma Sin, Si ga sa xe o biT kon ku ren ci as un da mi e kuT vnos ur Ti er To be bi, 
rom le bic war mo i So ba er Ti sa a sor ti men to pro fi lis viw ros pe ci a li ze bul da spe ci a-

li ze bu li sa vaW ro sa war mo e bis ga ma er Ti a ne bel jguf Si. kon ku ren tu li ur Ti er To ba ni am 
sa vaW ro sa war mo ebs, er Ti mxriv, da da nar Cen sa vaW ro sa war mo ebs So ris, rom le bic yi di an 
ram de ni me sa sa qon lo jgufs, maT So ris, rac da ma xa si a Te be lia viw ro spe ci a li ze bu li da 
spe ci a li ze bu li sa vaW ro sa war mo e bis Tvis, Se iZ le ba Ca iT va los sa xe o ba Ta So ris kon ku-

ren ci ad.
sa ca lo vaW ro ba Si bo lo dros Se im Cne va sa ca lo qse lis uni ver sa li za ci is ten den cia. 

ami tom sa xe o bi Ti kon ku ren ci is ana li zi sas sa ca lo sa war mo Ta po zi ci i dan, rom le bic vaW-
ro ben sa qon lis uni ver sa lu ri asor ti men tiT, Si ga sa xe o biT kon ku ren ci ad Se iZ le ba Ca iT-

va los kon ku ren tu li ur Ti er To ba ni uni ver sa lur, komp leq sur, aras pe ci a li ze bul, Se-
re ul da kom bi ni re bul sa vaW ro sa war mo ebs So ris, xo lo sa xe o ba Ta So ris kon ku ren ci ad 

_ ma Ti me to qe o ba im spe ci a li ze bu li da viw ros pe cia li ze bu li sa vaW ro sa war mo e bis mi er, 
rom le bic vaW ro ben uni ver sa lu ri sa vaW ro sa war mo e bis sa qo nel brun vis struq tu ra Si Se-
ma va li sa sa qon lo jgu fe biT.

sa ca lo vaW ro ba Si un da gan vas xva oT kon ku ren ci is for me bic. Cve ni qvey nis praq ti ka Si 
sa vaW ro sa war mo ebs yo fen or jgu fad _ sa qa la qo da niS nu le bisa da sac xov re be li zo nis 
sa vaW ro sa war mo e bad. pir vel jgufs ga ne kuT vne ba sa vaW ro sa war mo e bi, rom le bic em sa xu-

re ba mTli a nad qa la qis mo sax le o bas. ese nia: sa vaW ro cen tre bi, hiper mar ke te bi, su per mar-

ke te bi, spe ci a li ze bu li ma Ra zi e bi, rom le bic mo sax le o ba na wi lob riv stan dar tul da 
ar Ce viT em sa xu re bian. me o re jgufs ga ne kuT vne ba sa vaW ro sa war mo e bi, ro mel Ta asor ti-

men ti mo i cavs ma sob ri vi, yo vel di u ri moT xov nis sa qo nels, sac xov re be li zo nis sa war mos 
yve la ze da ma xa si a Te be li ti pia ma Ra zia „uni ver sa mi“.

amis gaT va lis wi ne biT un da gan vas xva voT kon ku ren ci is pir da pi ri da ara pir da pi ri 
(iri bi) for me bi. kon ku ren ci is pir da pi ri for ma, Cve ni az riT, aris ise Ti kon ku ren tu li 
si tu a cia, ro de sac er Ti fun qci u ri da niS nu le bis sa vaW ro sa war mo e bis mom sa xu re bis zo-

ne bi ga da ik ve Te ba. kon ku ren ci is iri bi for mis cne ba Si un da vi gu lis xmoT kon ku ren tu li 
ur Ti er To ba ni sxva das xva fun qci u ri da niS nu le bis sa vaW ro sa war mo ebs So ris. ma ga li Tad, 
kon ku ren cia qa laq Si or uni ver sams So ris kon ku ren tu li brZo lis pir da pi ri for mis ma ga-
li Tia. me o re mxriv, bos tne u lis ma Ra zia, ro me lic gan la ge bu lia am qa la qis mik ro ra i on Si, 
uSu a lod ar kon ku ri rebs qa la qis sa sur sa To ba zar Tan. mag ram irib kon ku ren ci as am Sem-
Txve va Si ueW ve lad aq vas ad gi li. vi na i dan am mik ro ra i o nis mcxov rebT ar aw yobT ma Ra zi a Si 
xil-bos tne u lis pro duq ci is asor ti men ti, xa ris xi an fa si, ma Sin mo sax le o bis gar kve u li 
na wi li pro duq tebs Se is yi dis sa qa la qo sa sur sa To ba zar ze (ag ra rul ba zar ze).

sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren ci is ti pi ga ni saz Rvre ba kon ku ren tu li brZo li sad mi kon-

cep tu a lu ri mid go miT. aq un da iq nes ga mij nu li ko mer ci u li, Se jib re bi Ti da war mo mad-

gen lo bi Ti kon ku ren cia.
ko mer ci u li kon ku ren ci is Sem Txve va Si aq cen ti keT de ba ara kon ku ren tul ga re mos Tan 
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brZo la ze, ara med sa mom xma reb lo moT xov nis rac Se iZ le ba sru lad dak ma yo fi le bis efeq-

ti a ni xer xis ga mov li ne ba sa da ga mo ye ne ba ze. am ti pis kon ku ren tu li brZo lis war ma te biT 
ga mo ye ne bis ma ga li Tad aRi a re bu lia msof li os erT-er Ti um sxvi le si sa vaW ro or ga ni za-

cia _ in gli su ri sa ca lo fir ma „marqs end spen se ri“.
Se jib re bi Ti kon ku ren cia em ya re ba da in te re se bu li mxa re e bis in te res Ta Se u sa ba mo-

bas. igi iT va lis wi nebs mi zan mi mar Tul ze moq me de bas kon ku ren te bis Ti To e ul taq ti kur 
svla ze (moZ ra o ba ze). mag ram mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi is, rom am Sem Txve va Si op ti ma lu ri 
ga daw yve ti le ba Se da re biT io lad mi iR we va or mo na wi les So ris kon ku ren tul ur Ti er-

To ba Ta ana li zi sas. me to qe Ta ra o de no bis gaz rdis dros war mo i So ba „kom bi na to ru li 
afeT qe bis“ si tu a cia, rac sak vle vi prob le mis ga daw yve tas xdis sak ma od rTuls. am ri gad, 
kon ku ren ci is Se jib re bi Ti ti pi sa ca lo vaW ro ba Si mi sa Re bia Zi ri Ta dad si tu a ci eb Si, ro-

de sac kon ku ren tu li brZo la war mo ebs or sa ca lo sa war mos So ris.
sa ca lo vaW ro ba Si Se saZ le be lia kon ku ren tu li brZo lis war mo mad gen lo bi Ti ti pic, 

rom lis sa fuZ ve li xde ba sa war mo e bis (fir me bis) xel mZRva ne lo bis am bi ci u ri az rov ne ba. 
kon ku ren ci is aseT tips ad gi li aqvs kon ku ren tul ga re mo ze War bi upi ra te so be bis pi ro-

beb Si. am Sem Txve va Si sa ca lo sa war mos xel mZRva ne lo ba kon ku ren tul moq me de bebs awar-

mo ebs ara im de nad mo ge bis ga di de bi saT vis, ram de na dac pres ti Ji sa da war ma te ba Si Ta vi si 
pa tiv moy va re o bis in te re se bis dak ma yo fi le bi saT vis.

kon ku ren tu li brZo lis kon ku ren ci is pro ce sis sa mi ma xa si a Teb lis kom po nen te bis er-

Tob li o ba gan saz Rvravs, Cve ni az riT, kon ku ren ci is Si na arss sa ca lo vaW ro ba Si.
sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi (fir me bi) fun qci o ni re ben msgavs ga re mo Si. es ga re mo ga-

mo ir Ce va sir Tu li Ta da di na mi ku ro biT, kon kre tu li brZo liT, ami tom kon ku ren ci is di-

ag nos ti ka sa ca lo sa war mo e bi saT vis war mo ad gens gan msaz Rvrels maT war ma te bul saq mi a-
no ba Si ba zar ze.

kon ku ren ci is Za le bis ga a na li ze bi sas m. por te ri ga mo yofs faq to rebs, rom le bic gan-
saz Rvra ven kon ku ren ci is do nes ba zar ze moq med kom pa ni ebs So ris: kon ku ren te bis di di 
ra o de no ba an ma Ti Za le bis da ax lo e bi Ti Ta nas wo ro ba; dar gis ne li zrda; mud mi vi xar je-

bis mniS vne lo va ni do ne; di fe ren ci a ci is arar se bo ba; ra o de nob ri vi nax to mi sim Zlav re eb-

Si; sxva das xva sa xis kon ku ren te bi; di di stra te gi u li mniS vne lo ba; ma Ra li ga mo sas vle li 
ba ri e re bi. gan vi xi loT es faq to re bi sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tu li brZo lis in ten si-

vo bis mi marT.
sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bis (fir me bis) ro gorc kon ku ren te bis did ra o de no bas ba-

zar ze Ta vis Ta vad ar Se uZ lia kon ku ren ci is ma Ra li do nis in spi ri re ba. kon ku ren tu li 
brZo la Se iZ le ba gan xor ci el des yve la ze mkacr for meb Si ba zar ze ori me to qis ar se bo-
bi sac ki. ama ve dros kon ku ren cia Se iZ le ba iyos sak ma od Ta va zi a ni, ro de sac kon ku ren ti, 
ma ga li Tad, aTia.

sa ca lo vaW ro bis kon ku rent sa war mo Ta Za le bis Ta nas wo ro ba am ci rebs kon ku ren ci is 
do nes da, pi ri qiT, ba zar ze Zli e ri da sus ti me to qe e bis ar se bo ba aaq ti u rebs kon ku ren-

tul brZo las. dar gis zrdis tem pi sa ca lo sa war mo e bi saT vis ag reT ve ar gan saz Rvravs 
kon ku ren ci is do nes, vi na i dan igi in di vi du a lu ria Ti To e u li baz ris an sa war mos mom sa-

xu re bis zo ni saT vis. Tu sxva das xva sa xis kon ku ren teb Si vi gu lis xmebT ba zar ze er Tdro u-

lad Si ga sa xe o biT da sa xe o ba Ta So ris kon ku ren ci as sa ca lo sa war mo ebs So ris, ma Sin un da 
aRi niS nos, rom kon ku ren ci is do ne ar se bi Tad iz rde ba sa baz ro si tu a ci isaT vis, rom lis-

Tvi sac da ma xa si a Te be lia mxo lod Si ga sa xe o bi Ti kon ku ren cia.
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iseT faq to rebs, ro go ri caa: mud mi vi xar je bis mniS vne lo va ni do ne, ra o de nob ri vi nax-
to mi sim Zlav re eb Si, di di stra te gi u li mniS vne lo ba, ma Ra li ga mo sas vle li ba ri e re bi sa-
ca lo vaW ro bas Tan, ara aqvT pir da pi ri da mo ki de bu le ba.

am gva rad, sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren ci is do nis gan msaz Rvre li faq to re bis ana li zi-

sas Se iZ le ba da ve Tan xmoT m. por ters mxo lod or kri te ri um Si, ro go ri caa, baz ris ne li 
zrda da sa ca lo sa war mo ebs So ris di fe ren ci a cis arar se bo ba -Se sa xeb. amas Tan es faq to-

re bi ar axa si a Tebs mi ze zob ri vi pi ro be bis er Tob li o bas, ro mel bic gan saz Rvra ven kon ku-

ren tu li brZo lis do nes sa ca lo vaW ro ba Si, da ar war mo ad ge nen ga dam wyvet faq to rebs.
sa ca lo vaw ro ba Si kon ku ren ci is do ne ga ni saz Rvre ba, Cve ni az riT, kon ku ren ci is ise Ti 

faq to re bis mniS vne lo bi Ta da ur Ti er Tqme de biT, ro go ri caa: kon ku ren tul ur Ti er To-

ba Ta sa xe, for ma da ti pi, sa baz ro si tu a cia da sa baz ro qce va. sqe ma tu rad es Se iZ le ba war-

mo vad gi noT Sem de gi sa xiT (na xa zi 1).

na xa zi 1. faq to re bi, rom le bic gav le nas ax de nen kon ku ren ci is do ne ze sa ca lo vaW ro ba Si

si nam dvi le Si kon ku ren tu li brZo lis do ne sa ca lo vaW ro ba Si da mo ki de bu lia ima ze, 
Tu kon ku ren ci is ro me li sa xe War bobs ga mo sak vlev ba zar ze _ Si ga sa xe o bi Ti Tu sa xe o-

ba Ta So ri si, pir da pi ria es kon ku ren cia Tu ara pir da pi ri (iri bi). kon ku ren ci is si di de ze 
gav le nas ax dens sa baz ro si tu a cia. ma ga li Tad, wmin da mo no po li is pi ro beb Si kon ku ren-

tu li brZo la sa er Tod ar ar se bobs. 
amas Tan er Tad un da aRi niS nos, rom iseT rTul so ci a lur-eko no mi kur sis te meb Si, ro-

go ri caa, sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bis er Tob li o ba kon ku ren tul baz reb ze, kon ku ren-
tu li brZo lis do ne mniS vne lo van wi lad ga ni saz Rvre ba ada mi a ni se u li faq to riT, ro me-

lic mo ce mul Sem Txve va Si ga mo xa tu le bas po u lobs ba zar ze ga mo sa ye ne bel kon ku ren tul 
ur Ti er To ba Ta ti peb sa (ko mer ci u li, Se jib re bi Ti, war mo mad gen lo bi Ti) da sa baz ro (mo-

no po li ur da kon ku ren tul) qce va Si.
kon ku ren tu li brZo lis do nis ga mok vle va sa ca lo vaW ro ba Si ar Se iZ le ba me to qe Ta 

qce vis gaT va lis wi ne bis ga re Se. ada mi an Ta qce va xSi rad ga dam wyvet ze moq me de bas ax dens 
kon ku ren ci is do ne ze. mag ram igi yo vel Tvis ar aris Tan mim dev ru li da zus ti. amis Se-
de gad ise Ti mi zan mi mar Tu li sis te mis qce va, ro go ri caa sa ca lo sa war mo Ta er Tob li o ba, 
xde ba nak le bad gan Wvre ta di (prog no zi re ba di).

yve la Ca moT vli li kri te ri u mi, ro me lic gan saz Rvravs kon ku ren tu li brZo lis do nes 
sa ca lo vaW ro ba Si, ur Ti er Tda kav Si re bu li da ur Ti er Tgan pi ro be bu lia, rac iT va lis wi-
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nebs si ner gi u li efeq tis ar se bo bas ma Ti ur Ti er Tqme de bis gan.
vi Ta re ba rTul de ba ki dev imiT, rom kon ku ren tu li brZo lis do ne sa ca lo vaW ro ba Si 

di na mi ku ria, vi na i dan kri te ri u me bis mniS vne lo be bi, rom le bic gan saz Rvra ven mas da ma Ti 
Ta na far do ba dro Si ar aris mud mi vi. es maC ve ne be li di fe ren ci u lia baz ri sa gan da mo ki de-

bu le bi Tac, ro mel zec tar de ba Se sa ba mi si ga mok vle ve bi.
sa ca lo vaW ro bis sa war mo Ta qce vis sir Tu le kon ku ren tul brZo la Si dar gob riv mec-

ni e re bas aye nebs se ri o zu li em pi ri u li prob le mis wi na Se. mdgo ma re o bas am wva vebs isic, 
rom sa war mo Ta kon ku ren tu li ur Ti er To be bis ana li zis Te o ri u li prob le ma Cvens qve ya-
na Si praq ti ku lad ar gam xda ra bo lo drom de kvle vis sa ga ni.

amas Tan da kav Si re biT, kon ku ren tu li brZo lis do nis ana li zi saT vis sa ca lo vaW ro ba-

Si au ci le be lia me To do lo gia, ro me lic iZ le va moq me de bis Se saZ leb lo bas sus ti struq-

tu ris prob le mis pi ro beb Si. am me To do lo gi am un da uz run vel yos kri te ri um Ta gav le nis 
sin Te zi re ba, rom leb sac ga aC ni aT Tvi seb ri vad sxva das xva mniS vne lo ba.

sa Wi roa me To do lo gia, ro me lic SeZ lebs kri te ri u me bis ur Ti er Tqme de bis Se de gad 
mi Re bu li si ner gi u li efeq tis axa li Tvi se be bis gaT va lis wi ne bas. amas Tan gaT va lis wi ne-

bu li un da iq nes, rom ise Ti rTu li prob le mis ga daw yve ta, ro go ri caa kon ku ren ci is do-

nis gan saz Rvra sa ca lo vaW ro ba Si, ar Se iZ le ba war ma te biT gan xor ci el des mi si cal ke u li 
Se mad ge ne li sa kiT xe bis ga mo yo fiT, ma Ti ga daw yve tiT da mi Re bu li Se de ge bis ag re gi re-

biT, rad gan am Sem Txve va Si Se saZ le be lia „ero us pa ra doq sis“ ti pis si tu a ci is war mo So ba. 
amis gaT va lis wi ne biT sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tu li brZo lis do nis ga mok vle vi saT vis 
Cven ga mo vi ye neT ie rar qi e bis ana li zis me To di [7].

ie rar qi is ana li zis me To dis aq si o ma ti ka mo i cavs wyvil Se da re bebs, ska lis da mu Sa ve-

bis msje lo ba Ta ric xviT mniS vne lo beb Si gar daq mni saT vis, uku si met ri ul ur Ti er To ba-

Ta ga mo ye ne bas, ie rar qi u li do ne e bis homo ge nur klas te ri za ci as, prob le mis ie rar qi ul 
kom po zi ci as. am aq si o ma Ta sa fuZ vel ze da sa bu Te bu lia ram de ni me Te o re ma, rom lis Se de-

gad ie rar qi is ana li zis me To di war mo ad gens ma Te ma ti ku rad da sa bu Te bul apa rats ur Ti-

er To ba Ta ska le bis gan saz Rvri saT vis rTul mra val gan zo mi le bi an prob le meb Si.
aR niS nu li dan ga mom di na re, ie rar qi is ana li zis me To di war mo ad gens yve la ze mi sa Reb 

sis te mur mid go mas sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tul ur Ti er To ba Ta ga mok vle vi saT vis.
am mid go mis ga mo ye ne biT kon ku ren ci is do nis gan saz Rvris me To do lo gia sa ca lo vaW-

ro ba Si un da da e fuZ nos Sem deg eta pebs: 1) ie rar qi is age ba; 2) kri te ri u me bis pri o ri tet Ta 
dad ge na; 3) lo ka lu ri pri o ri te te bis Se Tan xme bu lo bis gan saz Rvra; 4) ie rar qi u li sin Te-

zis gan xor ci e le ba.
prob le mis ie rar qi u li kom po zi cia ai ge ba Sem deg na i rad: ga ni saz Rvre ba ele men te bis 

da mo ki de bu le ba ie rar qi is pir vel do ne ze. Ti To e u li ele men ti saT vis ai ge ba ele men te-

bis veq to ri-sve te bis mat ri ca, rom le bic im yo fe ba ie rar qi is Sem dgom do ne ze. am do nis 
ele men te bis da mo ki de bu le bis veq to re bi ga mo i ye ne ba sa ku Ta ri veq to ri-sve te bis da mo ki-

de bu le bis gan saz Rvri saT vis. veq to re bis mat ri cis veq tor-svet ze ga dam rav le bis gziT 
ga i an ga ri Se ba qve da do nis ele men te bis da mo ki de bu le bis sa er To veq to ri.

sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren tu li brZo lis do nis gan saz Rvri saT vis re gi o nul da lo-

ka lur ba zar ze mi zan Se wo ni lad mig vaC nia sa mi sak vle vi sce na ris ga mo ye ne ba.
1. kon ku ren ci is da ba li do ne. am Sem Txve va Si War bobs sa xe Ta So ri si kon ku ren ci is ele-

men te bi. mo ce mu li pro fi lis spe ci a li ze bu li sa vaW ro sa war mo e bi ar aris bev ri. kon ku-

ren ci is pir da pi ri for ma baz ri saT vis ar aris da ma xa si a Te be li. sa qon lis ga yid vis Zi ri-
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Ta di mo cu lo ba mo dis sac xov re be li zo nis sa vaW ro sa war mo eb ze. da ma xa sia Te be lia kon-

ku ren ci is ko mer ci u li ti pi. sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi Zi ri Ta dad ori en ti re bu lia 
myid vel Ta xa ris xi an mom sa xu re ba ze. sa baz ro si tu a cia mTli a nad Se iZ le ba da xa si aT des, 
ro gorc oli go po lia baz ris struq tu ris ga mo xa tu li mo no po li u ri ele men te biT ma Ra-

zi e bis mom sa xu re bis zo ne bis do ne ze. sa baz ro qce va xa si aT de ba ro gorc mo no po li u ri. 
sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi, rom le bic ewe vi an aq ti ur kon ku ren tul moq me de bebs, praq-

ti ku lad ba zar ze ar ari an.
2. kon ku ren ci is sa Su a lo do ne. ba zar ze ig rZno ba ro gorc Si ga sa xe o bi Ti, ase ve sa xe-

o ba Ta So ri si kon ku ren ci is ele men te bi. gan sa kuT re bu li kon ku ren tu li brZo la sa qa la-

qo da niS nu le bis da sac xov re be li zo nis sa vaW ro sa war mo ebs So ris ar aris. kon ku ren ci-

is ti pi va ri rebs ko mer ci ul sa da Se jib re biTs So ris. me to qe e bi yu rad Re biT adev ne ben 
Tval yu res er Tma neTs, mag ram mci rea aq ti u ri kon ku ren tu li moq me de be bi. sa baz ro si tu-

a ci is ti pi ax lo saa oli go po li as Tan. sa baz ro qce va ara er Tgva ro va nia. ar se bobs kon ku-

ren tu li qce va, mag ram igi ar aris gan msaz Rvre li.
3. kon ku ren ci is ma Ra li do ne. am Sem Txve va Si War bobs Si ga sa xe o bi Ti kon ku ren cia. ba-

zar ze bev ria er Tpro fi li a ni spe ci a li za ci is, Ta na med ro ve teq no lo gi u ri mow yo bi lo-

be biT aR Wur vi li sa vaW ro sa war mo e bi. da ma xa si a Te be lia kon ku ren ci is pir da pi ri for ma, 
kon ku ren ci is ti pi Se jib re bi Tia. sa baz ro si tu a cia xa si aT de ba, ro gorc mo no po lis tu ri 
kon ku ren cia Zli e ri me to qe e bis di di ra o de no bis da mci re ric xo va ni sus ti kon ku ren tu-

li ga re moc vis ar se bo biT. sa baz ro qce va ata rebs aS ka rad ga mo xa tul kon ku ren tul xa si-
aTs. sa ca lo vaW ro bis sa war mo e bi axor ci e le ben aq ti ur kon ku ren tul (ro gorc fa sis mi-

er, ase ve, ara fa sis mi er) moq me de bebs.
kon ku ren tu li brZo lis do nis gan saz Rvri saT vis sac xov re be li do nis sa ca lo vaW ro-

bis sa war mos mom sa xu re bis zo na Si Se iZ le ba Sev Ta va zoT Sem de gi sak vle vi sce na ri.
1. kon ku ren ci is da ba li do ne. mom sa xu re bis zo na Si ar se bobs sa xe o ba Ta So ri si kon ku-

ren cia da War bobs kon ku ren tu li brZo lis ara pir da pi ri for ma da ma xa si a Te be lia kon ku-

ren ci is ko mer ci u li ti pi. me to qe o ba, Zi ri Ta dad ori en ti re bu li ari an myid vel Ta xa ris-

xi an mom sa xu re ba ze. sa baz ro si tu a cia da qce va xa si aT de ba ro gorc mo no po li u ri.
2. kon ku ren ci is sa Su a lo do ne. mom sa xu re bis zo na Si aris Si ga sa xe o bi Ti da sa xe o ba-

Ta So ri si kon ku ren ci is ele men te bi, kon ku ren tu li brZo lis pir da pi ri da ara pir da pi ri 
for me bi. kon ku ren ci is ti pi va ri rebs ko mer ci ul sa da Se jib re biTs So ris. sa baz ro si tu-

a cia Se iZ le ba da xa si aT des ro gorc oli go po lia. mci rea aq ti u ri kon ku ren tu li moq me-

de be bi.
3. kon ku ren ci is ma Ra li do ne. mom sa xu re bis zo ni saT vis da ma xa si a Te be lia Si ga sa xe o-

bi Ti kon ku ren cia da kon ku ren tu li brZo lis pir da pi ri for ma. War bobs kon ku ren ci is 
Se jib re bi Ti ti pi. sa baz ro si tu a cia xa si aT de ba ro gorc mo no po lis tu ri kon ku ren cia. 
sa baz ro qce va ata rebs aS ka rad ga mo xa tul kon ku ren tul xa si aTs.

Cven mi er Se mo Ta va ze bu li kri te ri u me bi kon ku ren tu li brZo lis do nis gan saz Rv ri-

saT vis wvri lad un da Se dar des am maC ve ne bel ze ma Ti gav le nis gaT va lis wi ne biT. ga an ga ri-

Se be bi au ci le be lia Ca tar des mat ri cul for ma Si. amas Tan, un da iq nes da cu li uku si met-

ri is Tvi se ba.
msje lo ba Ta ga er Ti a ne bi saT vis mi zan Se wo ni lia ga mo ye ne bu li iq nes sa Su a lo ge o met-

ri u li mniS vne lo bis pov nis we si, ro me lic gu lis xmobs Se sa ba mis msje lo ba Ta da mo na wi-

le Ta ric xvis Se sa ba mi si xa ris xis fes vis amo Re bis ric xvi Ti mniS vne lo be bis gam rav le a bas.
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

_______________________________________________________________________________
1. o. v. amur Je vi, a. i. bol va Ce vi da sxv. saq mi a ni ka cis leq si ko ni, m., 1992 (rus. ena-

ze).
2. f. kot le ri, mar ke tin gis mar Tva. Targm. ingl. m.,1980 (rus. ena ze).
3. k. r. ma ko ne li, s. l. briu, eko no mik si, m., 2003.
4. m. na ni taS vi li, kon ku ren tu na ri a no bis prob le me bi sa mom xma reb lo ba zar ze, mo-

nog ra fia, Tb., 2009.
5. m. por te ri, kon ku ren tu li ga re mo, dar ge bi sa da kon ku ren te bis ana li zis me To-

di ka, m., 2006 (rus. ena ze).
6. m. por te ri, m. kon ku ren cia, 2005 (rus. ena ze).
7. T. sa a ti, k. ker nsi, ana li ti ku ri da geg mva, sis te me bis or ga ni za cia, m., 2011 (rus. 

ena ze).
8. cze k. k. efeq ti a ni vaW ro bis me To de bi, ga moc di le ba „wlis sa u ke Te so for mis“, 

m., 2008 (rus. ena ze).

sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren ci is do nis gan saz Rvra Cven mi er Se mo Ta va ze bu li mid go mis 
sa fuZ vel ze iZ le va sa bo lo od Sem deg su raTs, ro me lic Sed ge ni lia sxva das xva faq to ri sa 
da si tu a ci is gaT va lis wi ne biT.

sak vle vi sce na re bis gan zo ga de bu li pri o ri te te bi

sce na re bi
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kon ku ren ci is da ba li do ne 0,731 0,649 0,715 0,068 0,715 0,566
kon ku ren ci is sa Su a lo do ne 0,188 0,279 0,217 0,217 0,217 0,216
kon ku ren ci is ma Ra li do ne 0,081 0,072 0,068 0,715 0,068 0,218

am gva rad, sa ca lo vaW ro ba Si kon ku ren ci is do ne ga mo sak vlev ba zar ze mo ce mul Sem-
Txve va Si uf ro me tad Se e sa ba me ba sce nars kon ku ren tu li brZo lis da ba li do niT.

ana lo gi u rad ga ni saz Rvre ba kon ku ren ci is do ne sa ca lo vaW ro bis sa war mo Ta mom sa xu-

re bis zo na Sic.
kon ku ren tu li brZo lis do nis Se sa xeb mi Re bu li mo na ce me bi un da ga iT va lis wi non sa-

ca lo vaW ro bis sa war mo eb ma (fir meb ma) ra ci o na lu ri kon ku ren tu li stra te gi e bis Sed ge-

ni sas ma Ra li kon ku ren tu na ri a no bis miR we vis an Se nar Cu ne bis miz niT.
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Problems and Solutions of Georgian Integration in the World Economy 

Abstract

In the light of modern integration and globalization, European and Euro-Atlantic integration process is 
important for Georgia, which is going through a critical phase.

The lack of social and intellectual development directly determines a low economic growth and its 
quality in Georgia. Georgia is characterized by world competitiveness, competitiveness of growth, and 
current competitiveness, product effi ciency, including low level of territorial intensifi cation of industry. 
Insuffi cient institutional and structural development, high level of shadow economy and corruption, 
signifi cant disproportion between the factors of economic growth are obviously observed in the country. 

In our opinion, it is necessary to assign highest priority of macroeconomic policy to the investments into 
the human capital, development of education, science, public health, increase of an index of technological 
achievements.

Joining The World Trading Organization gives Georgia a possibility of faster growth of export, which 
is one of the most important factors of economic development. This is giving us a possibility of growth 
with maximum preferential conditions. But it is important to provide The World Trading Organization with 
high quality and competitive products, expansion of export. Export’s diversifi cation is also very important 
for Georgia. But investment that Georgia can provide is low, that is why it is not possible to complement 
an effective monetary policy to make a scaling production, expand export with only Georgian investments. 
For this reasons, as I mentioned above, a lot of foreign investments are needed as they are always followed 
by newest technology and management.
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ma ia Wa nia 
eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si 

sas wav leb lis pro fe so ri

sa qar Tve los msof lio eko no mi ka Si in teg ra ci is prob le me bi 
da ma Ti ga daw yve tis gze bi

re zi u me

Ta na med ro ve in teg ra ci i sa da glo ba li za ci is fon ze ev ro pu li da ev ro at lan ti ku ri 
in teg ra ci is pro ce se bi sa qar Tve los Tvis me tad mniS vne lo va nia, ro me lic me tad kri ti-

ku lad mim di na re obs. eko no mi ku ri zrdis da ba li do ne gan saz Rvravs so ci a lu ri da in te-

leq tu a lu ri gan vi Ta re bis da bal do nes. sa qar Tve los eko no mi ka xa siT de ba ma Ra li Se saZ-
leb lo be biT msof lio ba zar ze, pro duc qi is efeq ti a no biT, mim di na re efeq ti a no biT. ase-
ve xa si aT de ba ara xel say re li in sti tu ci u ri da struq tu ru li gan vi Ta re biT, Crdi lo va ni 
eko no mi kis ma Ra li do niT. eko no mi ku ri zrdis prob le me bis daZ le vis mniS vne lo van mi mar-

Tu le bad mig vaC nia eko no mi ku ri zrdis xa ris xi sad mi pri o ri te tis mi ni We ba, so ci a lu ri, 
struq tu ru li, in sti tu ci u ri, teq no lo gi u ri gan vi Ta re bis daC qa re ba, qvey nis kon ku ren-

tu na ri a no bis amaR le ba, ada mi a nu ri ka pi ta lis gan vi Ta re ba. wi na plan ze un da ga mo vi des 
zrdis xa ris xis uz run vel myo fi so ci a lu ri, struq tu ru li, mec ni e rul-teq no lo gi u ri, 
eko lo gi u ri po li ti ka. mak ro e ko no mi ki u ri po li ti kis gan msaz Rvrel pri o ri te tad un-

da mi viC ni oT in ves ti ci e bi ada mi a nur ka pi tal Si, ga naT le bis, mec ni e re bis, jan mrTe lo bis 
sfe ro e bis gan vi Ta re ba, ada mi a nis gan vi Ta re bis po ten ci a lis in deq si sa da teq no lo gi u ri 
miR we ve bis in deq sis amaR le ba, rac sa qar Tve lo Si eko no mi ku ri zrdis daC qa re bi sa da Ca-
mor Ce ni lo bis daZ le vi saT vis da ma te bi Ti re sur se bis uz run vel yo fis mTa va ri pi ro baa.

eq spor tis swra fi zrda eko no mi ku ri gan vi Ta re bis daC qa re bis um niS vne lo va nes faq to-

rad gvev li ne ba. amis Se saZ leb lo bas iZ le va sa qar Tve los ga wev ri a ne ba msof lio sa vaW ro 
or ga ni za ci a Si, rac sa er Ta So ri so baz reb ze maq si ma lu rad Se Ra va Ti a ni pi ro be biT zrdis 
miR we vis sa Su a le bas iZ le va. mag ram ami saT vis au ci le be lia msof li os baz reb ze ma Ra li 
xa ris xis kon ku ren tu na ri a ni pro duq ci is mi wo de ba, eq spor tis se ri o zu li ga far To e ba, 
ase ve sa Wi roa eq spor tis di ver si fi ka cia. mag ram sa qar Tve los sa ku Ta ri in ves ti ci u ri Se-
saZ leb lo ba ni mok rZa le bu lia, ami tom efeq ti a ni fu lad-sak re di to da sa vaW ro po li ti kis 
gan xor ci e le biT msof lio ba zar ze kon ku ren tu na ri a ni pro duq ci is mas Sta bu ri war mo e-

ba, eq spor tis se ri o zu li ga far To e ba mxo lod sa ku Ta ri in ves ti ci e biT ver mo xer xde ba. 
ami saT vis, ro gorc ze moT aR vniS neT, sa Wi roa ag reT ve uc xo u ri pir da pi ri in ves ti ci e bis 
far Tod Se mos vla, ro mel sac Tan ax lavs yo vel Tvis uax le si teq no lo gi e bi da me nej men ti.
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so ci a lu ri da in te leq tu a lu ri gan vi Ta re bis nak le bo ba pir da pir gan saz Rvravs 
eko no mi ku ri zrdis da gan vi Ta re bis da bal do nes sa qar Tve lo Si. fiq sir de bo da ara-

sak ma ri si struq tu ru li da in sti tu ci o na lu ri gan vi Ta re ba, mniS vne lo va ni sxva o ba 
eko no mi ku ri zrdis faq to rebs So ris, rac afer xebs qvey nis eko no mi kur gan vi Ta re bas, 
in teg ra ci as ma Ra lan vi Ta re bul qvey neb Tan. upi ra te so ba un da mi va ni WoT mak ro e ko no-

mi kur po li ti kas, in ves ti re bas ada mi a nur ka pi tal Si, ga naT le bis do nis zrda Si, mec ni-

e re bis gan vi Ta re ba Si.
sak van Zo sit yve bi: in teg ra cia, glo ba li za cia, kon ku ren tu na ri a no ba, in ves ti cia

in teg ra cia mra val wax na go va ni ka te go ri aa, ro me lic aC qa rebs ada mi a nebs, ase ve sa xel-

mwi fo ebs So ris ur Ti er To ba Ta ga far To e bas, er Ti a ni sa in for ma cio siv rcis, ka pi ta lis, 
sa qon lis, sa mu Sao Za lis msof lio baz ris for mi re bas, eko lo gi u ri da so ci a lu ri prob-

le me bis in ter na ci o na li za ci as.
Ta na med ro ve pi ro beb Si ne bis mi e ri qvey nis eko no mi ku ri zrda mniS vne lo van wi lad in-

teg ra ci is, sa yo vel Tao glo ba li za ci is pro ce se biT ga ni saz Rvre ba. qve ya na Si ar se bu li 
eko no mi ku ri zrdis prob le me bis Ses wav la da ana li zi erT-erT yve la ze uf ro aq tu a lur 
prob le mad ga da iq ca. pro ce se bi sul uf ro me tad mo i cavs mTel msof li os, mas Si sul uf-

ro me ti axa li sa xel mwi fo er Tve ba da sxva das xva sa er Ta So ri so pro eq te bis gan xor ci e le-

biT ki dev uf ro aq ti u ri mo na wi le xde ba Ta na med ro ve glo ba li za ci u ri pro ce se bi sa. [1] 
am mxriv ga mo nak li si arc sa qar Tve loa. 

msof lio sa zo ga do e ba da maT So ris qar Tve li eri im yo fe ba pos tin dus tri u li gan vi-
Ta re bis etap ze, ro me lic xa si aT de ba ma Ral gan vi Ta re bu li qvey ne bis eko no mi kis glo ba-

lu ri in teg ra ci iT. Ta na med ro ve pi ro beb Si Zne lia vi po voT ise Ti erov nu li me ur ne o ba, 
ro me lic araa Car Tu li msof lio me ur ne o bis sis te ma Si. glo ba li za cia-in teg ra cia msof-

lio eko no mi kis gan vi Ta re bis Se uq ce va di ten den ci aa, ro me lic xa si aT de ba erov nul eko-

no mi kebs So ris ur Ti er Tda mo ki de bu le be bis zrdis ma ra li xa ris xiT. es ur Ti er To be bi 
aris glo ba lu ri eko no mi kis Ca mo ya li be bi sa da gan vi Ta re bis sa fuZ ve li.

in teg ra ci is pro ces Si kav ka sia aR moC nda msof lio mniS vne lo bis stra te gi ul in te res-

Ta ga dak ve Tis gzaj va re din ze. er Tis mxriv, „na tos“ wev ri qvey ne bi da ev ro kav Si ri, me o res 
mxriv, ru se Ti, ira ni da Ci ne Ti.

ma ia Wa nia 
eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si 
sas wav leb lis pro fe so ri

sa qar Tve los msof lio eko no mi ka Si 
in teg ra ci is prob le me bi da 
ma Ti ga daw yve tis gze bi
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am fon ze sak ma od rTu lia, mag ram au ci le be lia glo ba li za ci is met wi lad da de bi Ti 
mxa re e bis Cvens sa sar geb lod ga mo ye ne ba, rom le bic qvey nis eko no mi ku ri zrdis um niS vne-

lo va ne si sa win da ria. gaz rdi li sa ga reo vaW ro ba; in for ma ci is moZ ra o bis ma Ra li tem-

pi; axa li ide e bis teq no lo gi e bis, „nou-haus“ Ta vi su fa li ga da ad gi le ba; sa qar Tve los 
msof lio eko no mi ka sa da po li ti kas Tan in teg ri re bis Se saZ leb lo ba; yo ve li ve ze moT Ca-
moT vli lis gaT va lis wi ne ba da qvey nis sa si ke Tod ga mo ye ne ba, sa qar Tve los eko no mi ku ri 
zrdis mniS vne lo van pi ro bas war mo ad gens. sa qar Tve lo, an ne bis mi e ri sxva qve ya na, erov-

nul TviT myo fa do bas, Ta vi se bu re bebs, kul tu ras, tra di ci ebs, ga mor Ce u lo bas, eko no mi-

kur siZ li e res eko no mi ku ri zrdis ma Ral tem pebs ver Se i nar Cu nebs, Tu igi glo ba li za ci-

is mi er Seq mni li sa ka cob rio sim did ris mxo lod pa si ur mom xma reb lad iq ca. sa qar Tve lo 
un da gax des Sem qmne li msof lio mniS vne lo bis pro duq tis, ino va ci e bis, ga mo go ne be bis, 
rom leb zec di di moT xov na iq ne ba msof lio ba zar ze. [1]

sa qar Tve lo Si bev ri ram ga keT da eko no mi ku ri zrdis tem pe bis ga saz rde lad, mag ram es, 
bu neb ri via, araa sak ma ri si imi saT vis, rom sa qar Tve lom Ta vi si mniS vne lo va ni sit yva Tqvas 
msof lio ba zar ze, das Zli os si Ra ri bis da umu Sev ro bis prob le me bi. sam wu xa rod, sa qar-

Tve lo Si dRem de gan xor ci e le bu li mak ro e ko no mi ku ri po li ti ka wi na aR mde gob ri via, da u-

ba lan se be lia. me tad mniS vne lo va nia ise Ti mak ro e ko no mi ku li po li ti kis gan xor ci e le ba, 
ro me lic uz run vel yofs mi si Se mad ge ne li yve la ele men tis da ba lan se bas. eko no mi ku ri 
zrdis prob le me bis Ses wav li sa da ga a na li ze bi sas aq cen ti re bu li yu rad Re ba un da mi eq-
ces eko no mi ku ri zrdis xa ris xi sad mi pri o ri te tis mi ni We bas. mniS vne lo va nia ara mxo lod 
eko no mi ku ri zrda, ara med eko no mi ku ri zrdis xa ris xi, ro me lic mi iR we va so ci a lu ri, 
struq tu ru li, in sti tu ci u ri, teq no lo gi u ri gan vi Ta re bis daC qa re biT, Ta na med ro ve 
glo ba li za ci is pi ro beb Si qvey nis kon ku ren tu na ri a no bis amaR le biT, ada mi a nu ri ka pi ta-

lis gan vi Ta re biT. mSp-is ma Ra li tem piT zrda tra di ci u li mid go me biT, upi ra te sad fi zi-

ku ri ka pi ta lis ga mo ye ne bi Tac Se iZ le ba. ase Ti ma Ra li tem pe bis miR we vas mra va li qve ya na 
axer xeb da, mag ram Ta na med ro ve pi ro beb Si am gziT qvey nis eko no mi ku ri zrdis prob le me bi 
ver ga daw yde ba, rad ga nac sa sur ve li struq tu ru li gar daq mne bi, kon ku ren tu na ri a no bis 
amaR le ba, eq spor tis se ri o zu li ga di de ba ma inc mi uR we ve li rCe ba. eko no mi kur zrdas sa-
qar Tve lo Si afer xebs ara Ta vis Ta vad mxo lod in ves ti ci e bis uk ma ri so ba, ara med da na zo-

ge bis, mo sax le o bi sa da sa war mo e bis Se mo sav le bis sim ci rec, rac Zi ri Ta dad sa mu Sao Za lis 
da ba li pro fe si u li mom za de bis, ga moS ve bu li pro duq ci is ara kon ku ren tu na ri a no bis Se-
de gia. ami tom eko no mi ku ri zrdis daC qa re bis mTa va ri faq to ria kon ku ren tu na ri a ni sa-
mu Sao ad gi le bis Seq mna ma Ra li kva li fi ka ci is mqo ne kad re bis mom za de biT, anu ga naT le-

bis sis te mis pri o ri te tu li gan vi Ta re bi Ta da uax le si teq no lo gi e bis da ner gviT, teq-

no lo gi u ri miR we ve bis in deq sis amaR le biT. eko no mi ku ri zrdis daC qa re bis prob le me bis 
ga daw yve tis mTa va ri da yve la ze efeq ti a ni gza aris mu Sa Ta kva li fi ka ci is, ga naT le bis, 
cod nis amaR le ba, anu in ves ti ci e bi ada mi a nur ka pi tal Si, mec ni e re bi sa da teq no lo gi e bis 
ino va ci u ri sfe ros gan vi Ta re ba. in te leq tu a lu ri da ino va ci u ri gan vi Ta re ba fi zi ku ri 
ka pi ta lis xa ris xis amaR le ba sac iw vevs da eko no mi ku ri zrdac ki dev uf ro sti mu lir de ba. 
pri o ri te ti Ta vi dan ve un da mi e ni Wos in ves ti ci ebs ga naT le ba Si, mec ni e re ba Si, jan mrTe-

lo ba Si, so ci a lur in fras truq tu ra Si. [2] 
au ci leb lad mig vaC nia mci re da sa Su a lo biz ne sis pri o ri te tu li gan vi Ta re bis uz-
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run vel yo fa, gan sa kuT re biT sof lis me ur ne o ba Si, kve bi sa da msu buq mrew ve lo ba Si, mrew-

ve lo bis mec ni e re ba te vad dar geb Si, mom sa xu re bis sfe ro Si. mci re biz ne sis gan vi Ta re bis 
upi ra te so ba is aris, rom igi da saq me bis prob le mis ga daw yve tis um niS vne lo va ne si faq-

to ria. aq in ves ti ci e bi, sa mu Sao ad gi le bis Ri re bu le ba Se da re biT msxvil sa war mo eb Tan 
sag rZnob lad mci rea, xo lo uku ge ba, Se mo sav li a no ba da efeq ti a no ba _ ma Ra li, rac eko-

no mi ku ri zrdis tem pe bis daC qa re bas iw vevs. amas Tan er Tad, ara nak le bi mniS vne lo ba aqvs 
struq tu ru li Zvre bis gan xor ci e le bas re a lur eko no mi ka Si, gan sa kuT re biT in for ma-

ci u li da po li ti ku ri seq to re bis gan vi Ta re bis daC qa re bas. es au ci le be lia ara mar to 
axa li teq no lo gi e bis da ner gvi saT vis, ara med ag reT ve ga naT le bis, ino va ci u ri sfe ros, 
te le-ko mu ni ka ci e bis in fras truq tu ris, ma Ral Se mo sav li a ni dar ge bis gan vi Ta re bis uz-

run vel yo fi saT vis.
dRes yve la ze uf ro mTa var sa kiT xad swo red in sti tu ci u ri gar daq mne bis daC qa re-

ba gve sa xe ba, ker Zod, sa ga da sa xa do sis te mis srul yo fa, ga da sa xa de bis mas ti mu li re be li 
fun qci is aR dge na, ma Ti Sem ci re bi sa da ga mar ti ve bis gziT, xel fa se bis ma te ba, Crdi lo va ni 
eko no mi kis mi ni ma lur zo mam de day va na. Crdi lo va ni eko no mi kis, ko ruf ci is, kon tra ban dis 
daZ le vis ga re Se qve ya na ve ra so des ver ga daw yvets si Ra ri bis prob le mas, Se sa ba mi sad da-

na zo ge bis, in ves ti ci e bi sa da eko no mi ku ri zrdis se ri o zu lad daC qa re bis prob le mas. [3]
am miz ne bis miR we va Se saZ le be li gax de ba pro fi ci tu li bi u je tiT, mar ti vi da da ba li 

ga da sa xa de biT, uc xo u ri in ves ti ci e bis mo zid viT, sa kuT re bis uf le bis dac viT, li be ra-

lu ri sa vaW ro da sat ran spor to po li ti kiT, eq spor tis zrdiT, sof lis me ur ne o bis seq-
to ris ko mer ci a li za ci iT, da saq me bi sa da dag ro ve bis sti mu li re biT, „mo ma va li Ta o be bis 
fon di sa“ da „sta bi lu ri gan vi Ta re bis fon dis Seq mniT“. 

me tad mniS vne lo va nia ase ve sa ga da sax de lo ba lan sis wo nas wo ro bis miR we va, rom lis-

Tvi sac au ci le be lia mi si kom pen sa ci u ri po ten ci a lis amaR le ba, pir vel rig Si eq spor tis 
pri o ri te tu li ga far To e biT, sa ga reo va lis Sem ci re biT, pir da pi ri uc xo u ri in ves ti ci-

e bis far Tod mo zid viT. [2]
eq spor tis swra fi zrda eko no mi ku ri gan vi Ta re bis daC qa re bis un miS vne lo va nes faq to-

rad gvev li ne ba. amis Se saZ leb lo bas iZ le va sa qar Tve los ga wev ri a ne ba msof lio sa vaW ro 
or ga ni za ci a Si, rac sa er Ta So ri so baz reb ze maq si ma lu rad Se Ra va Ti a ni pi ro be biT zrdis 
miR we vis sa Su a le bas iZ le va. mag ram ami saT vis au ci le be lia msof li os baz reb ze ma Ra li 
xa ris xis kon ku ren tu na ri a ni pro duq ci is mi wo de ba, eq spor tis se ri o zu li ga far To e ba, 
ase ve sa Wi roa eq spor tis di ver si fi ka cia. mag ram sa qar Tve los sa ku Ta ri in ves ti ci u ri 
Se saZ leb lo ba ni Za li an mok rZa le bu lia, ami tom efeq ti a ni fu lad-sak re di to da sa vaW ro 
po li ti kis gan xor ci e le biT msof lio ba zar ze kon ku ren tu na ri a ni pro duq ci is mas Sta-

bu ri war mo e ba, eq spor tis se ri o zu li ga far To e ba mxo lod sa ku Ta ri in ves ti ci e biT ver 
mo xer xde ba. ami saT vis, ro gorc ze moT aR vniS neT, sa Wi roa ag reT ve uc xo u ri pir da pi ri in-
ves ti ci e bis far Tod Se mos vla, ro mel sac Tan ax lavs yo vel Tvis uax le si teq no lo gi e bi 
da me nej men ti. ase Ti Se mo sav le bis mTa va ri pi ro baa qve ya na Si in sti tu ci u ri wes ri gis ar-

se bo ba, Crdi lo va ni eko no mi kis, ko ruf ci is daZ le va, in ves ti ci u ri ga re mos Ca mo ya li be-

ba. sxva Sem Txve va Si uc xo u ri pir da pi ri in ves ti ci e bi sa qar Tve lo Si mas Sta biT ar Se mo va, 
Se sa ba mi sad zrdis daC qa re bi sa da sa ga da sax de lo ba lan sis ga wo nas wo re bis pi ro be bi ar 
ga daw yde ba.
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

_____________________________________________________________________________
1.  a. ab ra la va, erov nu li eko no mi ka da glo ba li za cia, uni ver sa li, Tb., 2005, gv. 

155.
2.  m. Wa nia, eko no mi ku ri zrdi sa da sa ga da sax de lo ba lan sis prob le me bi pos tko-

mu nis tur sa zo ga do e ba Si, uni ver sa li, Tb., 2004, gv., 200. 
3.  m. Wa nia, eko no mi ku ri gar daq mne bi, sa xel mwi fo po li ti ka da eko no mi ku ri 

zrda, kul tu ra Ta So ri si ko mu ni ka ci e bi, sa er Ta So ri so sa mec ni e ro pe ri o du-

li ga mo ce ma, Tb., 2011.

am gva rad, eko no mi ku ri zrdis prob le me bis daZ le vis mniS vne lo van mi mar Tu le bad mig-
vaC nia eko no mi ku ri zrdis xa ris xi sad mi pri o ri te tis mi ni We ba, so ci a lu ri, struq tu ru-

li, in sti tu ci u ri, teq no lo gi u ri gan vi Ta re bis daC qa re ba, qvey nis kon ku ren tu na ri a no-

bis amaR le ba, ada mi a nu ri ka pi ta lis gan vi Ta re ba. wi na plan ze un da ga mo vi des zrdis xa ris-

xis uz run vel myo fi so ci a lu ri, struq tu ru li, mec ni e rul-teq no lo gi u ri, eko lo gi u ri 
po li ti ka. mak ro e ko no mi ki u ri po li ti kis gan msaz Rvrel pri o ri te tad un da mi viC ni oT 
in ves ti ci e bi ada mi a nur ka pi tal Si, ga naT le bis, mec ni e re bis, jan mrTe lo bis sfe ro e bis 
gan vi Ta re ba, ada mi a nis gan vi Ta re bis po ten ci a lis in deq si sa da teq no lo gi u ri miR we ve bis 
in deq sis amaR le ba, rac sa qar Tve lo Si eko no mi ku ri zrdis daC qa re bi sa da Ca mor Ce ni lo bis 
daZ le vi saT vis da ma te bi Ti re sur se bis uz run vel yo fis mTa va ri pi ro baa. [3]

swo red ze moT Ca moT vli li pi ro be bis re a li za ci as Se uZ lia mo i ta nos sis te mu ri mak-
ro e ko no mi ku ri efeq ti zrdis tem pi sa da xa ris xis amaR le bis sa xiT. mra va li qvey nis uax-

le si ga moc di le ba gviC ve nebs, rom ga naT le bis, sa vaW ro li be ra li za ci is, te le ko mu ni-

ka ci e bis gan vi Ta re biT Se saZ le be lia qvey nis mSp-is sak ma od mniS vne lo va ni zrda, xo lo 
in sti tu ci u ri gan vi Ta re biT mo sa xer xe be lia zrdis ki dev uf ro me tad daC qa re ba. bo lo 
aT wle ul Si mra va li qve ya na vi Tar de ba Za li an ma Ra li tem pe biT. sa qar Tve lo sac Se uZ lia 
mi aR wi os gan vi Ta re bis ev ro pul stan dar tebs, Tu igi ga na xor ci e lebs sis te mur mak ro e-

ko no mi kur po li ti kas.
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Abstract
 
The article highlights the fact that the tourism market functions in accordance with the laws of demand 

and supply. Tourism product demand refl ects the country’s social and economic development. In addition to 
consumer demand it is affected by demographic factors, climatic conditions, and the country’s political and 
economic stability. The government is responsible for the environment and culture as an important resource 
for the development of tourism, promotion of protective measures to ensure the policies and plans of action 
for the control of tourist development schemes.

There are number of serious problems to make tourism profi table. Georgia is in the diffi cult situation of 
political instability: economic crisis, violence and criminal situation, low quality infrastructure, complete 
absence or the wrong policies regarding tourism which is the major obstacle to international tourism.

In order to make tourism bring real economic benefi ts it should facilitate the raising of living standards 
and protect the environment.

Key words: tourism, environmental, demographic, conjuncture, Mini-vacation, market share
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eTer na ri ma niS vi li 
sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni ver si te tis 

biz ne sis ad mi nis tri re bis fa kul te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

 
sa qar Tve lo Si tu ris tul pro duq tze moT xov nis gan vi Ta re bis per speq ti ve bi

re zi u me

 
sta ti a Si naC ve ne bia, rom tu riz mis ba za ri fun qci o ni rebs moT xov ni sa da mi wo de bis ka-

no ne bis Se sa ba mi sad. tu ris tul pro duq tze moT xov na asa xavs qvey nis so ci a lu ri da eko-

no mi ku ri gan vi Ta re bis do nes. gar da ami sa, sa mom xma reb lo moT xov na ze moq me debs de mog-

ra fi u li faq to ri, kli ma tu ri pi ro be bi, qvey nis po li ti ku ri da eko no mi ku ri sta bi lu-

ro ba. mTav ro ba pa su xis mge be lia ga re mo sa da kul tu ris, ro gorc tu riz mis gan vi Ta re bis 
mniS vne lo va ni re sur sis dac vi Ti Ro nis Zi e be bis wa xa li se ba ze, uz run vel yos po li ti kis 
geg me bi sa da iu ri di u li sqe me bis da mu Sa ve ba tu ris tu li saq mi a no bis kon tro li saT vis, 
imi saT vis, rom tu riz mma mo i ta nos mniS vne lo va ni mo ge ba, pa ra le lu rad Seq mni li se ri o-

zu li prob le me bis ga re Se.
sa qar Tve lo Si ar se bu li mZi me si tu a cia: po li ti ku ri aras ta bi lu ro ba, eko no mi ku ri 

kri zi si, mZi me kri mi no ge nu ri vi Ta re ba, da ba li xa ris xis in fras truq tu ra, an mi si sru li 
arar se bo ba da tu riz mTan da kav Si re biT sa xel mwi fos aras wo ri po li ti ka TiT qmis ga da u-

la xav wi na aR mde go bas uq mnis sa er Ta So ri so tu riz mis gan vi Ta re bas.
imi saT vis, rom tu riz mma mo i ta nos re a lu ri eko no mi ku ri sar geb lo ba, is yo vel mxriv 

xels un da uw yob des mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le ba sa da ga re mos dac vas.
sak van Zo sit yve bi: tu riz mi, eko lo gi u ri, de mog ra fi u li, ko ni uq tu ra, mi ni-Sve bu le ba, 

sa baz ro wi li, sa pi lig ri mo.
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 XX sa u ku nis me o re na xev ri saT vis ka cob ri o bam me o re msof lio omis Wri lo be bis mo Su-

Se ba mog za u ro bis sa Su a le biT mo a xer xa, tu riz mis gan vi Ta re bam Rrma eko no mi ku ri xa si a-
Ti mi i Ro, war mo iS va tu riz mis ba za ri. 

ba za ri myid vel Ta da gam yid vel Ta da ma kav Si re be li me qa niz mia da is eko no mi ku ri siv-
rcea, sa dac ya lib de ba ne ba yof lo bi Ti ur Ti er To ba Ta vi su fal da Ta na ba ruf le bi an par-

tni o rebs So ris. ra Tqma un da, ba za ri mi moq ce vis sfe ros Tan er Tad kvlav war mo e bis mTel 
pro cess mo i cavs. ba za ri aris war mo e bi sa da mox ma re bis hori zon ta lu rad da ma kav Si re be-

li moq ni li me qa niz mi, ro me lic ga mo ric xavs ad mi nis tra ci ul Ca re vas fas war moq mna sa da 
re sur se bis ga na wi le ba Si. 

tu riz mis ba za ri Se iZ le ba ga ni saz Rvros, ro gorc sa zo ga do eb riv-eko no mi ku ri mov-

le na, ro me lic aer Ti a nebs moT xov na sa da mi wo de bas, tur pro duq tis yid va-ga yid vis pro-

ce sis uz run vel yo fi saT vis mo ce mul dro sa da gan saz Rvrul ad gi las. 
tu riz mis ba za ri war mo ad gens tu ris te bi saT vis gan kuT vnil sa qon li sa da mom sa xu re-

bis baz ris na wils. tu riz mis ba za ri as ru lebs tur pro duq tis Ri re bu le bi sa da sa mom xma-

reb lo fa se u lo bis re a li za ci i sa da tur pro duq tis mom xma reb lam de day va nis pro ce sis 
or ga ni za ci is fun qci ebs. 

tu riz mis in dus tria qmnis sa mu Sao ad gi lebs, Se mo sav lebs uc xo u ri va lu tis sa xiT, 
as ti mu li rebs ka pi tal da ban de bebs, ga mo a Cens axal Se saZ leb lo bebs msxvi li da wvri li 
war mo e bis gan vi Ta re bi saT vis. ag reT ve xels uw yobs ad gi lob ri vi, re gi o nu li, erov nu li, 
sa er Ta So ri so eko no mi ku ri da po li ti ku ri kav Si re bis gan vi Ta re bas. 

tu riz mis gan vi Ta re bas Tan ax lavs Tval sa Ci no sar geb lo ba: axa li sa mu Sao ad gi le bi, 
da ma te bi Ti Se mo sa va li, axa li teq no lo gi e bi, ga re mo sa da kul tu ri sad mi mzrun ve lo bi-

Ti da mo ki de bu le ba, in fras truq tu ris mo der ni za cia, ag reT ve da geg mvi sa da kon tro lis 
dros mi waT sar geb lo bis prog re su li me To de bis ga mo ye ne ba. da sax le bu li pun qtis mcxov-

reb leb sa da ad mi nis tra ci as mniS vne lo va ni ro li ekuT vnis mim Re bi in fras truq tu ris 
Seq mna sa da tu ris te bis mom sa xu re ba Si, saC ve ne be li obi eq te bis gan vi Ta re ba sa da kul tu-

ru li kon taq te bis uz run vel yo fa Si. 
mniS vne lo va ni ur Ti er Tkav Si ri ar se bobs tu riz msa da ad gi lob riv sof lis me ur ne o-

ba sa da Tev zWe ras, ag reT ve sxva sam rew ve lo seq to rebs, sa ca lo vaW ro bis ma Ra zi ebs, sat-

eTer na ri ma niS vi li 
sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni-

ver si te tis biz ne sis ad mi nis tri re-

bis fa kul te tis aso ci re bu li pro-

fe so ri

sa qar Tve lo Si tu ris tul pro duq tze 
moT xov nis gan vi Ta re bis per speq ti ve bi
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ran spor to sis te mas, jan dac vas, sa fos to da sa ban ko da we se bu le bebs, sxva ko mu na lur 
sam sa xu reb sa da sa war mo ebs So ris. 

yo vel ma re gi on ma Tvi Ton un da ga mo ar kvi os, ga aC nia Tu ara Se sa ba mi si re sur se bi tu-

riz mis gan vi Ta re bi saT vis da aris Tu ara po ten ci u ri tu ris tu li baz re bi, ro mel zec 
Se uZ lia mas ga vi des, au ci le be lia Tu ara mis Tvis tu riz mi eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
miz ne bis mi saR we vad; ga aC nia Tu ara sak ma ri si Sro mi Ti re sur se bi tu riz mis dar gi saT vis 
mu Sa-mig ran te bis Se moy va nis ga re Se; ga mar Tle bu lia Tu ara da na xar je bi re gi o nis sat-

ran spor to kav Si re bis ga um jo be se bi sa da tu riz mis ad gi lob ri vi in fras truq tu ris gan-
vi Ta re bi saT vis; ar se bobs Tu ara kon ku ren ci is Se saZ leb lo ba me zo bel re gi o neb Si ar se-

bu li an po ten ci u ri tu ris tu li pro eq te bi sa gan. 
imi saT vis, rom tu riz mma mo i ta nos re a lu ri eko no mi ku ri sar geb lo ba, is yo vel mxriv 

xels un da uw yob des mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le ba sa da ga re mos dac vas. 
sa qar Tve lo Si Zi ri Ta dad kul tu ru li da sa Tav ga da sav lo tu riz mis moy va ru li uc xo-

e li tu ris te bi Ca mo di an. uc xo el Ta in te re si Zi ri Ta dad ba ku ri a nis, gu da u ri sa da aWa ris 
re gi o nis ke naa mi mar Tu li. ba ku ri an Si bal ti is qvey ne bi dan Ca mo su li tu ris te bi War bo ben, 
gu da ur Si _ uk ra i ne le bi da ru se bi, xo lo aWa ra Si _ Tur qe Ti dan da som xe Ti dan Ca mo su-

le bi. 
ro gorc bo lo wleb Si ga mok ve Til ma ten den ci am cxad yo, sa qar Tve los zRvis ku ror-

teb ze ara nak leb po pu la ro bas mTi a ni ku ror te bis in fras truq tu rac iZens. am mxriv gan-
sa kuT re biT ga mo ir Ce va ro gorc zam Tris sa xe o be bi sad mi mi sa da ge bu li ad gi le bi (gu da u-

ri, ba ku ri a ni, bor jo mi), sa dac uk ve in ten si u ri tu ris tu li me ur ne o bis ga na Se ni a ne ba mim-
di na re obs, ase ve uf ro nak le bad ur ba ni ze bu li ad gi le bic _ sva ne Ti, Tu Se Ti, xev su re Ti, 
xe vi. 2007 wels sa qar Tve los mTi an ma zol ma sak ma od bev ri tu ris ti mi i zi da. Tu es ten den-

cia Se nar Cun da, tu riz mis wi li da ad gi li qar Tu li mTli a ni Si da pro duq tis war mo e ba Si 
sul uf ro me tad so li du ri gax de ba. 

sa qar Tve lo Si ar se bu li mZi me si tu a cia: po li ti ku ri aras ta bi lu ro ba, eko no mi ku ri 
kri zi si, mZi me kri mi no ge nu ri vi Ta re ba, da ba li xa ris xis in fras truq tu ra, an mi si sru li 
arar se bo ba da tu riz mTan da kav Si re biT sa xel mwi fos aras wo ri po li ti ka TiT qmis ga da u-

la xav wi na aR mde go bas uq mnis sa er Ta So ri so tu riz mis gan vi Ta re bas. 
sa qar Tve lo saT vis tu riz mis in dus tri is ara nak leb mniS vne lo van na wils war mo ad gens 

sa Si nao tu riz mi, ro me lic Sem de gi ma xa si a Teb le biT gamoirCeva: 
• sa Si nao tu ris te bi fuls xar ja ven ara uc xo, ara med sa ku Ta ri qve ya na Si, ris ga moc 

fu li ar ga e di ne ba, rac, sa bo lo od, xels uw yobs qvey nis eko no mi kur gan vi Ta re bas; 
• sa Si nao tu riz mi mniS vne lo van rols as ru lebs qvey nis im re gi o ne bis gan vi Ta re ba Si, 

ro mel Tac ar ga aC ni aT sa war moo re sur se bi da sa Su a le be bi, rad gan iZ le va Se mo sav-

le bis ga da na wi le bis sa Su a le bas re gi o nebs So ris; 
• sa Si nao tu riz mi Se mo sav lis mniS vne lo van wya ros war mo ad gens re gi on Si ar se bu li 

tu riz mis sfe ros Tan pir da pir da ara pir da pir da kav Si re bu li fir me bi saT vis; 
• sa Si nao tu ris tebs xSi rad ima ve tu ris tul pro duq tze aqvT moT xov na, ra zec sa er-

Ta So ri so tu ris tebs. isi ni im in fras truq tu ra sa da obi eq tebs iye ne ben, rom le bic 
gan kuT vni lia ad gi lob ri vi tu ris te bi saT vis; 

• sa Si nao tu riz mis mniS vne lo ba gan sa kuT re biT iz rde ba dRes dRe o biT, ro ca ze moT 
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moy va ni li mi ze ze bis ga mo uc xo e li tu ris te bis Se mos vla qve ya na Si Se fer xe bu lia. 
tu riz mis baz ris Ta vi se bu re ba mi si mom sa xu re bi Ti xa si a TiT ga mo i xa te ba, aqe dan ga-

mom di na re obs mi si spe ci fi ku ri Ta vi se bu re ba ni: tu ris tu li mom sa xu re bis xel Se u xeb lo-

ba; mom xma re be li un da miy va ni li iq nes tur pro duq tis war mo e bis ad gi las, gan sxva ve biT 
ma te ri a lu ri war mo e bi sa gan, sa dac sa qo ne li moZ ra obs war mo e bis ad gi li dan mox ma re-

bis ad gi li sa ken; tu ris tul moT xov na ze moq me debs se zo nu ro ba da tu ris tu li na ka de-

bis uTa nab ro ba; tu riz mis ba zar ze tur pro duq tis war mo e ba, for mi re ba, re a li za cia da 
mox ma re ba obi eq tu rad ba debs da ma te biT xar jeb sa da da ma te biT mo ge bas, amas Tan baz ris 
yo ve li mo na wi le cdi lobs da na xar je bi sxvas ga das ces, xo lo mo ge ba mi iT vi sos Tvi Ton. 
aqe dan ga mom di na re obs, rom tu riz mSi prin ci pul mniS vne lo bas iZens aRi ric xos aS ka ra 
da na xar je bi, rom leb sac ga aC ni aT wmin da sa baz ro xa si a Ti da nak le bad aS ka ra da na xar je bi, 
rom le bic xe li dan gaS ve bu li eko no mi ku ri Se saZ leb lo be bis xa si a Ti saa, ag reT ve so ci a-

lu ri da na xar je bi, rom leb sac re gi o ni saT vis gan sa kuT re bu li so ci a lur-eko no mi ku ri 
mniS vne lo ba ga aC nia. 

ro gorc sxva sa sa qon lo ba za ri, tu riz mis ba za ri ara er Tgva ro va nia. mis struq tu ra Si 
ga mo i yo fa Ta vi si mas Sta biT uf ro mci re baz re bi. amas Tan da kav Si re biT ar se bobs kla si-

fi ka ci is sak ma od bev ri ni Sa ni. aR vniS navT maT gan mxo lod yve la ze mniS vne lo vans. gan saz-

Rvru li re gi o nis, an qvey ni saT vis ar se bobs tu riz mis baz ris Sem de gi ti pe bi: 
sa Si nao tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba qvey ne bis saz Rvreb Si am qvey nis mac xov re-

bel Ta mog za u ro biT. 
Se moy va nis tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba ada mi an Ta mog za u ro biT ama Tu im qve ya na-

Si, rom lis mac xov reb leb sac isi ni ar war mo ad ge nen. 
gay va nis tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba re zi den te bis gas vliT sxva qve ya na Si. 
qvey nis far gleb Si tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba sa Si nao tu riz mi sa da Se moy va nis 

tu riz mis baz re bis er Tob li o biT. 
erov nu li tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba sa Si nao tu riz mi sa da gay va nis tu riz mis 

baz re bis er Tob li o biT. 
sa er Ta So ri so tu riz mis ba za ri _ ga ni saz Rvre ba Se moy va ni sa da gay va nis tu riz mis 

baz re bis er Tob li o biT. 
mniS vne lo va nia kla si fi ka ci is sxva niS ne bic. mog za u ro bis miz nis mi xed viT Se iZ le ba 

ga mo i yos tu riz mis baz re bi: Ta vi su fa li dro is ga ta re bis, rek re a ci i sa da das ve ne bis; 
nac no be bi sa da na Te sa ve bis mo na xu le bis; saq mi a ni tu riz mis; sam kur na lo tu riz mis; sa pi-
lig ri mo tu riz mis (re li gi u ri tu riz mi); kul tu rul-Se mec ne bi Ti tu riz mis; sa mec ni e ro 
tu riz mis baz re bi. 

mog za u ro bis or ga ni ze bi dan ga mom di na re ar Ce ven or ga ni ze bul da ara or ga ni ze bul 
tu riz mis ba zars. mog za u ro bis mo na wi le Ta ra o de no bis mi xed viT _ jgu furs da in di vi-

du a lurs. 
tu ris tu li baz re bis ze moT Ca moT vli li kla si fi ka cia ar aris srul yo fi li da ar 

amo wu ravs mTel maT mra val fe rov ne bas. da mo u ki deb lad Se iZ le ba Cav Tva loT eko lo gi u-

ri, oja xu ri an sa Tav ga da sav lo tu riz mis baz re bi.
baz ris ga mok vle vis Zi ri Ta di mi za nia im pi ro be bis gan saz Rvra, rom lis dro sac me-

tad kma yo fil de ba mo sax le o bis moT xov na tu ris tul mom sa xu re ba ze da iq mne ba ga sa Re-
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bis efeq ti a ni pi ro be bi. amis Se sa ba mi sad baz ris Ses wav li sas pir ve li amo ca naa tu ris tul 
mom sa xu re ba ze moT xov ni sa da mi wo de bis mim di na re Ta na far do bis, e.i. baz ris ko ni un qtu-

ris dad ge na. amas Tan ne bis mi e ri tu ris tu li baz ris Ses wav la ar un da Ca tar des izo li re-

bu lad, sa er To sa me ur neo ko ni un qtu ri sa da dar gis sa er To mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne-

bis ga re Se. 
mxed ve lo ba Si mi sa Re bia is, rom baz ris di di mo cu lo ba yo vel Tvis ar niS navs mi si aT-

vi se bi saT vis uke Tes Se saZ leb lo bebs. aseT ba zar ze Se saZ le be lia Zli e ri kon ku ren cia, 
kon ku ren te bis mom sa xu re biT mom xma re bel Ta dak ma yo fi le bis ma Ra li xa ris xi iyos da moq-

me deb des sxva faq to re bi, rom le bic un da iq nes gaT va lis wi ne bu li ama Tu im baz ris amor-

Ce vis dros. 
ama ve dros far Tod ga mo i ye ne ba ter mi ni _ sa baz ro wi li, igi kar gad asa xavs sa war mos 

saq mi a no bis Se de gebs da ga ni saz Rvre ba, ro gorc ga yid ve bis mo cu lo bis da mo ki de bu le ba 
mo ce mu li baz ris po ten ci ur mo cu lo bas Tan. cxa dia, rom sa baz ro wi lis gaz rdas Tan er-

Tad sa war mos po zi cia ga mo i yu re ba uf ro da ma je reb lad, im de nad ram de na dac fir mis sa-
baz ro wi li moq me debs mi Re bu li Se mo sav lis nor ma ze. 

baz ris sa vaW ro-eko no mi ku ri ana li zi ume tes wi lad ifar gle ba eko no mi ku ri mov le-

ne bi sa da pro ce se bis am sax ve li maC ve neb le biT (baz ris te va do ba, moT xov nis mo cu lo ba, 
sa qo nel brun va da sa qo nel brun va do ba, mu Sak Ta ra o de no ba da ma Ti Sro mis na yo fi e re ba, 
Zi ri Ta di ka pi ta li da ma Ti ga mo ye ne bis efeq ti a no bis maC ve neb le bi, mi moq ce vis xar je bis 
do ne da struq tu ra, mTli a ni Se mo sa va li, mo ge ba, ren ta be lo ba da sxv.), ro mel Ta ra o de-

nob ri vi pa ra met re bis zus tad gan saz Rvra Se da re biT ad vi lia. baz ris eko no mi ku ri ana li-

zis pro ces Si ga mo ye ne bu li maC ve neb le bi Se iZ le ba da i yos: ra o de nob riv da xa ris xob riv, 
na tu ra lur da Ri re bu le biT, ab so lu tur da Se far de biT, dam tki ce biT da ga an ga ri Se biT 
maC ve neb le bad. 

tu ris tu li pro duq tis ana li zi sas au ci le be lia mi vi RoT pa su xi kiT xva ze: „ras iyi dis 
tu ris ti si nam dvi le Si?“ gan saz Rvrul mo men tam de tu ris tul pro duqts xom mom xma reb-

li saT vis ab so lu tu rad ara vi Ta ri Ri re bu le ba ar ga aC nia. ada mi a ne bi ba zar ze Se i Ze nen ara 
sa qo nels, ara med mis fun qci ur Se saZ leb lo bas da ak ma yo fi los gan saz Rvru li moT xov ni-

le be bi. ro gorc cno bi lia, tu ris tu li pro duq ti _ es ne bis mi e ri mom sa xu re baa, ro me lic 
ak ma yo fi lebs tu ris tTa moT xov nebs mog za u ro bi sas da anaz Ra u re bu li iq ne ba mis mi er. 
praq ti ka Si ar se bobs Zi ri Ta di da da ma te bi Ti mom sa xu re bis cne ba, Tum ca sa mom xma reb lo 
Tval saz ri siT maT So ris ra i me ar se bi Ti gan sxva ve ba ar ar se bobs. 

ne bis mi e ri ada mi a ni Se ig rZnobs Zal ze mra val fe ro van moT xov ni le bebs, anu mud mi vad 
ga nic dis ra Ra cis nak le bo bas. moT xov ni le ba Ta gan er Tni bi o lo gi u ri, fi zi o lo gi u ri 
bu ne bi saa da pir vel saw yi sia, xo lo me o re ni, fsi qo lo gi u ri moT xov ni le be bi, uSu a lod 
ukav Sir de ba ga moc di le bas. ram de na dac ada mi a nebs gan sxva ve bu li cxov re bi se u li ga moc-

di le ba aqvT, fsi qo lo gi u ri moT xov ni le be bi mniS vne lov nad gan sxvav de bi an er Tma ne Ti sa-

gan, vid re fi zi o lo gi u ri. 
tu ris tu li moT xov ni le be bi ya lib de ba uam ra vi faq to ris ze gav le niT. ami tom isi ni 

di di mra val fe rov ne biT xa si aT de ba; yo vel kon kre tul Sem Txve va Si Ti To e ul faq tors 
Ta vi si kon kre tu li ro li ga aC nia da mom xma re bel Ta mo ti va ci as ga na pi ro bebs. 

ro gorc ze moT aR vniS neT, mom xma re bel Ta mo ti va ci is Ses wav la spe ci a lis tebs ex ma-
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
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1.  r. asa Ti a ni, eko no mik si, gan mar te bi Ti leq si ko ni, Tb., sa ga mom cem lo fir ma 

«si ax le», 2003. 
2.  k. as ta xiS vi li, tu riz mi, ga mom cem lo ba «ga naT le ba», Tb., 1976. 
3.  g. ba bu naS vi li, m. xu taS vi li, zo ga di eko lo gia da ga re mos dac va, Tsu-s ga-

mom cem lo ba, Tb., 2003. 
4.  b. bar ka la ia, v. ne i Ze, erov nu li par ke bi da tu riz mi, bu ne bis dac vis sa qar Tve-

los ofi si, Tb., 1999. 
5.  b. bar ka la ia, eko tu riz mi da mo sax le o ba, Tb., 2000. 
6.  b. bar ka la ia, tu riz mis gan vi Ta re bis re gi o nu li as peq te bi, J. «eko no mi ka», ¹3-

4, 2000. 
7.  e. bax ta Ze, tu riz mis baz ris mar ke tin gu li kvle vis in for ma ci u li uz run-

vel yo fis sa kiT xe bi, «mar ke tin gis aq tu a lu ri sa kiT xe bi», (sa mec ni e ro naS-
rom Ta kre bu li), ga moS ve ba IV, Tsu-s ga mom cem lo ba, Tb., 2001. 

re ba Cas wvdnen kli en tTa qce vis Ta vi se bu re bebs. ame ri ke li fsi qo lo gi da fi lo so fo si 
ab raham mas lou cdi lob da aex sna, ra tom ai Zu lebs kon kre tu li moT xov ni le be bi ada mi ans 
imoq me dos gan saz Rvrul dros. mas lo us mi xed viT ada mi a nu ri moT xov ni le be bis ie rar qi u-

li sis te ma war mod ge ni lia pi ra mi dis sa xiT, cno bi li «mas lo us pi ra mi dis» sa xe liT, rom-

lis sa fuZ vel Si devs yve la ze au ci le be li sa ba zi so moT xov ni le be bi (fi zi o lo gi u ri da 
usaf rTxo e bis), xo lo ze da sa fe xu reb ze so ci a lu ri da su li e ri moT xo ni le be bi. 

sa mom xma reb lo baz re bis ume te so ba hete ro ge nu ria. mom xma reb lebs ga aC ni aT gan sxva-
ve bu li ge mov ne be bi, mis wra fe be bi, Cve ve bi, Se saZ leb lo be bi, ris Se de ga dac av le nen ara er-

Tgva ro van moT xov nas. 
kon ku ren ci is gam Zaf re bas Tan er Tad mwar mo eb le bi mi is wraf vi an da i Wi ron sa mom xma-

reb lo moT xov nis Tun dac pa ta ra ele men ti, ra Ta ba zars Ses Ta va zon is pro duq ti, ro mel-

sac eli an. Se sa ba mi sad sa Wi roa seg men ti re ba, rac gu lis xmobs sxva das xva ka te go ri is mom-

xma re bel Ta in di vi du a lu ri upi ra te so be bis ga mov le nas, aR we ra sa da ma Ti iden ti fi ka ci-

iT Se da re biT er Tgva ro va ni ti pe bis ga mo yo fas. seg men ti re ba gviC ve nebs ba zar ze fir mis 
po ten ci ur Se saZ leb lo bebs, xo lo fir ma ir Cevs yve la ze uf ro mim zid vel seg ments (seg-
men tebs). 



     115

№№1(2)1(2)20172017

Ia Gelashvili
Samtskhe-Javakheti State University, Associate 

Professor, Doctor of Economics

Koba Sandroshvili
Samtskhe-Javakheti State University Professor,

 Doctor of Economics

Tourist Product as the Way of Improving Specifi c Goods in Business 

Abstract

Tourism is fairly called the rise of modern industry, its revenues are characterized with increasing 
tendency. Except of the high profi tability of the fi eld, tourism with its role and functions contributes to 
the environment, biodiversity, cultural heritage, mutual understanding between people and supports to 
preserve the peace. It is closely related to the various sectors of the economy and represents the result of 
its functioning. 

Tourism market is developing dynamically and it may be one of the branches of the national economy, 
the separate studies are extremely encouraging. 

However, it is important to remember that this kind of energy production depends on whether the 
country will be able to respond to the needs of the client and to ensure their safety.

We can safely say that the Georgia can offer to tourists a wide variety of interesting and attractive 
tourist services. As tourism products could not be tested before the trip to the country, it is very important 
for Georgia to start an active policy in terms of advertising. We also note that everything must be done to 
ensure that the country will be able to satisfy the demand of the international tourism market.
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ia ge laS vi li

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri, 
eko no mi kis doq to ri 

ko ba san droS vi li

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni ver si te tis 

leq to ri, eko no mi kis doq to ri 

tu ris tu li pro duq ti, ro gorc gan sa kuT re bu li sa qon lis

 srul yo fis gze bi biz nes Si 

re zi u me

XXI sa u ku ne Si tu riz mi sav se biT sa mar Tli a nad iwo de ba Ta na med ro ve o bis mzard in-
dus tri ad, rom lis Se mo sav le bi zrdis ten den ci iT xa si aT de ba. gar da dar gis ma Ral den-

ta be lo bi sa, tu rizms Ta vi si ro li Ta da fun qci e biT di di wvli li Se aqvs ga re mos bi om-

ra val fe rov ne bis, kul tu ru li mem kvid re o bis, xal xTa So ris ur Ti er Tga ge ba sa da mSvi-
do bis Se nar Cu ne ba Si. igi mWid ro daa da kav Si re bu li eko no mi kis sxva das xva seq tor Tan da 
war mo ad gens mi si fun qci o ni re bis Se degs. 

tu riz mis ba za ri di na mi u rad vi Tar de ba da, Se iZ le ba iT qvas, erT-er Ti is dar gia erov-

nul eko no mi ka Si, sa dac cal ke u li kvle va ime dis mom ce mia. Tum ca mniS vne lo va nia gvax sov-

des, rom am dar gis war mo e ba da mo ki de bu lia ima ze, Tu ram de nad SeZ lebs qve ya na upa su xos 
tu ris tis moT xov nebs da uz run vel yos ma Ti usaf rTxo e ba. 

Ta ma mad Seg viZ lia vTqvaT, rom sa qar Tve los re a lu rad Se u lia Ses Ta va zos tu ris tebs 
mra val fe ro va ni, sa in te re so da mim zid ve li tu ri tu li mom sa xu re ba. vi na i dan tu ris tu-

li pro duq cia Se uZ le be  lia ga i sin jos mog za u ro bam de, mniS vne lo va nia qve ya nam aq ti u ri 
po li ti ka ga a ta ros rek la mi re bis kuT xiT. aq ve Sev niS navT, yve la fe ri un da ga keT des imi-
saT vis, rom qve ya nam SeZ los tu riz mis ba zar ze sa er Ta So ri so moT xov ni le bis dak ma yo fi-

le ba. 
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ab straq ti

tu riz mis biz ne sis gan vi Ta re ba me tad aq tu a lu ri da obi eq tu ri au ci leb lo baa eko no-

mi kis tran sfor mi re bis pe ri od Si. bo lo pe ri o dis gan mav lo ba Si Se mom svle li da Si ga tu-

riz mi mkveT rad Ca mor Ce ba gam svlel tu rizms, rac ga mow ve u lia qve ya na Si im fir me bi sa da 
or ga ni za ci e bis ra o de no bis gaz rdiT, rom le bic ewe vi an tu ris tul mom sa xu re bas. ga mom-

di na re iqe dan, rom tu riz mis in dus tria mWid ro daa da kav Si re bu li eko no mi kis sxva das xva 
seq tor Tan, Se sa ba mi sad tu ris tu li pro duq tic war mo ad gens ma Ti fun qi o ni re bis Se degs.

tu ris tu li pro duq ti aris is, ra sac tu ris te bi yi dul o ben, an yve la is na re vi, ra sac 
tu ris ti ake Tebs da yve la is mim zid ve lo ba, mow yo bi lo ba da mom sa xu re ba, ra sac igi iye-
nebs mog za u ro bi sas.

sakvanZo sityvebi: tu riz mi, tu ris tu li pro duq ti, tu ri, tu ris tu li ba za ri.

Se sa va li. tu riz mi, ro gorc ma Ral ren ta be lu ri dar gi, aris da ma te bi Ti wya ro va lu-

tis Se mo di ne bis, eko no mi ku ri struq tu ris di ver si fi ka ci i is faq to ri. mas Ta vi si ro li-

Ta da fun qci e biT di di wvli li Se aqvs ga re mos bi o lo gi u ri mra val fe rov ne bis, kul tu-

ru li mem kvid re o bis, xal xTa So ris ur Ti er Tga ge ba sa da mSvi do bis Se nar Cu ne ba Si.
tu ris tu li pro duq tis for mi re bi sas ga saT va lis wi ne be lia mi si re a li za ci is Ta vi se-

bu re be bi: xel Se u xeb lo ba, war mo e bi sa da mom sa xu re bis ga nu yo f lo ba, cva le ba do ba, Se nax-
vis Se uZ leb lo ba. es aris yve la is Tvi se be bi, ri Tac tur stu li pro duq ti gan sxvav de ba 
Cve u leb ri vi pro duq ti sa gan.

msje lo ba: sa qar Tve lo Si di di tu ris tu li po ten ci a lis ga mo, ku ror teb ma da tu ris-

tul ma ba zeb ma di di xa nia aRi a re ba mo i po ves, ami tom uc xo e li mog za u re bi sa da tu ris te-

bis Tvis is uf ro mim zid ve li xde ba.
tu riz mi is sfe roa, sa dac war ma te ba da mo ki de bu lia ima ze, Tu ram de nad SeZ lebs qve-

ya na upa su xos tu ris tis moT xov neb sa da uz run vel yos ma Ti usaf rTxo e ba. 2013 wels tu-

ris te bis na ka dis mniS vne lo va ni zrda Se i niS ne ba 2012 wel Tan Se da re biT, sa dac tu riz-

mis ad mi nis tra ci is mo na ce me biT ian var-mar tSi sa qar Tve los ru se Ti dan 46 438 vi zi to ri 
stum rob da.

ia ge laS vi li

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni-

ver si te tis aso ci re bu li pro fe so-

ri, eko no mi kis doq to ri 
ko ba san droS vi li

sam cxe-ja va xe Tis sa xel mwi fo uni-

ver si te tis leq to ri, eko no mi kis 
doq to ri 

tu ris tu li pro duq ti, ro gorc 
gan sa kuT re bu li sa qon lis 
srul yo fis gze bi biz nes Si



   118

tu riz mis ba za ri di na mi u rad vi Tar de ba da is pir vel ad gil zea biz nes seq tor Si. in-
ter net da mo bi lu ri teq no lo gi e bi tu rists sa Su a le bas aZ levs mi i Ros Rrma in for ma cia 
da niS nu le bis ad gi le bis Se sa xeb mTe li msof li os maS ta biT.

tu riz mis pro duq cia ar Se iZ le ba ga i sin jos mog za u ro bam de, ami tom ga daw yve ti le ba-
da niS nu le bis ad gi las mog za u ro bis yid vis Se sa xeb da fuZ ne bu lia tu ris ti saT vis mi saw-
vdom gan sa kuT re bul in for ma ci a ze: me gob re bis re ko men da ci e bi, bro Su re bi, gan cxa de be-

bi da a.S.
tu ris tu li mom sa xu re bis war mo e ba da mox ma re ba dro sa da siv rce Si ume te sad em Txve va 

er Tma neTs. Ta na med ro ve tu ris tu li pro duq tis for mi re bebs axor ci e lebs tu ro pe ra-

to ri, rom lis Zi ri Tad tu ris tul pro duqts war mo ad gens tu ri. tu ris tul for mi re ba Si 
igu lis xme ba va de bic miz ne bis mi xed viT ur Ti er Tda mo ki de bu li fas Si da xa ris xSi Se Tan-

xme bu li xel Sek ru le be bis Sed ge na da mi si war dge na Se sa ba mi si da jav SniT.
qar Tu li tu ris tu li pro duq tis re a li za ci is baz re bis mo sa Zeb nad yve la ze mniS-

vne lo va nia im qvey ne bis mo na cem Ta gac no ba, rom le bic yve la ze mets xar ja ven tu riz mSi. 
msof lio tu ris tu li or ga ni za ci is mo na ce me b iT tra di ci u lad yve la ze mets ger ma ne le-

bi xar ja ven tu riz mSi. (baz ris wils 10,2 %), Sem deg aSS-is mo qa la qe e bi, (9.8%).
sa qar Tve lo Si yo vel gva ri sa fuZ ve li ar se bobs mdgra di tu riz mis gan vi Ta re bis Tvis. 

ami tom ram de ni me sa ka non mdeb lo ba zis swo rad gan vi Ta re ba da dax ve wa bev rad wa ad ge bo da 
sa qar Tve los tu rizms.

axa li tu ris tu li pro duq tis, kon ku ren te bi sa da kom po ni o ne bis Se sa xeb in for ma ci-

is mo sa po veb lad tu ris tu li ga mo fe na-baz ro be bi sa u ke Te so sa Su a le baa, rom le bic did 
rols as ru le ben sa er Ta So ri so vaW ro bis gan vi Ta re ba Sic. yo vel wli u rad sa qar Tve lo 15-
mde da met sa er Ta So ri so ga mo fe neb Si iRebs mo na wi le o bas, rac qvey nis tu ris tu li po-

ten ci a lis po pu la ri za ci is sa u ke Te so sa Su a le baa.
mniS vne lo va ni kav Si ri ar se bobs tu rizms, ad gi lob riv sof lis me ur ne o ba sa da sam rew-

ve lo seq to rebs, sa ca lo vaW ro bis ma Ra zi ebs, sat ran spor to sis te mas, jan dac vas, sa fos-

to, sa ban ko da we se bu le bebs da sxva ko mu na lur sam sa xu reb sa Tu sa war mo ebs So ris.
yo vel ma re gi on ma Tvi Ton un da ga ar kvi os, ga aC nia Tu ara Se sa ba mi si re sur se bi tu riz-

mis gan vi Ta re bis Tvis da aris Tu ara po ten ci u ri tu ris tu li baz re bi, ro mel zec mas Se-
uZ lia ga vi des. au ci le be lia Tu ara mis Tvis tu riz mi eko no mi ku ri gan vi Ta re bis miz ne bis 
mi saR we vad, ga aC ni aT Tu ara sak ma ri si Sro mi Ti re sur se bi tu riz mis dar gi saT vis mu Sa mig-
ran te bis Se moy va nis ga re Se, ga mar Tle bu lia Tu ara da na xar je bi re gi o nis sat ran spor to 
kav Si re bis ga um jo be se bi sa da tu riz mis ad gi lob ri vi in fras truq tu ris gan vi Ta re bis-

Tvis. ar se bobs Tu ara kon ku ren ci is Se saZ leb lo ba me zo bel re gi o neb Si ar se bu li tu ris-

tu li pro duq te bi sa gan.
imi saT vis, rom tu riz mma mo i ta nos re a lu ri eko no mi ku ri sar geb lo ba, is yo vel mxriv 

xels un da uw yob des mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le ba sa da ga re mos dac vas.
sa qar Tve lo Si ar se bu li mZi me si tu a cia: po li ti ku ri aras ta bi lu ro ba, eko no mi ku ri 

kri zi si, da ba li xa ris xis in fras truq tu ra da tu riz mTan da kav Si re biT aras wo ri po li-

ti ka TiT qmis ga da u la xav wi na aR mde go bas uq mnis sa er Ta So ri so tu riz mis gan vi Ta re bas.
ro gorc sa er Ta So ri so, ise sa Si nao tu riz mis sa in te re so seg ments war mo ad gens axal-

gaz rdu li tu riz mi, yve la ze mo bi lu ri da aq ti ur tu ris tTa jgu fi, Tum ca mis gan vi Ta re-

bas xels uS lis ise Ti faq to re bi, ro go ri caa ma Ti Se mo sav le bis sim ci re. es jgu fi ad vi-

lad iRebs si ax le ebs, uy vars ris ki da Tav ga da sav le bi, ris sa Su a le ba sac iZ le va tu riz mi, 
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1. J. „eko no mi ka“ Tb., 2014, N 7-8.
2. J. „eko no mi ka“, Tb., 2015, N 1-2.
3. Openspace.ge/, sa mec ni e ro pub li ka cia, tu ris tu li pro duq tis win wa we va sa-

qar Tve lo Si.

4. DREAM41.com /, axa li tu ris tu li pro duq ti, 2014 wlis 3 iv ni si.
5. www.nplg.gov.ge .

amas Ta na ve nak le bad sa Wi ro ebs umaR le si do nis sas tum ro eb sa da mom sa xu re bas.
axal gaz rdu li tu riz mi tu ris tu li in dus tri is swra fad mzar di seq to ria da sa er-

Ta So ri so tu riz mis 20%s Se ad gens. tu ris tu li pro duq tis Seq mni sas yve la asa kob ri vi 
jgu fi saT vis mniS vne lo va nia gar To ba, ami tom aq ti u ri tu re bis rek la mi re bis dros gan-
sa kuT re bu li yu rad Re ba un da ga max vil des ga sar Tob ele men teb ze.

Cve ni qvey ni saT vis bev rad mniS vne lo va nia mci re sas tum ro e bis, sas tum ro sax le bis aSe-
ne bis in ves ti re ba, gan sa kuT re biT mTi an re gi o neb Si. tu ris tu li pro duq tis srul yo fi-

saT vis mniS vne lo va nia tu riz mis sat ran spor to, gan sa kuT re biT sahae ro tran spor tiT 
mom sa xu re bis ra ci o na li za cia. qve ya na Si tu ris tu li pro duq tis msyid ve lo bi Ti una ri a-

no bis Se nar Cu ne bi saT vis sa Wi roa sahae ro tran spor tiT mom sa xu re bis ta ri fe bis Sem ci re-

bis aq ti u ri po li ti kis ga ta re ba. mTav ro ba pa su xis mge be lia ga re mo sa da kul tu ris, ro-

gorc tu riz mis gan vi Ta re bis mniS vne lo va ni re sur sis dac vi Ti Ro nis Zi e bis wa xa li se ba ze. 
ag reT ve is val de bu lia uz run vel yos po li ti kis geg me bi sa da iu ri di u li sqe me bis da mu-

Sa ve ba tu ris tu li saq mi a no bis kon tro li saT vis. tu riz mma Se iZ le ba mo i ta nos mniS vne lo-

va ni mo ge ba, pa ra le lu rad Seq mni li se ri o zu li prob le me bis ga re Se.
sa qar Tve los tu ris tu li po ten ci a li mdgra di eko no mi ku ri zrdis re a lu ri sa fuZ-

ve lia. qvey nis stra te gi u li mi za ni un da iyos tu riz mi dan mi Re bu li Se mo sav le bis zrda, 
ro me lic mi iR we va tu ris tTa da vi zi tor Ta ra o de no bis da/an maT qve ya na Si da na xar je bis 
zrdiT. yo ve li ve es ki Se saZ le be lia ga daw ydes ram de ni me mTa va ri amo ca nis ga daW ris sa-
fuZ vel ze, maT So ri saa:

_ tu ris tu li baz ris mar ke tin gu li kvle ve bi sa da efeq tu ri rek la mis war mo e ba

_ tu ris tu li pro duq tis mra val fe rov ne ba ze zrun va;
_ in fras truq tu ris gan vi Ta re ba, Se sa ba mi si sat ran por to sas tum ro _ sim Zlav re e bis 

uz run vel yo fa;
-tu ris tTa da vi zi tor Ta usaf rTxo e bis uz run vel yo fa, usaf rTxo qvey nis imi jis 

dam kvid re ba da a.S.
 das kvna: mi u xe da vad imi sa, rom sa qar Tve los mo qa la qe e bis tu ris tu li aq ti u ro ba da 

uc xo e li tu ris te bis Se mos vla po li ti ku ri da eko no mi ku ri mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne-

biT da ba lia, qar Tu li tu ris tu li pro duq tis, ro gorc gan sa kuT re bu li sa qon lis kvle-

va da srul yo fis gze bis Zi e ba biz nes Si me tad aq tu a lu ri sa kiT xia, rad gan msof li o Si 
tu ris tu li mi mos vla yve laf ris mi u xe da vad ma inc iz rde ba da sa qar Tve los tu ris tu li 
pro duq ti, maT So ris sa Si nao tu ris tu li pro duq tic, un da ak ma yo fi leb des sa er Ta So ri-

so moT xov nebs, ra Ta sa qar Tve lo ama yad id ges msof li os sxva qvey ne bis gver diT Ta vi si 
uZ ve le si is to ri i Ta da mas pin Zlo bis kul tu riT.
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Urgent Issues on Management Reporting 

Abstract

Financial management is one of the important functions of the plant to control their production costs in 
order to optimize spending. In this case the most important role is in the management reporting. Management 
accounting, bookkeeping as an independent needs is a certain degree of reorganization, which makes it 
relevant to introduce the practice.

It should be noted that in the vast majority of enterprises management accounting is very poorly 
developed, or does not exist at all. We think that the main reason of it in various sectors of economy is the 
lack of common methodological framework and guidelines.

In order to solve the problems of organization managerial accounting, it is necessary: to identify 
correctly industry’s goals and strategies and the ways of their achievement, to select the fi nancial liability 
of the main areas. It is necessary to have the organization’s business operations in line with the tasks and 
management reporting system planning.

Management reporting system from the obtained results allow the organization to outline the priorities 
for the future and ensure the stable development.
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 ma ri am zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si 
sas wav leb lis pro fe so ri

 
le la zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, 
sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver si te tis

asis tent-pro fe so ri 

mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis aq tu a lu ri sa kiT xe bi

re zi u me

sa war mos mar Tva _ aris mi si saq mi a no bis ko or di na ci is da re gu li re bis pro ce si, igi 
mi mar Tu lia da sa xu li miz ne bis miR we vi sa ken. ne bis mi e ri mar Tva iw ye ba in for ma ci is mi Re-

biT, aR qmiTa da ga da mu Sa ve biT. yve la am fun qci e bis gan xor ci e le ba ki Se uZ le be lia sa war-

mo Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis ga mo ye ne bis ga re Se.
Ta na med ro ve pi ro beb Si, sxva ne bis mi e ri sa xis aR ric xvi sa gan gan sxva ve biT, mmar Tve lo-

biT saq mi a no ba Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xva aris yve la ze kom pleq su ri da fun da men tu ri, 
e.i. igi aris Zi ri Ta di stra te gia da taq ti ka, rom lis ga re Sec efeq tu rad ver iar se bebs 
verc er Ti Ta na med ro ve sa war mo.

mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis da ner gvi dan mi Re bu li Se de ge bi sa Su a le bas iZ-
le va or ga ni za ci is saq mi a no ba Si ga mo ik ve Tos pri o ri te te bi da uz run vel yos mo ma val Si 
sta bi lu ri gan vi Ta re bis per speq ti ve bi. am gva rad, eko no mi kis gan vi Ta re bis da biz ne sis 
war mar Tvis Ta na med ro ve etap ze mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis da ner gva am tki cebs Ta vis au-

ci leb lo bas da aq tu a lo bas. 
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sa war mos mar Tva _ aris mi si saq mi a no bis ko or di na ci is da re gu li re bis pro ce si, igi 
mi mar Tu lia da sa xu li miz ne bis miR we vi sa ken. ne bis mi e ri mar Tva iw ye ba in for ma ci is mi Re-

biT, aR qmiT da ga da mu Sa ve biT. yve la am fun qci e bis gan xor ci e le ba ki Se uZ le be lia sa war-

mo Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis ga mo ye ne bis ga re Se.
mmar Tve lo bi Ti aR ric xva mo i cavs sa aR ric xvo in for ma ci is yve la sa xes, ro me lic Se-

fas de ba, da mu Sav de ba da ga da e ce ma Si da mom xma reb lebs, sa war mos xel mZRva ne lo bas op ti-

ma lu ri sam mar Tve lo ga daw yve ti le be bis mi sa Re bad. [5]
mmar Tve lo bi Ti aR ric xva un da gan vi xi loT ro gorc bu Ral tru li aR ric xvis gan vi Ta-

re ba, ro me lic war mo iq mna XV sa u ku ne Si ro gorc qo ne bis, mo ge bi sa da ka pi ta lis aR ric-

xvis er Ti a ni sis te ma. ma nu faq tu ru li war mo e bis aR mo ce ne bam da gan vi Ta re bam au ci le be li 
ga xa da pro duq ci a ze da na xar je bi sa da TviT Ri re bu le bis kal ku la cia, sa aq cio ka pi ta lis 
aR ric xva, ro mel Ta da niS nu le baa or ga ni za ci is fi nan su ri an ga riS ge bi sa da da sa beg ri ba-
zis Sed ge na. aman sa fuZ ve li Ca u ya ra mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis, ro gorc bu Ral tru li 
aR ric xvis da mo u ki de bel mi mar Tu le bad Ca mo ya li be bas.

faq tia, rom uka nas knel pe ri od Si msxvi li da sa Su a lo rgo le bis xel mZRva nel Ta um-

rav le so ba Tvlis, rom biz ne sis axal do ne ze war mar Tvis pi ro beb Si, bu Ral tru li aR ric-

xvis mo na ce me bi ver uz run vel yo fen sa war mos in for ma ci ul moT xov nebs. am moT xov ne bis 
dak ma yo fi le ba swo red mmar Tve lo biT aR ric xvas ekis re ba, igi sa Wi ro ebs aR ric xvis gar-

kve u li do niT re or ga ni za ci as, am de nad mo ce mu li prob le ma Zal ze aq tu a lu ria da sa yu-

rad re boa.
dRes sa war mos da na xar je bi sa da fi nan su ri saq mi a no bis mar Tvis sfe ro Si gaC nda ram de-

ni me mniS vne lo va ni prob le ma. jer er Ti, di na mi u rad cvla di baz ris pi ro beb Si sa war mo Ta 
mar Tva Si axa li amo ca ne bis ga da saw yve tad mim di na re obs mar Tva Si dag ro vi li ga moc di le-

bis ori en ta ci is Sec vla, me o re, iq mne ba da na xad je bis Se sa xeb in for ma ci is mi Re bis axa li, 
arat ra di ci u li sis te me bi, iner ge ba da adap tir de ba TviT Ri re bu le bis kal ku la ci is, fi-

nan su ri Se de ge bis ga an ga ri Se bis axa li mid go me bi, ase ve mmar Tve lo bi Ti ga daw yve ti le be-

bis ana li zis, kon tro li sa da mi Re bis axa li me To de bi. aR niS nu li gvar wmu nebs, Tu ra o den 
mniS vne lo va nia mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis Ses wav la sa qar Tve los sa war mo e bi saT vis. aR-

sa niS na via, rom mmar Tve lo bi Ti aR ric xva sa war mos mar Tvis au ci le be li sa Su a le baa, igi 
mmar Tve lo bi Ti ga daw yve ti le be bis mi Re bis ope ra ti u lo bis da op ti mi za ci is sa Su a le bas 

 ma ri am zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si 
sas wav leb lis pro fe so ri

 
le la zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis asis tent-
pro fe so ri 

mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis aq tu a lu ri 
sa kiT xe bi
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iZ le va. mi si sa Su a le biT Se saZ le be lia sa war mos sa me ur neo saq mi a no bis mo sa lod ne li Se-
de ge bis ga um jo be se ba da efeq tu rad kon tro li.

ara nak leb mniS vne lo va ni prob le maa spe ci a lis te bis Ser Ce va da ma Ti kva li fi ka ci is 
Se fa se ba, ram de na dac maT akis ri aT sa war mo eb Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis Se mo Re bi sa da 
da ner gvis Zi ri Ta di pa su xis mgeb lo ba. prob le me bia ase ve ga yid ve bis, da na xar je bis, Se mo-

sav le bi sa da sxva Ta Se sa xeb in for ma ci is Seg ro ve bi sa da mi Re bis av to ma ti zi reb li sis te-

me bis Seq mna Si. gar da ami sa, Ta na med ro ve sa war mo eb Si Se i niS ne ba mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis 
Se mo Re bi sa da war mo e bis au ci leb lo bis sa kiT xeb Si top-me ne je re bi sa da xel mZRva ne le bis 
az rTa sxva o bis ten den ci e bi, rac ase ve ar Tu lebs mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis srul yo fas.

sa qar Tve los um rav les sa war mo eb Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xva Zal ze sus tad aris gan-
vi Ta re bu li, an sa er Tod ar iwar mo e ba. amis Zi ri Tad mi ze zad mig vaC nia is, rom sa qar Tve-

los eko no mi kis cal ke ul dar gSi ar ar se bobs mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis er Ti a ni me To-

do lo gi u ri ba za da me To du ri re ko men da ci e bi.
aR sa niS na via, rom mmar Tve lo bi Ti aR ric xva, ro gorc so ci a lur-eko no mi ku ri mov le na, 

mud miv gan vi Ta re ba Sia: far Tov de ba mi si fun qci e bi, iz rde ba maT mi er das mu li prob le me-

bis da amo ca ne bis ga daw yve tis me To de bi.
or ga ni za ci a Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis age ba efuZ ne ba for ma li ze bu li pro-

ce du re bis Seq mnas, rom le bic ga re da Si da wya ro e bi dan mi Re bul mniS vne lo van in for ma-

ci as aw vdi an yve la do nis me ne jer sa da xel mZRva ne lebs. es ki au ci le be li pro ce sia, ra Ta 
maT Ta vi an Ti kom pe ten ci e bis far gleb Si mi i Ron dro u li da efeq tu ri ga daw yve ti le be bi.

mmar Tve lo biT aR ric xvas Tan er Tad or ga ni za ci is sa aR ric xvo sis te ma Si Se dis sa ga da-

sa xa do da fi nan su ri aR ric xva, rom le bic ka non mdeb lo biT gan sxvav de bi an war mo e bis xer-

xe bi Ta da val de bu le be biT. ase rom, bu Ral tru li aR ric xva moq me debs yo vel Tvis ga re 
mom xma re bel Ta in te re seb Si. amis ga mo, bu Ral tru li ba lan si aris Se da re biT Ria do ku-

men ti, uf ro me tic, Ria sa aq cio sa zo ga do e bis Sem Txve va Si igi ibeW de ba ma sob ri vi in for-

ma ci is sa Su a le beb Sic ki. sa xel mwi fo da sa zo ga do eb ri vi or ga no e bi, Ta vis mxriv amu Sa ve-

ben yve la or ga ni za ci i saT vis au ci leb lad Se sas ru le bel bu Ral tru li aR ric xvis stan-

dar tebs. aseT stan dar tebs mi e kuT vne ba bu Ral tru li aR ric xvis we se bi.
mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis in for ma ci is si zus te da mniS vne lo ba da mo ki de bu-

lia sxva das xva faq to reb ze. mniS vne lo va nia, rom mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis Se-
mu Sa ve bis dros swo rad iq nes ga mo yo fi li da gaT va lis wi ne bu li sa war mos miz ne bi da ma Ti 
miR we vis stra te gi e bi. au ci le be lia swo rad Se ir Ces fi nan su ri pa su xis mgeb lo bis mTa va ri 
sfe ro e bi, ase ve au ci le be lia biz nes-pro ce se bi Se e sa ba me bo des or ga ni za ci is amo ca nebs 
da mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis da geg mvis sis te mas. swo rad un da iq nes Ser Ce u li xar je bis 
ga na wi le bis sis te ma. ase ve au ci le be lia hori zon ta lu ri kav Si re bis mo wes ri ge ba, e.i. kom-

pa ni a Si ur Ti er Tkav Si re bis sis te mis, in for ma ci is Sek re bis pa su xis mgeb lo bis da bi u je-

te bis Sed ge nis sis te mi sa.
or ga ni za ci a Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis da ner gvis sir Tu le eb Tan da kav Si re bu li ze-

mo Ca moT vli li prob le me bis ga da saw yve tad au ci le be lia zo gi er Ti mniS vne lo va ni amo ca-

nis ga daw yve ta, rac Se saZ le bels gax dis mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sa mu Sa o e bi mo wes rig-

des swra fad da efeq tu rad. aseT amo ca nebs mi e kuT vne ba: fi nan su ri struq tu ris Seq mna, 
saS ta to gan ri gis Se mu Sa ve ba, ga da sa xa de bis gan xor ci e le bis we sis gan saz Rvra, sa bi u je to 
reg la men tis Se mu Sa ve ba, mmar Tvle o bi Ti an ga riS Ta geg mi sa da mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis 
ga ta re be bis Se mu Sa ve ba, ase ve sa war mos sa er To mmar Tve lo bi Ti po li ti kis Se mu Sa ve ba.
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ma ga li Tad, sam rew ve lo sa war mos sa am qro e bis mu Sa o bis ana li zi sas, mmar Tve lo bi Ti 
aR ric xvis ga mo ye ne biT, Se saZ le be lia ga ni saz Rvros fi nan su ri Se de gi, e.i. ama Tu im sa am-
qros mo ge ba an za ra li. Se sa ba mi sad Se saZ le be lia za ra li a ni sa war mo e bis da ma Ti ga mom-

wve vi mi ze ze bis ga mov le na, Sem dgom mi Re bul iq nes ga daw yve ti le ba ma Ti da xur vis Se sa xeb 
an Se mu Sav des prog ra ma _ fi nan su ri prob le mis aR mof xvris Se sa xeb. ker Zod: Se mu Sav des 
da na xar jTa Sem ci re bis efeq tu ri Ro nis Zi e be bis au ci le be li Ca mo naT va li, Se mu Sav des sa-
war mos per so na li saT vis mo ti va ci is sis te ma [4].

mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis fun qci e bi ga ni saz Rvre ba mi si miz ne biTa da amo ca ne biT. 
mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis or ga ni za ci a Si da ner gvis prob le mas ga ni xi la vs mra va li qar-

Tve li da uc xo e li av to ri. ma ga li Tad, ek. mec ni e re ba Ta doq to ri o. d. ka ve ri na Ta vis 
wig nSi „mmar Tve lo bi Ti ana li zi“ ra m de ni me Zi ri Tad fun qci as ga mo yofs: mar Tvis yve la 
do nis uz run vel yo fa mniS vne lo va ni in for ma ci iT biz ne sis sis te ma tu ri da prob le mu ri 
mar Tvi saT vis, sa war mos qve da na yo fe bis mar Tvi saT vis au ci le be li in for ma ci is for mi re-

ba [3].
uc xo e li av to re bi bu Ral tru li aR ric xvis fun qci eb Si ga mo yo fen mmar Tve lo bi Ti 

aR ric xvis iseT fun qci ebs, ro go ri caa: da geg mva, fi nan su ri ana li zi da a.S.
mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis erT-er Ti fun qci aa da geg mva. Cve u leb riv ar se bobs aR ric-

xvis sis te ma da ar se bobs mar Tvis sis te ma. aR ric xvis sis te ma akon tro lebs or ga ni za ci is 
fi nan sur da eko no mi kur saq mi a no bas faq tob ri vad, e.i. ro ca mov le na uk ve mom xda ria da 
mas ze ze moq me de ba ara na i rad aRar Se iZ le ba. mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te ma da fuZ ne-

bu lia geg me bis uSu a lod Sed ge na ze.
da geg mvis pro ce si si tu a ci is prog no zi re bis sa Su a le bas iZ le va. swo red am etap ze ga-

mov lin de ba mim di na re mu Sa o bis Sec do me bi da nak lo va ne be bi. da geg mva ase ve xels uw yobs 
sa war mos saq mi a no bis sus ti da Zli e ri mxa re e bis ga mov le nas, rom li Tac Se saZ le be lia 
biz nes-pro ce se bis op ti mi zi re ba, sa war mos da mi si Ta nam Srom le bis mu Sa o bis efeq tu ro-

bis amaR le ba, xar je bis Sem ci re ba da a.S.
mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te ma Sed ge ba mra va li pro ce du ri sa gan, isi ni Se iZ le ba 

mar Tvis miz ne bi dan ga mom di na re ic vle bo des. es pro ce du re bi un da pa su xob des mmar Tve-

lo bi Ti aR ric xvis gar kve ul moT xov nebs da prin ci pebs. aseT prin ci pebs Se iZ le ba mi va kuT-

vnoT: or ga ni za ci is uw yve ti saq mi a no ba, aR ric xvis da geg mvi saT vis da ko or di ni re bi saT vis 
er Ti a ni sa zo mi sis te mis ga mo ye ne ba, Si da an ga riS ge bis maC ve neb le bi saT vis mar Tvis sxva-
das xva do ne ebs So ris ko mu ni ka ci u ri kav Si re bis dam ya re ba, aR ric xvis obi eq te bis Se sa xeb 
sru li da amom wu ra vi in for ma ci is mo Re bis miz niT de ta lu ri ana li zis Ca ta re ba, sa war mos 
sa war moo cik lSi pe ri o du lo bis dac va, or ga ni za ci is sa aR ric xvo po li ti kis dac va.

Ca moT vli li prin ci pe bi adas tu re ben mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis mi zan Se wo-

ni lo bas da efeq tu ro bas. un da aRi niS nos, rom ne bis mi er ma or ga ni za ci am Se iZ le ba ga mo-

i ye nos mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te ma Ta vi si da sa xu li miz ne bi dan, po li ti ki dan da 
gan vi Ta re bis per speq ti ve bi dan ga mom di na re. mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis praq ti-

ku li ga mo ye ne ba gav le nas ax dens or ga ni za ci is saq mi a no bis sa er To mdgo ma re o ba ze, amaR-

lebs mmar Tve lo bi Ti pro ce sis do nes, xels uw yobs mis op ti mi za ci as.
or ga ni za ci is saq mi a no ba ze da for mi re ba ze mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis gav le nis Se fa-

se bi sa da ana li zis sa fuZ vel ze Se iZ le ba ga keT des Sem de gi das kvne bi: upir ve les yov li sa, 
mmar Tve lo bi Ti aR ric xva mar Tvis yve la do nis xel mZRva nels uz run vel yofs im au ci le-

be li in for ma ci iT, ro me lic au ci le be lia mim di na re da geg mvi saT vis, kon tro li saT vis da 



     125

№№1(2)1(2)20172017

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
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di ag nos ti ki saT vis, ope ra ti u li mmar Tve lo bi Ti ga daw yve ti le be bis mi Re bi saT vis. Sem deg, 
mmar Tve lo bi Ti aR ric xva rCe ba mar Tvis struq tu rul qve da na yo feb sa da do ne ebs So ris 
kav Si ris sa Su a le bad. mmar Tve lo bi Ti aR ric xva ase ve mi mar Tu lia mo ma val Si or ga ni za ci is 
gan vi Ta re bis ko or di na ci a ze, ram de na dac aR ric xvis dax ma re biT xde ba or ga ni za ci is mTe-

li saq mi a no bisa da mi si Se de ge bis mud mi vad Se fa se ba da ana li zi.
or ga ni za ci ebs mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis da ner gvas Tan da kav Si re bu li ze mo Ca moT-

vli li prob le me bis gar da, sxva mra va li prob le mac war mo eq mne ba. ma ga li Tad, per so na lis 
swav le ba, ko leq ti vis wi na aR mde go ba da kon fliq te bi si ax le e bi sad mi, gun dis for mi re bis 
prob le me bi da mas Si Zli e ri hori zon ta lu ri kav Si re bis dad ge na da a.S.

ro gorc aR vniS neT, mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis erT-er Ti mTa va ri amo ca naa me ne je re bi-

sa da sxva mmar Tve lo bi Ti per so na lis in for ma ci iT maq si ma lu rad uz run vel yo fa, am de-

nad mniS vne lo va nia Si da or ga ni za ci u li an ga riS ge bis Si na ar si da xel mi saw vdo mo ba.
msgav si sa xis prob le me bis ga da saw yve tad mmar Tvel ma per so nal ma pir vel rig Si un da 

Ca mo a ya li bos im in for ma ci is Ca mo naT va li, ro me lic au ci le be lia sxva das xva struq tu-

ru li qve da na yo fe bis me ne je re bi saT vis, ase ve gan saz Rvros in for ma ci is war dge nis ope-

ra ti u lo bis do ne, mi si re gu la ru lo ba, SeZ le bis dag va rad mo ax di nos mo ce mu li maC ve neb-
le bis maq si mi za cia.

xse ne bul prob le meb Tan er Tad ar se bobs or ga ni za ci a Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis 
adap ta ci is prob le ma, ker Zod, mi si sus ti struq tu ri re ba. am prob le mis ga daW ris ram-

de ni me va ri an ti ar se bobs: jer er Ti, au ci le be lia in for ma ci is aR ric xvi sa da ana li zi-

saT vis mkac rad da mka fi od dad ge ni li or ga ni za ci u li struq tu re bis ga mo ye ne ba, me o re, 
au ci le be lia da mu Sa ve bu li in for ma ci is war dge nis va deb Si Sez Rud ve bis da stan dar te-

bis Se mo Re ba. aseT Sem Txve va Si, or ga ni za ci a Si mi si sa fi nan so-sa me ur neo saq mi a no bis pro-

ces Si mi i Re ba uf ro efeq tu ri mmar Tve lo bi Ti ga daw yve ti le ba.
Ta na med ro ve pi ro beb Si, sxva ne bis mi e ri sa xis aR ric xvi sa gan gan sxva ve biT, mmar Tve lo-

biT saq mi a no ba Si mmar Tve lo bi Ti aR ric xva aris yve la ze kom pleq su ri da fun da men tu ri, 
e.i. igi aris Zi ri Ta di stra te gia da taq ti ka, rom lis ga re Sec efeq tu rad ver iar se bebs 
verc er Ti Ta na med ro ve sa war mo.

mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis sis te mis da ner gvi dan mi Re bu li Se de ge bi sa Su a le bas iZ-
le va or ga ni za ci is saq mi a no ba Si ga mo ik ve Tos pri o ri te te bi da uz run vel yos mo ma val Si 
sta bi lu ri gan vi Ta re bis per speq ti ve bi. am gva rad, eko no mi kis gan vi Ta re bis da biz ne sis 
war mar Tvis Ta na med ro ve etap ze mmar Tve lo bi Ti aR ric xvis da ner gva am tki cebs Ta vis au-

ci leb lo bas da aq tu a lo bas. 
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Abstract

Trade occupies an important place in international relations, infl uence on international politics and a 
close business ties between the countries. Open trade system requires country’s to implement a fair and non-
discriminatory access to each other’s markets. To accomplish this they have to lower their trade barriers 
to multilateral and bilateral agreements. Trade allows countries to do things, which are the best and get a 
wide variety of goods and services. However, the main issue is how to know who uses the method which 
allows international trade. Most of the foreign trade relations theories conclude that free trade improves the 
well-being of the country. Its positive effects mentioned example: Increasing the effi ciency of production 
and consumption, the optimal size of the enterprise to achieve rapid and increasing competition due to 
innovations. All the changes and developments in the world of currency exchange rate movements are 
refl ected in the schedules. Accordingly, Georgia’s main problem is that in recent years in international trade 
Participating companies especially will affect the currency risk, which is the currency reduce insurance 
that may be relevant to the business processes of the organization, so that the company will avoid foreign 
exchange or other fi nancial risks. I consider the government’s policy with regard to international trade or 
the government will take into account the country monetary receivables as it affects the export and import 
prices of goods at home and abroad and the foreign exchange rate.
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ma ia ge laS vi li

axa li umaR le si sas wav leb lis 
aso ci re bu li pro fe so ri

vaW ro bis ro li sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si

re zi u me

vaW ro bas mniS vne lo va ni ad gi li uWi ravs sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si. igi udi des 
gav le nas ax dens sa er Ta So ri so po li ti ka ze da qmnis mWid ro saq mi an kav Si rebs qvey nebs So-

ris. vaW ro bis Ria sis te ma mo iT xovs, rom qvey neb ma ga na xor ci e lon sa mar Tli a ni da dis-

kri mi na ci is gan Ta vi su fa li SeR we va er Tma ne Tis baz reb ze. ami saT vis maT un da _ Se am ci ron 
Ta vi an Ti sa vaW ro ba ri e re bi mra val mxri vi da or mxri vi Se Tan xme be bis da de bis gziT. vaW-
ro ba qvey nebs sa Su a le bas aZ levs ake Ton is, ra Sic sa u ke Te so ni ari an da mi i Ron uf ro mra-

val fe ro va ni sa qo ne li da mom sa xu re ba. Tum ca mTa va ri sa kiT xia is, Tu vin ro gor iye nebs 
am sa Su a le bas, ro mel sac sa er Ta So ri so vaW ro ba iZ le va. sa ga reo sa vaW ro ur Ti er To be bis 
Te o ri e bis ume te so ba mi dis das kvnam de, rom Ta vi su fa li vaW ro ba qvey nis ke Til dRe o bas 
amaR lebs. mis da de biT efeq te bad mo ix se ni e ba, ma ga li Tad: war mo e bi sa da mox ma re bis zrda-

di efeq tu ro ba, sa war mos op ti ma lu ri si di dis swra fi miR we va da zrda di kon ku ren ci iT 
gan pi ro be bu li ino va ci e bi. 

msof li o Si ar se bu li ab so lu tu rad yve la cvli le ba da mov le na va lu tis kur sis gra-

fi ke bis moZ ra o ba ze ai sa xe ba. Se sa ba mi sad, sa qar Tve lo Sic mTa va ri prob le maa isaa, rom bo-

lo wleb Si sa er Ta So ri so vaW ro ba Si Car Tul kom pa ni eb ze ga na sa kuT re bu lad moq me debs 
sa va lu to ris ki, rom lis Sem ci re bis sa Su a le ba aris sa va lu to daz Rve va, ro me lic Se saZ-
le be lia gan xor ci el des biz nes pro ce se bis Se sa ba mi si or ga ni ze biT, ise rom kom pa ni am 
maq si ma lu rad aa ri dos Ta vi sa va lu to an sxva fi nan sur ris kebs. mi zan Se wo ni lad mi maC-
nia mTav ro bis po li ti ka sa er Ta So ri so vaW ro bas Tan mi mar Te ba Si, Tu xe li suf le ba ga iT-

va lis wi nebs qve ya na Si sa va lu to Se mo di ne bebs, rad gan eq spor tsa da im por tze gav le nas 
ax dens sa qon lis fa si qve ya na Si da uc xo e Tis sa va lu to kur si.
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Ta na med ro ve ur Ti er Tda mo ki de bul msof li o Si sa baz ro eko no mi ka mniS vne lo vans xdis 
sa er Ta So ri so vaW ro bas, rad gan mas mniS vne lo va ni ad gi li uWi ravs sa er Ta So ri so ur Ti-

er To beb Si da udi des gav le nas ax dens, ro gorc qvey nebs So ris mWid ro saq mi a ni kav Si re bis 
Seq mna ze, ise sa er Ta So ri so po li ti ka ze. dRes sa er Ta So ri so vaW ro ba Si Cab mu lia yve la 
qve ya na, vi na i dan verc er Ti maT ga ni ver SeZ lebs iyos TviT kma ri da mxo lod sa ku Ta ri war-

mo e bis pro duq ci iT uz run vel yos Ta vi si Ta vi. Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le bis pi ro-

beb Si qve ya nas yo vel Tvis sWir de ba gar kve u li pro duq ci is im por ti re ba, xo lo sa im por-

to xar je bis da far va Se saZ le be lia eq spor ti dan mi Re bu li Se mo sav liT. rac uf ro di dia 
qve ya na, miT uf ro di di na wi li mi si erov nu li pro duq ci i sa aris Cab mu li sa er Ta So ri so 
vaW ro ba Si. vaW ro ba qvey nebs sa Su a le bas aZ levs ake Ton is, ra Sic sa u ke Te so ni ari an da mi-
i Ron uf ro mra val fe ro va ni sa qo ne li da mom sa xu re ba. Tum ca mTa va ri sa kiT xia is, Tu vin 
ro gor iye nebs im sa Su a le bas, ro mel sac sa er Ta So ri so vaW ro ba iZ le va.

bo lo wleb Si sa qar Tve los sa vaW ro brun va mzar di ten den ci iT xa si aT de ba, Tum ca im-
por tis wi li eq sprot ze bev rad me tia. amis ga mo qve ya nas mud mi vad uar yo fi Ti sa vaW ro 
sal do aqvs. qvey nis xe li suf le ba ac xa debs, rom ev ro pi sa da ame ri kis baz re bi qar Tu li 
pro duq ci is Tvis gax sni lia, ra mac eq spor tis mo cu lo bis gaz rdas un da Se uw yos xe li. Ta-

vad me war me e bi ki am baz re bis dap yro bas jer je ro biT ar Cqa ro ben. mi ze zi aris is, rom qar-

Tu li pro duq cia xSir Sem Txve va Si ev ros tan dar tebs ver ak ma yo fi lebs. 
sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris in for ma ci iT, 2016 wlis ian var-mar tSi sa qar Tve lo Si 

sa qon liT sa ga reo sa vaW ro brun vam (ara or ga ni ze bu li vaW ro bis ga re Se) 2145 mln. aSS do-

la ri Se ad gi na, rac wi na wlis Se sa ba mis maC ve ne bel ze 7%-iT nak le bia; aqe dan eq spor ti 443 
mln. aSS do lars Se ad gens (12%-iT nak le bi), xo lo im por ti 1703 mln. aSS do lars (5%-iT 
nak le bi), xo lo uar yo fiT ma sa vaW ro ba lan sma 2016 wlis ian var-mar tSi 1260 mln. aSS do la-

ri da sa ga reo sa vaW ro brun vis 59 % Se ad gi na. sa qar Tve los sa ga reo vaW ro ba Si Ca mo ya li-

be bul zo gad ten den ci ebs asa xavs gra fi ku li ga mo sa xu le ba 2011-2016 wle bis di na mi ku ri 
mwkri vis mi xed viT. 2016 wlis ian var-mar tSi sa qar Tve los sa ga reo sa vaW ro brun vam ev ro-

kav Si ris qvey neb Tan 712 mln. aSS do la ri Se ad gi na, rac wi na wlis Se sa ba mis maC ve ne bel ze 
11%-iT me tia. aqe dan eq spor ti 111 mln. aSS do la ri iyo (35 -iT nak le bi), xo lo im por ti 601 

ma ia ge laS vi li

axa li umaR le si sas wav leb lis aso ci-

re bu li pro fe so ri

vaW ro bis ro li sa er Ta So ri so 
ur Ti er To beb Si 
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mln. aSS do la ri (28%-iT me ti). sa qar Tve los sa ga reo sa vaW ro brun va Si am qvey ne bis wil ma 
33% Se ad gi na, maT So ris eq spor tSi 25 % da im por tSi 35 % (2015 wlis ian var-mar tSi Se sa ba-
mi sad 28, 34 da 26 %). ev ro kav Si ris qvey neb ze mo di o da sa vaW ro de fi ci tis 39 % (2015 wlis 
ian var-mar tSi 23 %). uax lo es wleb Si am vi Ta re bis Sec vla mo sa lod ne li ar aris, rad gan 
qvey nis eko no mi ku ri po ten ci a lis gaT va lis wi ne biT, rTu li iq ne ba im por ti sa da eq spor-

tis mi nu si a ni sxva o bis daZ le va. ker Zod: eq spor tsa da im por tze Sem de gi faq to re bi ax de-

nen gav le nas:
• mom xma reb lis ge mov ne ba sa ma mu lo da uc xo u ri sa qon lis mi marT; 
• sa qon lis fa si qve ya na Si da uc xo eT Si;
•  sa va lu to kur si; 

• qvey ni dan qve ya na Si sa qon lis tran spor ti re bis xar je bi;
• mTav ro bis po li ti ka sa er Ta So ri so vaW ro bas Tan mi mar Te ba Si.
vaW ro ba qvey nebs sa Su a le bas aZ levs ake Ton is, ra Sic sa u ke Te so ni ari an da mi i Ron uf-

ro mra val fe ro va ni sa qo ne li da mom sa xu re ba. Tum ca mTa va ri sa kiT xia is, Tu vin ro gor 
iye nebs am sa Su a le bas, ro mel sac sa er Ta So ri so vaW ro ba iZ le va. sa qar Tve los sa ga reo 
sa vaW ro brun va Si dsT-is qvey ne bis wi li 27% iyo, maT So ris eq spor tSi 29% da im por tSi 
26% (2015 wlis ian var-mar tSi Se sa ba mi sad 29, 35 da 28%). 2016 wlis ian var-mar tSi dsT-is 
qvey neb ze mo di o da sa vaW ro de fi ci tis 25% (2015 wlis ian var-mar tSi ase ve 25%). qve moT 
mo ce mu li di ag ra ma gviC ve nebs qvey ne bis jgu fe bis wils sa qar Tve los mTli an eq spor tsa 
da im por tSi (ix.di ag ra ma 1). dsT-is qvey neb Tan sa ga reo sa vaW ro brun vam 2016 wlis ian var-
mar tSi 574 mln. aSS do la ri Se ad gi na (2015 wlis ian var-mar tTan Se da re biT 15-iT nak le bi). 
aqe dan eq spor ti 129 mln. aSS do la ri (26%-iT nak le bi), xo lo im por ti 445 mln. aSS do la ri 
iyo (11%-iT nak le bi). 

2016 wlis ian var-oq tom ber Si sa qar Tve lo Si sa qon liT sa ga reo sa vaW ro brun vam (ara-

dek la ri re bu li vaW ro bis ga re Se) 9957 mln. aSS do la ri Se ad gi na, rac wi na wlis Se sa ba mis 
maC ve ne bel ze 22 pro cen tiT me tia; aqe dan eq spor ti 1701 mln. aSS do lars Se ad gens (7 pro-

cen tiT nak le bi), xo lo im por ti 8256 mln. aSS do lars (31 pro cen tiT me ti). aR sa niS na via, 
rom gan sa xil vel pe ri od Si gan xor ci el da C hepa ti tis me di ka men te bis im por ti, rom lis 
ga re Sec im por ti Se ad gens 5859 mln. aSS do lars (2 pro cen tiT nak le bi). sa qar Tve los uar-

yo fiT ma sa vaW ro ba lan sma 2016 wlis ian var-oq tom ber Si 6555 mln. aSS do la ri da sa ga reo 
sa vaW ro brun vis 66 pro cen ti Se ad gi na. ama ve pe ri od Si eq spor tma re eq spor tis ga re Se 1332 
mln. aSS do la ri Se ad gi na. sa qar Tve los sa ga reo vaW ro ba Si Ca mo ya li be bul zo gad ten den-

ci ebs asa xavs gra fi ku li ga mo sa xu le ba 2011-2016 wle bis di na mi ku ri mwkri vis mi xed viT.
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di ag ra ma 1

2011-2016 ww. ian var-oq tom bris sa ga reo vaW ro bis maC ve neb le bis wi li brun va Si (%)

2016 wlis ian var-mar tSi aTi um sxvi le si sa vaW ro par tni o ris wil ma sa qar Tve los 
mTli an sa ga reo sa vaW ro brun va Si 68% Se ad gi na. um sxvi le si sa vaW ro par tni o re bia Tur-

qe Ti (342 mln. aSS do la ri), ir lan dia (210 mln. aSS do la ri), ru se Ti (185 mln. aSS do la ri) 
da Ci ne Ti (169 mln. aSS do la ri). 2016 wlis ian var-mar tSi, sa sa qon lo jgu fe bi dan, sa eq-
spor to aTe ul Si pir ve li ad gi li spi len Zis mad neb ma da kon cen tra teb ma da i ka va, 84 mln. 
aSS do la ri da mTe li eq spor tis 19% Se ad gi na. msu bu qi av to mo bi le bis eq spor ti 38 mln. 
aSS do lars da Se sa ba mi sad, mTli a ni eq spor tis 9% ud ri da. me sa me ad gil ze Txi lis da sxva 
kak lis jgu fi im yo fe bo da. am sa sa qon lo jgu fis eq spor tma 33 mln. aSS do la ri da mTe li 
eq spor tis 7% Se ad gi na. Ta vis mxriv, sa qar Tve los xe li suf le ba ac xa debs, rom ev ro pis 
baz re bi qar Tu li pro duq ci is Tvi sac gax sni lia, rad gan qar Tu li pro duq cia Se Ra va Ti a ni 
sa vaW ro re Ji miT sar geb lobs. sa qar Tve lo 2006 wli dan GSP+ -iT sar geb lobs. ev ro kav Si-

ris ba zar ze Se Ra va Ti a ni sa ba Jo re Ji miT 7200 sa xis pro duq ci is eq spor tia Se saZ le be li. 
Tum ca eko no mi ku ri eq sper te bi ac xa de ben, rom eq spor tis sti mu li re bis Tvis GSP+ bev ri 
ara fe ri mo aqvs, rad gan qar Tu li pro duq cia xa ris xis ev ros tan dar tebs ver ak ma yo fi lebs. 
rac ga mow ve u lia, imiT rom sa qar Tve lo Si ad gi lob ri vi war mo e ba ar aris mniS vne lov nad 
gan vi Ta re bu li, ris ga moc qvey nis sa eq spor to po ten ci a li Sez Ru du lia. amas Tan, arc ra-

i me ned le u liT mdi da ri qve ya na varT, rom sa eq spor ti o ro vi yoT. Tum ca Cven Tan war mo-

e bu li pro duq ci is TviT Ri re bu le ba ma Ra lia, rad gan sa Ta na dod ar aris gan vi Ta re bu li 
teq no lo gi e bi. ev ro kav Sirs xa ris xis stan dar tis moT xov ne bi ga aC nia. Ta nac ev ro kav Si ris 
Sig niT bev ri da sa xe le bis pro duq cia iwar mo e ba, rom lic ga aqvT qvey ni dan qve ya na Si ba Jis 
ga dax di sa da Se da re biT nak le bi sat ran spor to da na xar je biT. ami tom cxa dia, maT qar Tu-

li pro duq cia kon ku ren ci as ver uwevs. Se sa ba mi sad, Zi ri Ta dad mom xma re be li qve ya naa da 
uwevs pro duq ci is di di na wi lis im por ti re ba. es ki iw vevs uar yo fiT sa vaW ro sal dos. mTa-

va ri prob le ma isaa, rom bo lo wleb Si sa eq spor to po ten ci a li ar gaz rdi la. is, rac im-
por tiT Se mo dis sa qar Tve lo Si im por tis wi lis zrda ara erT faq tor zea da mo ki de bu lia. 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
___________________________________________________________________
1. „sa qar Tve los sa eq spor to po ten ci a lis ga mo ye ne bis ga um jo be se bis gze-

bi“, (Ta na av to re bi: T. abu aS vi li) sa mec ni e ro Jur na li „biz nes_ in Ji ne rin-

gi“, 2014, N 1, gv. 213-216.
2. „sa qar Tve los eq sport-in por tis mdgo ma re o ba, sa mec ni e ro Jur na li „so-

ci a lu ri eko no mi ka“, 2015, gv. 65-71. 
3. www. economy.ge
4. www. nplg.gov.ge
5. www. geostat.ge
6. www.gcci.ge

aR niS nu li dan ga mom di na re, qve ya na Si sa va lu to Se mo di ne beb ma da erov nu li ban-
kis in ter ven ci eb ma ga mo iw via is, rom la ris ma Ra li kur si Se nar Cun da, rac im ports 
uw yob da xels. mTa va ri prob le ma ki isaa, rom bo lo wleb Si sa er Ta So ri so vaW ro ba-

Si Car Tul kom pa ni eb ze ga na sa kuT re bu lad moq me debs sa va lu to ris ki, mud mi vad ma-
Ra lia moT xov na uc xo ur va lu ta ze, rad gan im por ti o rebs uc xo u ri va lu ta sWir-

de baT. isi ni iZu le bul ni ari an, pro duq ci is re a li ze bis Se da gad mi Re bu li la re bi 
uc xo ur va lu ta ze ga dac va lon, rac zrdis va lu ta ze moT xov nas. Se sa ba mi sad mniS-
vnel va nia mTav ro bis po li ti ka sa er Ta So ri so vaW ro bas Tan mi mar Te ba Si, ker Zod, 
Tu xe li suf le ba ga iT va lis wi nebs qve ya na Si sa va lu to Se mo di ne bebs, rad gan eq-
spor tsa da im por tze gav le nas ax dens sa va lu to kur si da sa qon lis fa si qve ya na Si 
da uc xo eT Si.
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Global Changes and New Perspectives of Organizational Management Development

Abstract

In 21st century the new approaches and methods of management were set towards managers based on 
technological and organizational progress that are related to the organizational changes. The undertaking of 
the organizational changes are identifi ed with the threats for lot of people, because it implies the changes 
in the existing ones. Due to the fact that in today’s dynamic world of rapidly changing circumstances, the 
organizational changes are inevitable, which imposes an obligation and responsibilities on managers to 
implement changes in the organization and deal with the obstacles related to the changes.

“Change or Death”! – This is a call to managers throughout the world.
The causes of global changes are analyzed in the article; there are also studied famous scientist-managers’ 

views on new organizational management development that are linked to the organizational changes; there 
are outlined some factors of overcoming the resistance to changes and the means of intervention. 

The fi ndings were set about the need for the inevitable changes based on research, which are related to 
the attitudes in the organization, perception, team, leadership, motivation, organizational arrangements and 
etc., without which it is impossible to manipulate managers. If the environment is static, if an employee’s 
skills and abilities are appropriate to a time and there is no threat of deterioration, and if tomorrow day will 
be similar to today, then organizational changes have no meaning for managers, but in fact, the world is 
changing and from organization and its member it requires the dynamic changes and constant management 
of the changes to maintain the competitive manner.

Key words: Organizational Changes, Organizational Management, Evaluative Survey, Resistance to 
Changes.
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Ti na ge laS vi li

eko no mi kis doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis 

pro fe so ri

glo ba lu ri cvli le be bi da axa li, or ga ni za ci u li

me nej men tis gan vi Ta re bis per speq ti ve bi

re zi u me

21-e sa u ku ne Si teq no lo gi ur ma da or ga ni za ci ul ma win svlam xel mZRva ne lis mi marT 
mar Tvis xvag va ri mid go ma da me To de bi da sa xa, rac pir vel rig Si da kav Si re bu lia or ga ni-

za ci ul cvli le beb Tan. or ga ni za ci a Si cvli le be bis wa mow ye ba bev ri ada mi a nis Tvis ga i gi-
ve bu lia saf rTxes Tan, rad gan es gu lis xmobs ar se bu lis Sec vlas. ga mom di na re iqi dan, rom 
dRe van del di na mi kur sam ya ro Si Za li an swra fad ic vle ba ga re mo e be bi, Se sa ba mi sad or ga-

ni za ci u li cvli le be bic gar da u va lia, rac me ne je rebs akis rebs val de bu le bas da did pa-
su xis mgeb lo bas ga na xor ci e lon cvli le be bi or ga ni za ci a Si da ga um klav dnen wi na aR mde-

go bebs cvli le be bis mi marT. 
,,cvli le ba an sik vdi li“! _ es aris me ne jer Ta mo wo de ba mTel msof li o Si.
naS rom Si ga a na li ze bu lia glo ba lu ri cvli le be bis ga mom wve vi mi ze ze bi, Ses wav li lia 

cno bil mec ni er-me ne jer Ta Se xe du le be bi axa li, or ga ni za ci u li me nej men tis gan vi Ta re-

bis Tvis, ro me lic da kav Si re bu lia or ga ni za ci ul cvli le beb Tan, ga mok ve Ti lia cvli le-

be bis wi na aR mde go bis daZ le vis faq to re bi da cvli le beb Si Ca re vis sa Su a le be bi.
kvle vis Se de gad mi Re bu lia das kvne bi cvli le be bis gar da u val sa Wi ro e ba ze, ro me lic 

ukav Sir de ba or ga ni za ci a Si da mo ki de bu le bebs, aR qmas, gunds, li de ro bas, mo ti va ci as, 
or ga ni za ci ul mow yo bas da sxva, ris ga re Sec Se uZ le be lia me ne jer Ta ma ni pu li re ba. Tu 
ga re mo sru li ad sta ti ku ria, Tu da qi ra ve bu le bis unar-Cve ve bi, Se saZ leb lo be bi dro is 
Se sa fe ri sia da ga u a re se ba ar emuq re ba, Tu xva lin de li dRe dRe van de lis msgav si iq ne ba, 
ma Sin or ga ni za ci ul cvli le bas me ne je re bis Tvis di di mniS vne lo ba ar aqvs, mag ram re a-

lu rad sam ya ro cva le ba dia da or ga ni za ci i sa da mi si wev re bi sa gan kon ku ren tu lo bis Se-
sa nar Cu neb lad di na mi kur cvli le bebs da Se sa ba mi sad am cvli le be bis mud mi vad mar Tvas 
mo iT xovs.

sak van Zo sit yve bi: or ga ni za ci u li cvli le be bi, or ga ni za ci u li me nej men ti, Se fa se bi-

Ti ga mo kiT xva, cvli le be bi sad mi wi na aR mde go ba.
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Se sa va li

dRe i saT vis, sul uf ro da uf ro me ti or ga ni za cia dge ba di na mi ku ri da cva le ba di ga-
re mos wi na Se, ro me lic, Ta vis mxriv, or ga ni za ci e bis gan cvli le bas mo iT xovs. sa mu Sao Za-
la xa si aT de ba cva le ba di bu ne biT, TiT qmis yve la or ga ni za ci as ux de ba mra val fe ro van 
kul tu rul ga re mos Tan Se gu e ba. ada mi a nu ri re sur se bis saq mi a no ba da po li ti ka sa mu Sao 
Za lis Se sa ba mi sad un da Se ic va los. glo ba lu ri cvli le be bis fon ze kom pa ni e bi ma si u rad 
ax de nen Ta nam Sro mel Ta ga dam za de bas axa li unar-Cve ve biT, ra ze dac ar iSu re ben did Zal 
Tan xebs. aR sa niS na via is, rom Cven vcxov rob diT wyve ti lo bis epo qa Si (1950-90-ia ni wle bi), 
ro ca xva lin de li dRe gu Sin de li dan mom di na re ob da. dRes ase aRar aris. eko no mi kur ma 
So keb ma or ga ni za ci eb Si cvli le be bi ga mo iw via. Se saZ loa, erT dRe Si aso biT aTa si ada mi-

a ni mi li o ne rad iq ces da Sem deg ga Ra tak des. sa fon do bir Jam 2000-2002-2012 wleb Si da-

ax lo e biT 40%-iT Se am ci ra da qi ra ve bul Ta pen sia. am faq tma sa fon do bir Jis mu Sa o ba ki 
ga a um jo be sa, mag ram bev rma sa pen sio fon dma es ver SeZ lo da iZu le bu li gax da sa pen sio 
asa ki ga da e wi aT. uZ ra vi qo ne bis baz ris aras ta bi lu ro bam mSe neb lo bi sa da re kon struq-

ci is spe ci a lis te bis, ave jis gam yid ve le bis, ipo Te ka ri ban ki re bi sa da sax lTan da kav Si re-

bu li sxva biz ne se bis aram dgra do ba ga mo iw via. ic vle ba kon ku ren cia da xde ba glo ba lu ri. 
kon ku ren te bi, Tu ad re mxo lod er Ti qvey nis, ra i o nis, an re gi o nis Sig niT iy vnen, dRes 
Se saZ loa oke a nis ga daR mi dan gyav des. arc so ci a lu ri ten den ci e bia uc vle li, sul ra Rac 
10-15 wlis wi nan de li mdgo ma re o bi sa gan gan sxva ve biT ada mi a ne bi in for ma ci as in ter net 
prog ra me bi Ta da blo ge biT uzi a re ben er Tma neTs. glo ba li za ci is ma mam Tav re bic ki ver 
war mo id gen dnen, rom swra fi cvli le be bi Sec vli da msof lio po li ti kas, ro me lic pir da-

pir ukav Sir de ba or ga ni za ci ul cvli le bebs. 
sa qar Tve lo so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis rTul si tu a ci a Si im yo fe ba. er Tis 

mxriv, msof li o Si kon ku ren tu li ur Ti er To ba sis te ma ti u rad mwvav de ba, baz re bis dap-

yro bi saT vis brZo la rTul de ba, xo lo, me o res mxriv, saq mi a no bis yve la sfe ro Si da maT 
So ris me nej men tSi, mra va li ino va cia da mo de li iner ge ba. aR niS nul sa kiT xSi ki sa qar Tve-

Ti na ge laS vi li

eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le-

si sas wav leb lis pro fe so ri

glo ba lu ri cvli le be bi da axa li, 
or ga ni za ci u li me nej men tis 
gan vi Ta re bis per speq ti ve bi
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lo mniS vne lov nad Ca mor Ce ba dro is moT xov nebs.
mi za ni: glo ba lu ri cvli le be bi dan da sa qar Tve lo Si mim di na re so ci a lur-eko no mi ku-

ri mdgo ma re o bi dan ga mom di na re, miz nad da vi sa xeT Seg ves wav la or ga ni za ci ul cvli le-

beb Tan da kav Si re bu li sa er Ta So ri so ga moc di le ba, gva in te re seb da cno bil mec ni er-me-
ne jer Ta az ri or ga ni za ci ul cvli le beb sa da mas ze mom qme di faq to re bis Se sa xeb. ase ve 
mniS vne lov nad mig vaC nda or ga ni za ci u li cvli le be bis si tu a ci u ri mo de lis for mi re bis 
Te o ri u li sa fuZ vle bis gan saz Rvra, xo lo mi si re a li za ci is Tvis me To du ri da praq ti ku-

li re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba. 
kvle vis me To do lo gia: kvle vis Te o ri u li sa fuZ ve lia or ga ni za ci u li me nej men tis 

cvli le be bis war mo So bi sa da gan vi Ta re bis prob le meb ze mec ni er-Te o re ti kos Ta kon cep-

tu a lu ri Se xe du le be bi, ris Tvi sac kvle va Si ga mo ye ne bu li iq na sis te mu ri da Se da re bi Ti 
ana li zis me To de bi, em pi ri u li gan zo ga de ba da Te o ri u li kvle va, ana li zi da sin Te zi, Se-
fa se bi Ti ga mo kiT xva-gan zo ga de ba da ab straq cia. 

Si na ar si (Se de ge bi da msje lo ba): kvle vis Se de gad ga mo ik ve Ta, rom mec ni er Ta um rav-

le so ba Tan xmde ba or ga ni za ci ul cvli le beb ze moq med Sem deg Za leb ze, ker Zod: 
1. sa mu Sao Za lis bu ne ba, rom lis Tvi sac da ma xa si a Te be lia-kul tu ris mra val fe rov ne-

ba, da be re bu li mo sax le o ba, ara a dek va tu ri unar-Cve ve bis mqo ne da qi ra ve bu le bi; 
2. teq no lo gia _ uf ro swra fi, ia fi da mo bi lu ri kom pi u te re bi, in ter ne ti da sxva; 
3. eko no mi ku ri So ki _ sa fon do bir Jis aram dgra do ba, ma Ral da da bal kva li fi ci ur 

sam sa xu reb Si imig ra cia, ener ge ti kul sa Su a le beb ze fa se bis zrda; 
4. kon ku ren cia-glo ba lu ri kon ku ren cia, Se er Te ba da kon so li da cia, in ter net-vaW ro-

bis zrda; 
5. so ci a lu ri ten den ci e bi _ in ter ne tis sa sa ub ro prog ra mis de mog ra fi u li afeT qe-

bis Ta o bis pen si a ze gas vla, fas dak le be bis da hiper mar ke te bis zrda; 
6. msof lio po li ti ka _ omi aSS-sa da erays So ris, wyna ri oke a nis sa na pi ro re gi o neb Si 

baz e bis gax sna, omi te ro riz mis wi na aR mdeg. (pas mo re, 1992: 375-397; le vi ni k., 1989:139; .ro-

bin si s. 2009:349...).
aR sa niS na via is, rom or ga ni za ci a Si cvli le be bis ma moZ ra veb le bi Se iZ le ba iy vnen me ne-

je re bi da ara me ne je re bi, da qi ra ve bu le bi da mow ve u li kon sul tan te bi.
ro ca cvli le ba me ne je re bis an da qi ra ve bu le bis mxri dan mo dis, ga saT va lis wi ne be lia, 

rom me ne je rebs am cvli le be bis Se de geb Tan Se gu e ba mo u wevT. 
co ta xnis win, praq ti kos me ne jer Ta az rov ne ba Si ga ba to ne bu li iyo eg reT wo de bu li 

,,wyna ri wylis“ Se da re ba, ro me lic yve la ze kar ga daa gad mo ce mu li kurt le vi nis ,,cvli-

le bis sam sa fe xu ri an aR we ra Si“. le vi nis mi xed viT, war ma te bu li cvli le bi saT vis sa Wi roa 
sta tus-qvos gal Ro ba, cvli le ba axal mdgo ma re o bam de da xe lax la ga yin va, ra Ta axa li 
cvli le ba Se nar Cun des. am sa mi gzi dan (gal Ro ba-cvli le ba-ga yin va) wo nas wo ro bis Se sa-
nar Cu neb lad erT-er Tis sa Su a le biT ma inc un da gan xor ci el des. 

1. ma moZ ra ve be li Za le bis zrdiT, rac qce vas sta tus-kvo dan ga mo iy vans; 
2. Se ma ka ve be li Za le bis Sem ci re biT, rac xels uS lis ar se bu li wo nas wo ro bis rRve vas; 
3. es mid go ma 30-40 wlis win Se saZ loa ga mo ye ne bu li yo fi li yo, mag ram dRes ,,wynar 

wylebs“ ve Rar vu wo debT im zRvebs, rom lis ga da lax vac dRe van del me ne je rebs ux de baT. 
mec ni er Ta na wi li dRes msje lobs cvli le bis axal mid go ma ze da mas ,,aqa fe bu li wylis 
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di ne bas“ am gva nebs, ro mel sac bev ri me ne je ri Tavs ve ras dros aR wevs da isi ni iZu le bul ni 
xde bi an iTa ma Son is Ta ma Si, rac ad re ar uTa ma Si aT.…… im me ne jer Ta ric xvi, rom le bic 
cvli le be bis wi na Se ar dga nan, Za li an swra fad mcir de ba.

cno bi li ame ri ke li mec ni e ri ma u si eTan xme ba tom pe ters da aR niS navs, rom igi Za li an 
max vil go niv ru lad ac xa debs: ,,Zve lad am bob dnen, Tu ar aris ga fu We bu li, ar Se a ke To“. 
am Ja mad msgav si mid go ma ar ga mod ge ba, dRes am bo ben ,,Tu ar aris ga fu We bu li, ese igi sak-
ma ri sad ar gi mu Sa via da ma inc Se a ke Te“ (ma us,… 2002: 31).

in di vi di sa da or ga ni za ci u li qce vis Se sa xeb kvle vis erT-er Ti sa u ke Te so mig ne baa is, 
rom or ga ni za ci e bi da mi si wev re bi ewi na aR mde ge bi an cvli le bas, ra sac xSi rad vaw yde biT 
Cvens qve ya na Si. ra Rac Tval saz ri siT es Se iZ le ba da de bi Tic iyos, rad gan is sta bi lu-

ro bis maC ve ne be lia da qce vis prog no zi re bas iZ le va yo vel gva ri wi na aR mde go bis ga re Se. 
cvli le be bi sad mi wi na aR mde go ba ase ve Se iZ le ba gax des fun qci u ri kon fliq tis wya roc. 
ma ga li Tad, re or ga ni za ci is geg ma Si, an pro duq ci is xaz Si cvli le ba sti muls aZ levs am 
ide i sad mi jan saR msje lo bas da Se de gad uke Te si ga daw yve ti le ba mohyve ba, mag ram is xels 
uS lis adap ta ci as da prog ress. 

xSir Sem Txve va Si, ada mi a ne bi ewi na aR mde ge bi an cvli le bebs pi rov nu li mi ze ze biT (mag. 
war mo e bis er Ti xa zi ga da vi da sxva ge og ra fi ul are al Si, es cvlis im ada mi a ne bis qce vas 
da moq me de bas _ ic vlis tran sports, sa di lis dros, iR vi Zebs ad re da sxva). cvli le bis wi-
na aR mde go bam de or ga ni za ci ul faq to reb sac miv ya varT. ma ga li Tad, struq tu ru li iner-

cia, ro ca or ga ni za ci as sta bi lu ro bis Se nar Cu ne bis me qa niz me bi aqvs: Ser Ce vis pro ces Si 
sis te ma ti u rad ir Ce ven er Tsa da ima ve, an er Tna i ri ti pis ada mi a nebs, for ma li za cia _ da-

qi ra ve bu lebs ud gens gar kve ul sa mu Sao aR we ri lo bas, we seb sa da pro ce du rebs, ro mel sac 
un da da e mor Ci lon. 

cvli le be bis wi na aR mde go be bis ki dev er Ti faq to ri, ro gorc s. ro bin si aR niS navs, 
cvli le bis Sez Ru du li di a pa zo nia. cvli le be bi erT ro me li me dar gSi ga mo iw vevs me o re 
dar gSic cvli le bas. ma ga li Tad, Tu me ne je ri Sec vlis teq no lo gi as da struq tu ras ima-
ves da to vebs, cvli le ba ar gan xor ci el de ba da ar iq ne ba efeq tis mom ce mi (sti ven p. ro-

bin si, ti mo Te a. ja ji: 2009:350-357).
mec ni e rebs Ses wav li li aqvT or ga ni za ci u li cvli le bis wi na aR mde go bis daZ le vis ma-

moZ ra ve be li 5 faq to ri:
ga naT le ba da ko mu ni ka cia; mo na wi le o ba; mxar da We ri sa da er Tgu le bis war moq mna, ise-

Ti ada mi a ne bis Ser Ce va, ro me lic cvli le bebs iRe ben da iZu le ba, ro me lic yve la ze bo lo 
ad gil zea (pas mo re, 1992: 375-397).

ro gor Se iZ le ba or ga ni za ci a Si vmar ToT cvli le be bi?
or ga ni za ci u li mar Tva ar aris mar ti vad gan saz Rvru li, an gan ye ne bu li cne ba, igi 

huma nis tur-de mok ra ti ul Ri re bu le beb ze da fuZ ne bu li cvli le be bis gan sa xor ci e leb-

lad da geg mi li Ca re vaa, ro me lic or ga ni za ci is efeq tu ro bi sa da da qi ra ve bu le bis yo fis 
ga um jo be se bas mo i cavs.

or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis pa ra dig ma afa sebs ada mi a ni sa da or ga ni za ci is zrdas, Ta-

nam Srom lo biT da mo na wi le o biT pro ce seb sa da Zi e bis ken swraf vas. or ga ni za ci u li gan-
vi Ta re bi saT vis ame ri ke li mec ni e re bi pas mo ri da fe gan si mi iC ne ven Sem deg maC ve neb lebs:

1. ada mi a ne bis da fa se ba: in di vi de bi aRiq me bi an pa su xis mge bel, ke Til sin di si er da 
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mzrun ve le bad, maT Rir se bis grZno biT da pa ti vis ce miT un da ep yro bod nen or ga ni za ci a Si; 
2. ndo ba da mxar da We ra: efeq tur da jan saR or ga ni za ci as axa si a Tebs ndo ba, av Ten ti ku ro-

ba, gax sni lo ba da me gob ru li ga re mo; 3. Za la uf le bis ga Ta nab re ba: efeq tu ri or ga ni za cia 
kon cen tri re bas ar ax dens ie rar qi ul xe li suf le ba sa da kon trol ze; 4. da pi ris pi re ba: 
prob le me bi ar un da da i ma los, maT Ri ad un da da vu pi ris pir deT; 5. mo na wi le o ba: rac me ti 
ada mi a ni, vis zec cvli le ba ax dens gav le nas iq ne ba Car Tu li cvli le bis gar Se mo ga daw yve-

ti le bis mi Re bis pro ces Si, miT me tad iq ne bi an isi ni ga daw yve ti le bis mi Re bis msur vel ni 
(haihaus, 2002: 277-290).

ra aris or ga ni za ci u li cvli le bis Ca re vis sa Su a le be bi? ame ri ke li mec ni e ri highau si 
aR niS navs, rom or ga ni za ci u li cvli le bis Ca re vi saT vis efeq ti u ria mgrZno be lo bis tre-

nin gi. tre nings ata rebs pro fe si o na li qce vis spe ci a lis ti, jgu fi aris pro ces ze ori en-

ti re bu li, rac imas niS navs, rom in di vi de bi swav lo ben dak vir ve bi Ta da mo na wi le o biT da 
ara sxvi si naT qva miT (ed var dsi, 1993: 28). me o re faq to ri, ro me lic cvli le be bis Ca re vas 
exe ba, ga mo kiT xvis uku kav Si ria, ro me lic gu lis xmobs or ga ni za ci is wev re bis da mo ki de bu-

le bis Se fa se bas, wev re bis aR qmebs So ris gan sxva ve be bis gan saz Rvras (sCe i ni, 1993: 9).
ar cer Ti or ga ni za cia ar mu Sa obs unak lod, me ne je re bi xSi rad grZno ben, rom gan yo fi-

le bis qme di To ba un da ga um jo bes des, mag ram ro gor un da ga um jo bes des maT es ar ici an da 
xSi rad ga re kon sul tants mi mar Ta ven.

ed vard sCe i nis az riT, pro ce sis kon sul ta cia mgrZno be lo bis tre nings hgavs, rad gan 
es ori ve mid go ma va ra u dobs, rom or ga ni za ci is efeq tu ro ba Se iZ le ba ga um jo bes des ada-

mi an Ta So ris ar se bu li prob le me bis ga daW riTa      da maT Car Tu lo ba ze kon cen tri re biT. 
pro ce sis kon sul ta cia uf ro me ta daa amo ca na ze ori en ti re bu li, vid re mgrZno be lo bis 
tre nin gi. pro ce sis kon sul tan te bi ,,kli ents imis gan Wvre tis Se saZ leb lo bas aZ le ven, Tu 
ra xde ba maT gar Se mo, mas da sxva ada mi a nebs So ris“ (nel se ni, 2012: 329-343). 

or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis da cvli le beb Si Ca re vis gzad, ki dev er Ti ame ri ke li mec-

ni e ri nel se ni mi iC nevs, rom or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis Zi ri Ta di prob le ma jgu febs 
So ris ar se bu li dis fun qci u ri kon fliq tia, es aris is, ris ke nac un da iq nes mi mar Tu li 
cvli le bis Tvis Za lis xme va (giT lou, 2001: 65).

or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis mid go me bis ume te so ba prob le meb zea kon cen tri re bu li. 
isi ni gan saz Rvra ven prob le mas, an prob le ma Ta rigs da Sem deg eZe ben ga daw yve tas. Se fa se-

bi Ti ga mo kiT xva yu rad Re bas amax vi lebs da de biT mov le neb ze nac vlad imi sa, rom prob le-

me bis mog va re bas eca dos, es mid go ma or ga ni za ci is ga mor Ce ul Rir se beb sa da Zli er mxa re-

ebs gan saz Rvravs, ris Se de ga dac or ga ni za ci is qme di To ba um jo bes de ba, rac imas niS navs, 
rom Se fa se bi Ti ga mo kiT xva in te res de ba or ga ni za ci is war ma te biT. Se fa se bi Ti ga mo kiT-

xvis dam cve le bi am tki ce ben, rom prob le mis ga daW ris mid go me bi yo vel Tvis Txovs ada mi-

a nebs, da fiq rdnen gu Sin del mar cxze, da ak vir dnen nak lo va ne bebs, xo lo am uka nas knels ki 
Se de gad mohyve ba axa li xed vis war mo So ba.

ro go ria dRe i saT vis Ta na med ro ve mec ni er Ta mid go ma or ga ni za ci u li cvli le bi sad-

mi? mec ni e re bi Tan xmde bi an sxva das xva mi mar Tu le beb ze. ma Sa sa da me, pir ve li teq no lo gi-

is gav le naa sa mu Sao ad gi leb ze. teq no lo gi a Si miR we u li bo lod ro in de li war ma te be bi 
cvlis sa mu Sao ad gi lebs da gav le nas ax dens mSro mel Ta sa mu Sao pi ro beb ze. teq no lo gi a sa 
da sa mu Sao pro ces Tan ori mniS vne lo va ni sa kiT xi aris da kav Si re bu li-mud mi vi ga um jo-
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be se bis pro ce si da pro ce sis gar daq mna-or ga ni za ci is ga mor Ce u li kom pe ten ci is gan saz-

Rvra, Zi ri Ta di pro ce sis Se fa se ba da pro ce sis sa Su a le biT or ga ni za ci is hori zon ta lu-

rad re or ga ni za cia (slo go bin, 2003: 18). me o re, sam sa xu reb ri vi stre si, ro ca ada mi a ne bi 
upi ris pir de bi an Se saZ leb lo bebs, moT xov nebs an re sur sebs _ bev ri sa mu Sao, co ta sa mu-

Sao dro (ed vards, 1993: 180-191). me sa me mi mar Tu le baa cod na ze ori en ti re bu li or ga ni-

za ci is Seq mna, ro me lic mud mi vad adap ta ci i sa da cvli le bis pro ces Sia, or ga ni za ci e bi 
swav lo ben, ise ve ro gorc in di vi de bi _ es ma Ti ar se bo bis Se nar Cu ne bi saT vis Zi ri Ta di 
moT xov naa. ra un da ga a ke Ton me ne je reb ma, rom Ta vi an Ti or ga ni za cia gar daq mnan cod na ze 
ori en ti re bul or ga ni za ci ad: 1. Ca mo a ya li bon stra te gia, me nej men tma un da ga mo av li nos 
cvli le bis, si ax le e bis da ner gvis da mud mi vi ga um jo be se bis ken swraf va da 2. gar daq mnan 
or ga ni za ci is struq tu ra; for ma lur ma struq tu ram (pi rov ne beb ze mor ge bul ma) Se iZ le-

ba or ga ni za ci is se ri o zu li dab rko le ba ga mo iw vi os. 3. Sec va lon or ga ni za ci u li kul tu-

ra, me nej men ti or ga ni za ci ul kul tu ras qmnis imiT, rom ra sac am bobs (stra te gia), imas 
ake Tebs (qce va) (kim, 1993: 37).

das kvne bi da re ko men da ci e bi: kvle vis Se de gad mi Re bu li Zi ri Ta di de bu le be bis gan zo-

ga de bis sa fuZ vel ze Ca mo ya li be bu lia Sem de gi das kvne bi: 
* or ga ni za ci u li cvli le bis sa Wi ro e ba exe ba or ga ni za ci a Si da mo ki de bu le bebs, aR-

qmas, gunds, li de ro bas, mo ti va ci as, or ga ni za ci ul mow yo bas da sxva. Se uZ le be lia maT 
ga re Se ma ni pu li re ba. Tu ga re mo sru li ad sta ti ku ria, Tu da qi ra ve bu le bis unar-Cve ve bi 
da Se saZ leb lo be bi dro is Se sa fe ri sia da ga u a re se ba ar emuq re ba da Tu xva lin de li dRe 
dRe van de lis msgav si iq ne ba, ma Sin or ga ni za ci ul cvli le bas me ne je re bis Tvis di di mniS-
vne lo ba ar aqvs, mag ram re a lu rad sam ya ro cva le ba dia da or ga ni za ci i sa da mi si wev re bi-

sa gan kon ku ren tu lo bis Se sa nar Cu neb lad di na mi kur cvli le bebs da Se sa ba mi sad am cvli-

le be bis mud mi vad mar Tvas mo iT xovs;
* Ta na med ro ve war ma te bul ma or ga ni za ci eb ma si ax le ebs biZ gi un da mis cen da Se iT vi-

son cvli le ba Ta una ri, wi na aR mdeg Sem Txvev Si gaq ro bis kan di da te bi gax de bi an. war ma te ba 
xSi rad iseT or ga ni za ci ebs xvde baT, rom le bic moq ni lo bas inar Cu ne ben, xa risxs mud mivad 
aum jo be se ben da pro duq te bi sa da mom sa xu re o bis mud mi vad ga nax le biT ba zar ze kon ku-

ren tu le bi xde bi an;
* or ga ni za ci a Si mom sa xu re per so na li Se iZ le ba gax des ro gorc mi si ga nax le bi sa da 

cvli le bis sti mu li, ise dab rko le bac;
* me ne je re bis Tvis kvlav prob le mad rCe ba Ta nam Srom le bis Se moq me de bi Ti una ris wa xa-

li se ba da cvli le be bi sad mi Se gu e ba;
*prob le mas war mo ad gens or ga ni za ci a Si Se fa se bi Ti ga mo kiT xve bi, rac sti muls mis-

cems me ne je rebs da fiq rdnen stra te gi is mud miv cvli le ba ze da Ta man Srom lo biT ur Ti-

er To beb ze, ro me lic or ga ni za ci is efeq tu ri mu Sa o bis ga ran tia.
re ko men da ci e bi: 1. ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, mi zan Se wo ni lad mig vaC nia me ne je-

rebs Sev Ta va zoT or ga ni za ci ul cvli le beb Tan da kav Si re bu li or ga ni za ci is srul yo fi-

sa da efeq tu ri fun qci o ni re bis mo de li (sqe ma 1): 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_____________________________________________________________________
giTlou, 2001 _ Gitlow H.S. Quality Management systems: a Practical Guidde for 

improvement, 2001.
edvards, 1993 _ Edwards J. E. &Thomas M. D., Tne organizational Survey process:general 

Steps and Practical Conciderations, 1993.
kim, 1993 _ Kim D.H. the link between individual and organizational Learning, Sloan 

Management Review, 1993.

or ga ni za ci u li cvli le be bis mo de li

 sqe ma N1

2. me ne je reb ma efeq tu ri or ga ni za ci u li cvli le bis gan sa xor ci e leb lad mi zan Se wo ni-

lia Ca a ta ron Se fa se bi Ti ga mo kiT xva, ro me lic Se iZ le ba dav yoT oTx eta pad:
pir ve li-aR mo Ce na, rom lis mi za nia ga mov lin des, Tu ro me li ada mi a ne bi iT vle bi an or-

ga ni za ci is Zli e re bis sa fuZ vlad. da qi ra ve bu lebs un da eT xo vos Ca moT va lon, ram den jer 
mu Sa ob da or ga ni za cia Za li an kar gad, an ro dis iy vnen isi ni yve la ze kma yo fi le bi Ta vi an Ti 
sam sa xu riT; 

me-2 etaps oc ne ba war mo ad gens, ro gor war mo ud ge ni aT uax lo es 5 wel Si Ta vi an Ti or ga-

ni za cia da ra iq ne ba mas Si gan sxva ve bu li;
me-3 eta pi da geg mvaa, oc ne bis sit yvi e ri ga mo xat viT mo na wi le e bi aya li be ben xed vas;
me oT xe eta pi or ga ni za ci is mo ma vals gan saz Rvravs, Tu ro gor api re ben or ga ni za ci e bi 

Ta vi an Ti miz ne bis gan xor ci e le bas.
kvle vis Se de ge bis ga mo ye ne bis sfe ro: kvle vis Se de gad Ca mo ya li be bu li das kvne bi da 

Se mo Ta va ze bu li re ko men da ci e bi sa Su a le bas mis cems sa war mo ebs, or ga ni za ci ebs, da we se-

bu le bebs, stu den teb sa da me nej men tiT da in te re se bul sxva pi rebs ga ec non or ga ni za ci u-

li cvli le be bis Ta na med ro ve mid go mebs, ro me lic da ex ma re ba maT Sem dgom gan vi Ta re ba sa 
da srul yo fa Si, ase ve Se iZ le ba ga mo ye ne bu li iq nes mo ma val Si maT mi er ino va ci u ri me nej-

men tis stra te gi is Se mu Sa ve bi sas, efeq tu ri da cvli le beb ze ori en ti re bu li mar Tvis gan-
sa xor ci e leb lad. 
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Imagology Tools

Abstract

Imagology as the branch of public relations is searching for the most effective methods in modern 
society for the impact of the audience. In this sense, one important trend is the positioning technology. 
Positioning is placing the object in to Supportive Environment.

A stranger, an unknown object is potentially dangerous for customers. Therefore, we have a task: it 
must be converted into known and required subject. The main instrument for Imagology is Mythology. 
Myths aren’t only special sign of the past. Each modern person lives within the framework of one or other 
myths. Frequently they can not see this. But myths always point the rules of our world arrangement.

One of the important tools is verbalizing which conveniently verbalizes the reality. It is very important, 
when the leader can clearly and vividly describe the situation. Verbal slogans become a major component 
of any election campaign. Therefore, the image maker must apply verbalizing, when it is necessary to 
hide the real situation. Intersect two aspects in using of these words: A) derogation from real situation, 
B) accession audience opinion. Another, also interesting mechanism is making distance from negative 
characters. Presidents often dismissed their premieres from their position to shift negative emotions to 
them, shift blame for the gravity of events.
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ni no ma zi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, 
sa qar Tve los erov nu li uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri

 
imi jo lo gi is in stru men te bi

re zi u me

imi jo lo gia, ro gorc fab liq ri le i Sen zi, au di to ri a ze ze moq me de bi saT vis Ta na med-

ro ve sa zo ga do e ba Si eZebs yve la ze efeq ti an me To debs. am Tval saz ri siT, erT-er Ti mniS-
vne lo va ni mi mar Tu le baa po zi ci o ni re bis teq no lo gia. po zi ci o ni re ba es aris... obi eq tis 
mo Tav se ba maT Tvis ke Til gan wyo bil ga re mo Si. uc xo, uc no bi obi eq ti po ten ci u rad sa Si-
Sia mom xma reb lis Tvis. ami tom, amo ca na ase Tia: is un da gar da iq mnas nac nob da sa Wi ro su-

bi eq tad.
imi jo lo gi is erT-er Ti mTa va ri in stru men ti mi To lo gi aa. mi Te bi ar aris mxo lod war-

su lis gan sa kuT re bu li ni Sa ni. Ti To e u li Ta na med ro ve ada mi a ni cxov robs ama Tu im mi Te-

bis Car Co eb Si. xSi rad isi ni amas verc am Cne ven, Tum ca mi Te bi yo vel Tvis mi u Ti Te ben Cve ni 
sam ya ros mow yo bis we seb ze. 

imi jo lo gi is in stru men tebs So ris erT-er Ti mniS vne lo va nia ver ba li za cia, ro me lic 
mo xer xe bu lad ver ba li zebs si nam dvi les. Za li an mniS vne lo va nia, ro ca li ders Se uZ lia 
mka fi od da xa tov nad aR we ros si tu a cia. ver ba lu ri lo zun ge bi xde ba ne bis mi e ri sa ar Cev-

no kam pa ni is Zi ri Ta di kom po nen ti. ami tom imij me i ker ma un da mi mar Tos ver ba li za cia sa-
Wi ro mxris ken, ro ca au ci le be lia re a lu ri mdgo ma re o bis da mal va. ik ve Te ba am sit yve bis 
ga mo ye ne bis ori mo men ti: a) re a lu ri si tu a ci i dan ga dax ve va, b) au di to ri is az rTan mi-
er Te ba. erT-er Ti, ase ve sa in te re so me qa niz mia ne ga ti u ri sim bo lo e bis gan dis tan ci re ba. 
xSird pre zi den te bi xsni an Ta vi anT pre mi e rebs, ra Ta maT ze ga da i ta non ne ga ti u ri emo ci-

e bis mTe li tvir Ti. maT ga da ab ra lon mov le ne bis sim Zi me. 
sa in te re soa, ro gor ga da dis ze moT naT qva mi biz ne sis seg men tze. biz nes Si imi jis Seq-

mnis tra di ci u li sfe ro gax da qvel moq me de ba. mo sax le o ba yo vel Tvis da de bi Tad re a gi-

reb da pi rov ne bi sa da or ga ni za ci e bis mi er ga we ul dax ma re ba ze. ndo ba, re pu ta cia, so li-

du ro ba aris is miz ne bi, rom lis miR we va sac cdi lobs yve la kom pa nia. or ga ni za ci is imi ji 
iq mne ba im fa se u lo bis Car Co Ti, rom li Tac er Ti ada mi a ni afa sebs me o res. ami tom imij me i-

ke ris amo ca naa or ga ni za ci is „ga a da mi a nu re ba“ sa zo ga do e bas Tan ko mu ni ka ci is gziT. 
imij me i ke re bi, so ci o lo ge bi, fsi qo lo ge bi qmni an uf ro na Tel re a lo bas, vid re es 

aris si nam dvi le Si. uc na u ria, mag ram swo red es ain te re sebs sa zo ga do e bas. spe ci a lis te bi 
yve la ze me tad fiq ro ben ima ze, Tu ro gor ai sa xe ba esa Tu is mov le na ma sob ri vi in for-

ma ci is sa Su a le be biT. vir tu a lu ri re a lo bis war mo So bas eT mo ba uf ro me ti yu rad Re ba, 
vid re re a lur cxov re bas. es aris bu neb ri vi Se de gi in for ma ci ul sa u ku ne Si, sa dac ga i-
zar da ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be biT ko mu ni ka ci is ro li. 
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imi jo lo gia, ro gorc fab liq ri le i Sen zi, eZebs yve la ze efeq tur me To debs Ta vis 
au di to ri a ze ze moq me de bi saT vis. erT-er Ti maT ga nia li de re bis az ri, ro de sac au di to-

ri as Tan mu Sa o ba 10-20%-mde re a lu rad fa ravs xal xis au ci le bel ma sas. ase ve mniS vne lo-

va nia po zi ci o ni re bis teq no lo gia. „po zi ci o ni re ba es aris... obi eq tis mo Tav se ba maT Tvis 
ke Til gan wyo bil ga re mo Si. uc xo, uc no bi obi eq ti po ten ci u rad sa Si Sia mom xma reb lis Tvis. 
ami tom, amo ca na Sem deg Si mdgo ma re obs: mi si gar daq mna nac nob da sa Wi ro su bi eq tad. ro ca 
ar Cev neb Si mo na wi le obs bev ri par tia, amom rCe vels uWirs ipo vos maT So ris gan sxva ve ba. 
amom rCe ve li ar aris val de bu li mTe li in for ma cia aiT vi sos ro gorc po li to log ma. ami-
tom par ti e bi Ta vis iden ti fi ci re bas ax de nen Ta vi an Ti par ti is Se mad gen lo ba Si cno bi li 
msa xi o be bis, po li ti ko se bis, spor tsme ne bis Sey va niT, qmni an sim bo li kas fa u nis, an flo-

ris ama Tu im war mo mad gen le bis Car TviT. es Se saZ leb lo bas aZ levs amom rCe vels, ga mo yos 
ar Ce u li par tia sxve bis gan.

gor ba Co vi po zi ci o ne rob da, ro gorc gmi ri de mok ra ti; el ci ni, ro gorc re for ma to-

ri; bu Si, ro gorc re i ga nis saq mis gam grZe le be li; klin to ni _ ke ne dis, sa a kaS vi li, ro-

gorc sa qar Tve los te ri to ri u li mTli a no bis da ko ruf ci as Tan meb rZo li de mok ra ti. 
po li ti kos ma un da Se as ru los sa Wi ro ko mu ni ka cia bu neb ri vi ma ne re biT, ra Ta aras dros 
Se iq mnas „or ma gi fske ris“ Seg rZne ba. po li ti ko si mar ga ret tet Ce ri flob da msa xi o bis 
ile Tebs. za mi a ti ni ix se nebs: „ tet Ce ri flobs ar tis tizms, rac mniS vne lo va nia po li ti-

ka Si. ro ca gor ba Covs un da Sex ved ro da, is wo ni da Sex ved ris yve la po li ti ku ri as peq tis 
mniS vne lo bas, amu Sa veb da Ti Te o ul Jests, ga mo xed vas. bri ta ne le bi aR niS na ven, Sex ved ri-

sas in gli se li pre mi e ri mTlad gar da iq mna, mi si Tva le bi brwyi nav da. es mov le na sab Wo Ta 
kav Si o ris pre zi den tis ze gav le na iyo“.

ada mi a nis imij ze udi des gav le nas ax dens in te ri e ri. mag. gor vba Cov ma pir ve lad mi mar-

Ta qvey nis mo qa la qe ebs krem lis erT-er Ti oTa xi dan, ro me lic odes Rac me fis sa Zi ne be li 
iyo. is pom pe zu ri, mo oq ro vi li da STam beW da vi Can da te le vi zi is ek ra neb ze [3 gv.110]. aq 
aris vi zu a lu ri ko mu ni ka cia, sa dac in te re sis sa Su a le biT iz rde ba pre zi den tis mi mar-

Tvis sta tu si.

ni no ma zi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
erov nu li uni ver si te tis aso ci re-

bu li pro fe so ri

imi jo lo gi is in stru men te bi



   144

zo gi er Ti po li ti ko si aSi nebs xal xis ma sebs mi Te biT, mo go ni li fan ta zi e biT, ra Ta ga-
mo iw vi os dep re sia, emo ci u ri dis kom for ti, mo ax di non ada mi a nis lo gi ku ri az rov ne bis 
ne it ra li za cia da ra ci o na lu rad Se a fa son in for ma cia [4 gv41]. naT lad Cans ori in stru-

men tis si ax lo ve _ po zi ci o ni re bis ma ni pu li re bis. ori ve Sem Txve va Si obi eq tis er Ti ma-
xa si a Te be li do mi ni re bu li xde ba. mas aZ li e re ben, rom au di to ri a ze ze moq me de ba uf ro 
efeq ti a ni iyos.

imi jo lo gi is erT-er Ti mTa va ri in stru men ti mi To lo gi aa. mi Te bi ar aris war su lis 
gan sa kuT re bu li ni Sa ni. Ti To e u li ada mi a ni cxov robs ama Tu im mi Te bis Car Co eb Si. xSi-
rad amas verc am Cne ven. mi Te bi mi u Ti Te ben Cve ni sam ya ros mow yo bis we sebs. am gva ri we se bi 
yo vel Tvis aris. mi Te bi mxo lod Zve li sam ya ros sa mar Tli a ni ni Sa nia, ro ca imij ne ba mi Ti 
da si ax le. ame ri ke le bi cxov ro ben mi To lo gi is Car Co eb Si, kon cen tri re bul ni Ta vi suf-

le bis ga ge ba ze. ar se bobs Sem de gi sa xe o bis mi Te bi, ro mel Ta ga re moc va Sic im yo fe ba sa zo-

ga do e ba: 1. par ti u li mi Te bi (mag. mwva ne Ta par ti i saT vis ase JRers „ba la xi mwvan de ba, mze 
brwyi navs“. 2. sa xel mwi fo mi Te bi (yo fi li sab Wo Ta kav Si ris slo ga ne bi: „usaq mur Ta fex-

qveS mi wa iw vis“, „mSvi do ba, Sro ma, bed ni e re ba“, „le ni ni mu dam coc xa lia“ da a. S.).
imi jis mniS vne lo va ni na wi lia ga reg nu li ier sa xe. mar ga ret tet Ce ris ma ne ram, na xe var-

wli a ni spe ci a lu ri mom za de ba ga i a ra. mi si ga reg no ba „imi jis“ mTa va ri na wi lia. msof li os 
umaR le si kla sis me mo de le e bi mas Tvli an yve la ze ele gan tur qal ba to nad. mi si tan sac-

me li ise iyo Seq mni li, rom ar ga mo ew via ga Ri zi a ne ba bri ta nu li sa zo ga do e bis. mkac ri in-
gli su ri kos ti u mi (lur ji an cis fe ri) tra di ci u li in gli su ri var cxni lo ba, au ci leb-

lad er Ti brWyvi a la bro Si da Tav sa fa ri yel ze.
tet Ce ris, ro gorc ora to ris ga mos vla, mok le bu li iyo qa lur lo gi kas. mis ga mos vla Si 

ar aris ga u geb ro ba, zed me ti sir bi le, xaT ri a no ba, mor Ci le ba. igi „mkac ri“ po li ti ko sis 
sa xes qmnis dis ku si eb Si mi si ga mos vlis ma ne ris ga mo. xo lo gor ba Co vis ga mos vlis ma ne ra 
Se fa se bu li iyo, ro gorc „qa lu ri“, mis Tvis da ma xa si a Te be li iyo mo sa bez re be li mra val-

sit yva o ba, ga ur kvev lo ba da gag rZe le bu li la pa ra ki. ma ga li Tad, ras pu tin ma da sta lin-

ma Seq mnes aR qmis gan sa kuT re bu li kon teq ste bi. ko mu ni ka ci ur ze moq me de bas xels uw yobs 
mTe li ri gi pa ra met re bi, ro go ri caa: a) hip no zu ri Se xed va, b) tan sac mlis uC ve u lo sa xe, 
g) uC ve u lo enis ti pi, d) ara nor mi re bu li moq ce va, e) sxve bis Tvis av to ri te tis gaz rda.

imi jo lo gi is in stru ments So ris erT-er Ti mniS vne lo va nia ver ba li za cia, ro me lic mo-

xer xe bu lad ver ba li zebs si nam dvi les. es Za li an mniS vne lo va nia, ro ca li ders Se uZ lia 
mka fi od da xa tov nad aR we ros si tu a cia. ver ba lu ri lo zun ge bi xde ba ne bis mi e ri sa ar Cev no 
kam pa ni is Zi ri Ta di kom po nen ti. es lo zun ge bi un da ak ma yo fi leb des ori ti pis moT xov nas: 
1) isi ni un da ey rdno bo des par ti is sim bo los da 2) un da asa xos Zi ri Ta di prob le me bi, rom-

le bic im mo men tSi ar se bi Tia mo sax le o bi saT vis. ase mu Sa ob dnen cno bi li imij me i ke re bi, 
ro go ri caa Jak se ge li (ev ro pu li sko lis yve la ze sa u ke Te so war mo mad ge ne li), ame ri ke li 
ri Card ver sli ni, de vid ger ge ni da dik mo ri si pre zi den te bis, sa ar Cev no kom pa ni is da-

geg mva ze da maT war ma te beb ze. maT da we res uax lo e si 100 dRis geg ma, sa dac Ca de bu li iyo 
idea „re i ga no mi ka“. isi ni mu Sa ob dnen re i ga nis imi jis amaR le ba ze. TeT ri sax li war mo Sobs 
Zli e ri xa ris xiT sim bo lur re a lo bas, sa dac WeS ma ri ti mov le ne bi are u lia pi ro biT mov-

le neb Tan. ga reT iS vi a Tad Cnde ba WeS ma ri ti si tu a ci e bi. d. ger gen ma mas uwo da „po li ti ka-

Si ga SiS vle bu li ele men ti“, ro ca uec rad Cnde ba ur Ti er Twi na aR mde go ba sim bo lur sa da 
WeS ma rit re a lo bas So ris.
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imij me i ker ma un da mi mar Tos ver ba li za cia sa Wi ro mxris ken, ro ca au ci le be lia re a-

lu ri mdgo ma re o bis da mal va. is ag reT ve ax dens xal xis ver ba li za ci as. am ri gad, ik ve Te ba 
am sit yve bis ga mo ye ne bis ori mo men ti: a) re a lu ri si tu a ci i dan ga dax ve va b) au di to ri is 
az rTan mi er Te ba. ase Ti ve mniS vne lo va nia pi ra di ur Ti er To be bi. xalxs mos wons li de ri 
hal stu xis ga re Se. amis ga mo xde ba mi si sa xis gaR rma ve ba. aqe dan aRiZ vre ba li de ris me uR-

lis ga mo Ce nis au ci leb lo ba, ro mel sac eris de dis pre ten zia aqvs. ro de sac hila ri klin-

to ni ga ak ri ti kes TeT ri sax lis saq me Si Ca re vi sas, es iyo yve las Tvis say ve du ri. le i bo-

ris te bis li de ris t. ble ris me uR les imij me i ke re bi am za deb dnen sce na ze ga mo sas vle lad 
suf Ta qa lu ri Tvi se be biT, Rve ze le bis cxo bi sas da jem pre bis qso vis fon ze. ada mi a ne bi 
neb siT Tu uneb li eT cdi lo ben gax snan Ta vi si da ma xa si a Te be li Tvi se ba an da fa ron is, mo-

ax di non imis aq cen ti re ba, rac sa Wi ro ar aris. 
erT-er Ti ase ve sa in te re so me qa niz mia ne ga ti u ri sim bo lo e bis gan dis tan ci re ba. xSird 

pre zi den te bi xsni an Ta vi anT pre mi e rebs, ra Ta maT ze ga da i ta non ne ga ti u ri emo ci e bis mTe-

li tvir Ti. maT ga da ab ra lon mov le ne bis sim Zi me. Zli e ri li de ri zo gi er Ti prob le mis gan 
dis tan ci as iWers. mag. m. tet Cers sab Wo Ta Jur na lis teb Tan in ter vi us mi ce mis dros Se-
eZ lo gar kve u li Te me bis Sew yve ta, TiT qos amas lo gi ka ai Zu leb da. igi sa ub ris Te ma ti kas 
ax vev da Tavs Jur na lis tebs da ar mi di o da ma Ti sur vi le biT. dsT-is qvey ne bis pre zi den-

te bi mo xer xe bu lad dis tan ci re ben maT qvey neb Si mim di na re eko no mi ku ri pro ce se bi dan, 
yo vel wli u rad ac xa de ben, rom bo lo iq ne ba xel fa se bis ga u cem lo ba da pa su xim geb lo bas 
akis re ben maT xel qve i Tebs. 

imi ji for mir de ba ori mi mar Tu le biT: er Ti mxriv, ma sob ri vi ko mu ni ka ci is moT xov-

ne bis Se sa ba mi sad, me o re mxriv, im ma xa si a Teb le bis gan saz RvriT, ro mel sac au di to ria 
Tvlis mniS vne lov nad. pi rov ne ba vi zu a lur in for ma ci ebs Re bu lobs te le ga da ce me bis 
saSu a le biT, ro me lic erT-erT mniS vne lo van rols as ru lebs imi jis for mi re ba Si. 

biz nes Si imi jis Seq mnis tra di ci u li sfe ro gax da qvel moq me de ba. mo sax le o ba yo vel-

Tvis da de bi Tad re a gi reb da pi rov ne bi sa da or ga ni za ci e bis mi er ga we ul dax ma re ba ze. 
ndo ba, re pu ta cia, so li du ro ba aris is miz ne bi, rom lis miR we va sac cdi lobs yve la kom pa-

nia. or ga ni za ci is imi ji iq mne ba im fa se u lo bis Car Co Ti, rom li Tac er Ti ada mi a ni afa sebs 
me o res. ami tom imij me i ke ris amo ca naa or ga ni za ci is „ga a da mi a nu re ba“ sa zo ga do e bas Tan 
ko mu ni ka ci is gziT. ase ve, un da aRi niS nos or ga ni za ci i saT vis ise Ti as peq tis mniS vne lo-

ba, ro go ri caa, kri zi su li ko mu ni ka cia. is da de bi Ti imi ji, ro me lic xan grZli vi mu Sa o biT 
iq mne ba sa zo ga do moR va we e bis mi er, Se iZ le ba da in gres erT dRe Si. am miz niT ev ro par la-

men tsac ki hyavs swra fi re a gi re bis jgu fi, ro mel Ta amo ca naa sa Wi ro e bis Sem Txve va Si in-
for ma ci is mi wo de ba sa Wi ro ad gi las, ris Tvi sac maT uwevT si tu a ci is se ri o zu li mo ni-

to rin gis war mar Tva, mra va li sa in for ma cio fa i le bis Seq mna. or ga ni za ci am un da Seq mnas 
Ta vis ir gvliv da de bi Ti fo ni. amis kla si ku ri ma ga li Tia, eg vip tis me fis ga daw yve ti le ba, 
rom di di ze i miT ga ex sna su e cis ar xi, amis Tvis man kom po zi tor j. ver dis mis ca dak ve Ta 
ope ra „ai das“ Seq mna ze, rad gan pom pe zu rad gax sni li yo ar xi. es tri um fi Sed ga. tri um fi 
ar xi sa da tri um fi ope ri sa. es iyo eg vip tis me fis imi jis ga mar jve ba.

imij me i ke re bi, so ci o lo ge bi, fsi qo lo ge bi qmni an uf ro na Tel re a lo bas, vid re es aris 
si nam dvi le Si. bu neb ri via, swo red es ain te re sebs sa zo ga do e bas. spe ci a lis te bi yve la ze 
me tad fiq ro ben ima ze, Tu ro gor ai sa xe ba esa Tu is mov le na ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a-

le be biT. vir tu a lu ri re a lo bis war mo So bas eT mo ba uf ro me ti yu rad Re ba, vid re re a lur 
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cxov re bas. ase Ti Se de ge bia in for ma ci ul sa u ku ne Si, sa dac ga i zar da ma sob ri vi in for ma ci-

is sa Su a le be biT ko mu ni ka ci is ro li. ga far To e bu li sa ar Cev no kam pa nia qa la qeb sa da re gi-

o neb Si is da say rde nia, ro mel sac pre zi den tis in sti tu ti mihyavs ga mar jve bam de.
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Abstract

Beautiful and unique nature of Lagodekhi, with its ancient historical monuments, offers great 
opportunities for tourism development. Thus, the development and extension of tourism is very important 
for the economic development of the Lagodekhi Municipality.

For reasons of poverty survey in the villages of Lagodekhi, it was revealed that the majority of the 
population is considered low income and unemployed, as the causes of poverty. To improve this situation, 
it is important that rural people have their own farm or on their basis other additional employment 
opportunities.

In this direction the development of rural and farm tourism is essential, which, in turn, leads to the 
development of small and family hotel businesses.

2014-2021 strategic goals, objectives and expected results for Lagodekhi Municipality are: the 
development of tourism, the exploration of new directions, staff training, infrastructure development, roads, 
staff qualifi cations, conducting courses and trainings on tourism business in Lagodekhi Municipality’s 
educational institutions.

Keywords: tourism development, business in Lagodekhi Municipality educational institutions.
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ma na na ala daS vi li

biz nes ad mi nis tri re bis doq to ri, 
sa qar Tve los erov nu li uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri 

da viT lo lua

sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

here Tis mxa re Si tu riz mi sa da stu mar mas pin Zlo bis gan vi Ta re bis 
Zi ri Ta di stra te gi e bi

re zi u me

la go de xis ula ma ze si da TviT myo fa di bu ne ba, uZ ve le si is to ri u li Zeg le bi, tu riz-

mis gan vi Ta re bis sa Su a le bas iZ le va. ami tom, la go de xis mu ni ci pa li te tis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis Tvis mniS vne lo va nia tu riz mis ga far To e ba-gan vi Ta re ba.

la go de xis sof leb Si si Ra ri bis ga mom wve vi mi ze ze bis kvle vis Se de gad ga ir kva, rom 
ga mo kiT xu li mo sax le o bis um rav le so ba si Ra ri bis mi ze zad Tvlis da bal Se mo sa valsa da 
umu Sev ro bas. am mdgo ma re o bis ga sa um jo be seb lad mniS vne lo va nia, rom sof lis mo sax le-

o bas sa ku Tar sa o ja xo me ur ne o bas Tan er Tad, an mis sa fuZ vel ze hqon des da saq me bis da ma-

te bi Ti Se saZ leb lo ba. aseT mi mar Tu le bas sof lisa da fer me ru li tu riz mis gan vi Ta re ba 
war mo ad gens, ro me lic Ta vis mxriv iw vevs mci re da sa o ja xo ti pis sas tum ro e bis gan vi-
Ta re bis biz ness. 2014-2021 wle bis stra te gi u li miz ne bis, amo ca ne bi sa da mo sa lod ne li 
Se de ge bi dan la go de xis mu ni ci pa li te ti saT vis aR sa niS na via: tu riz mis gan vi Ta re ba, axa-
li mi mar Tu le be bis aT vi se ba, in fras truq tu ris gan vi Ta re ba, mo mu Sa ve Ta kva li fi ka ci is 
amaR le ba, gze bis mow yo ba, kad re bis kva li fi ka ci is amaR le ba, la go de xis mu ni ci pa li te tis 
sa gan ma naT leb lo da we se bu le beb Si tu ris tu li biz ne sis Se sa xeb kur se bi sa da tre nin ge-

bis Ca a ta re ba.

sak van Zo sit yve bi: here Tis tu ris tul-rek re a ci u li po ten ci a li, gan viT re bis stra-

te gia
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is to ri u li here Ti uZ ve le si dro i dan ve qar Tve lu ri to me biT iyo da sax le bu li. ax. w. 
aR-iT I-II sa u ku ne e bi dan here Ti mtki ced iyo ga er Ti a ne bu li qar Tlis (ibe ri is) sa xel mwi-

fo Si. V sa u ku ne Si, vax tang gor gas lis me fo bis dros, here Ti qar Tlis sa me fos erT–er Ti 
sa e ris Tao iyo. mis sa xel Tan aris da kav Si re bu li hereT Si qa la qe bis, ek le si e bis, sa e pis ko-

po so ka Ted re bis (bod be, xor na bu ji, ba xa la Ti, anu bax Ta lo, gi Si da sxva.) age ba-da ar se ba, 
da sa er Tod mra va li di di po li ti kur-ad mi nis tra ci u li da kul tu ru li Ro nis Zi e be bis 
ga ta re ba. 

here Tis sa xel mwi fos qar Tul da uc xo ur wya ro eb Si IX – X sa u ku ne eb Si ewo de ba „Sa qi“, 
„kam be Ca ni“. is ag reT ve mo ix se ni e ba sa xel wo de biT „ra ni“, „al ba ne Ti“.

XI sa u ku nis oci an wleb Si, ka xe Tis me fis kvi ri ke III di dis (1009–1037) dros das rul da 
hereT-ka xe Tis po li ti ku ri Ser wymis pro ce si da war mo iq mna e. w. „ran Ta da kax Ta“ sa me fo. 
Tum ca igi is to ri ul wya ro eb Si kvla vac ix se ni e ba XV sa u ku nis da sas ru lam de.

XII sa u ku nis pir vel me oT xed Si, da viT aR ma Se neb lis (1089–1125) xa na Si, here Tis qve ya na 
sa bo lo od Ca mo ya lib da ga er Ti a ne bu li fe o da lu ri sa qar Tve los po li ti kur far gleb Si. 
ami e ri dan vid re XV sa u ku nem de here Ti er Ti a ni sa qar Tve los ga nu yo fe li na wi li iyo. igi 
aq ti u rad mo na wi le ob da qvey nis so ci a lur-eko no mi kur, po li ti kur da kul tu rul cxov-

re ba Si.
1604 wels Sah-abas I-ma, eli sus sa sul Tno Ca mo a ya li ba. xo lo XVII sa u ku ne Si am mxa ris 

mTisZi ra sof leb Si ma sob ri vad Ca mo sax ldnen da Res tnis mTi e le bi. da mor Ci le bul da da-

beg ril qar Tvel glexs ewo da „in gi lo“. ter mi ni in gi los sxva das xva gan mar te ba ar se bobs: 
zo gi mec ni e ris az riT, igi ax lad moq ce uls niS navs, zo gi mo saz re bis Ta nax mad, igi mom di-

na re obs ka xis ra i o nis so fel hen gi a nis sa xel wo de bi dan. „en gi la“ spar sul lad amo Zir ku-

lis, amog de bu lis Se sat yvi sia.
1921 wels sab Wo Ta ru seT ma sa qar Tve los te ri to ri is na wi li – sa in gi lo azer ba i jans 

ga das ca. 
dRes here Tis te ri to ria mo i cavs la go de xis, be laq nis, za qa Ta lis da ka xis ra i o nebs, 

ma na na ala daS vi li

biz nes ad mi nis tri re bis doq to ri, 
sa qar Tve los erov nu li uni ver si-

te tis aso ci re bu li pro fe so ri 
da viT lo lua

sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver si-

te tis aso ci re bu li pro fe so ri

here Tis mxa re Si tu riz mi sa da 
stu mar mas pin Zlo bis gan vi Ta re bis 
Zi ri Ta di stra te gi e bi
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xo lo sa in gi los te ri to ria mo i cavs be laq nis, za qaT li sa da ka xis ra i o nebs.
la go de xis mu ni ci pa li te ti mde ba re obs uZ ve le si here Tis te ri to ri a ze sa qar Tve los 

uki du res aR mo sav leT Si, alaz nis mar cxe na sa na pi ro ze, zRvis do ni dan 200 – 3500 met rze. 
ad mi nis tra ci ul er Te uls aR mo sav le TiT esaz Rvre ba azer ba i ja nis res pub li ka, da sav le-

TiT yvar lis mu ni ci pa li te ti, Crdi lo e TiT da Res tnis av to no mi u ri res pub li ka, xo lo 
sam xre TiT siR na Ri sa da gur ja a nis mu ni ci pa li te te bi. 

Zve li dro i dan ve Si da ka xe Ti sa da here Tis mxa ris mi we bi, rom lis na wi li qi ziys ekuT-

vno da, ga mo ye ne bu li iyo sa Te si kul tu re bis, mra val wlo va ni nar ga ve bi sa da sa Zov re bis-

Tvis. is to ri u li Zeg le bi da ma te ri a lu ri cno be bi iuw ye ba, rom mi we bis mor wyvas odiT-

gan ve gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba eni We bo da, rac gan pi ro be bu li iyo mdi na re e bis si ux-

viT. va xuS ti ba to niS vi li iuw ye ba: „qve ya na ese ars fri ad na yo fi e ri yo vel Ta mar cval Ta, 
ve nax Ta, xil Ta, pi rut yvTa, na dir Ta, frin vel Ta, Tev zTa, ara med uf ros here Ti”.

am Ja mad, la go de xis mu ni ci pa li tet Si pri o ri te tu li sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re-

bis xel Sew yo baa. aq ma Ral xa ris xo va ni yur Zni sa da eko lo gi u rad suf Ta bos tne u lis re-

sur sia, ro mel Ta sam rew ve lo ga da mu Sa ve ba mniS vne lov nad gaz rdis mu ni ci pa li te tis eko-

no mi kur maC ve ne bels da, rac mTva ria, mo sax le o bas mo we u li mo sav lis re a li ze bis prob-

le mas mo ux snis.
la go de xis ula ma ze si da TviT myo fa di bu ne ba, uZ ve le si is to ri u li Zeg le bi, tu riz mis 

gan vi Ta re bis sa Su a le bas iZ le va. nak rZa lis fon di Ta vi si flo riT da fa u niT, erT-er Ti 
uni ka lu ria msof li o Si. vi zi tor Ta cen tris ad mi nis tra ci i sa da sas tum ro fun qci o ni-

re ba ne bis mi er dam sve ne bels aZ levs Se saZ leb lo bas, da in te res des da ga ec nos nak rZa lis 
Rir Se sa niS na o bebs. am kuT xiT di di mniS vne lo ba eni We ba sa o ja xo sas tum ro e bis qse lis 
Seq mnas. ase ve mniS vne lo va nia la go dex Si ar se bu li bu neb ri vi re sur se bi, ku ror te bi da 
sa ku ror to zo ne bi, is to ri ul-kul tu ru li mem kvid re o bis Zeg le bi.

tu riz mis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi _ la go de xis mu ni ci pa li te ti mdi da ria bu neb ri vi 
da eko no mi ku ri re sur se biT.

la go de xis mu ni ci pa li te tis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Tvis mniS vne lo va nia tu riz mis 
ga far To e ba-gan vi Ta re ba. 

ar qe o lo gi u ri _ la go de xis ar qe o lo gi u ri mo na po va ri ar qe o lo gi u ri tu riz mis gan-
vi Ta re bis Se saZ leb lo bas iZ le va.

sa mo na di reo tu re bi _ sa mo na di reo tu riz mi mTel msof li o Si mo i saz re ba, ro gorc 
bu neb ri vi re sur se bis swo ri re gu li re bis, ga nax le bi sa da aR war mo e bis, xal xis da saq me-

bis, kul tu ru li in teg ra ci i sa da ara pir da pi ri Se mo sav le bis sa u ke Te so sa Su a le ba.
la go de xis bu ne ba: mdi na re e bi, tbe bi, Wa lis tye e bi _ mSve ni e ri ar Ce va nia mo na di ru-

li azar ti saT vis. la go dex Si ar se bobs ga dam fren frin vel Ta tra se bi, rac mo na di re da 
„frin ve leb ze dak vir ve bis“ tu ris te bis did in te ress iw vevs. ka ba lis xe o ba Si Se saZ le be-

lia tax ze na di ro ba. 
Wi a u ris sa mo na di reo me ur ne o ba 5020 ha-zea ga da Wi mu li, sa qar Tve lo Si ar se bu li TiT-

qmis yve la na dir-frin ve lis sa xe o ba bi nad robs sak mao ra o de no biT, ase ve xe lov nu ri tbe-

bi da mdi na re kab lis xe o ba, sa mo na di reo tu riz mis gan vi Ta re bis karg Se saZ leb lo bas iZ-
le va. 

ad gi lob ri vi mo sax le o bis Car Tu lo biT Se iq mne ba Ta vi su fa li te ri to ri e bis, sa na-
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di ro sa var gu le bis mow yo bi sa da mar Tvis sis te ma, sa dac TviT ad gi lob ri vi mo sax le o ba 
iq ne ba me pat ro ne, mom vle li da ma kon tro le be li am te ri to ri e bi sa. es Seq mnis sa xel mwi-

fo sa da ker Zo in te re se bis srul Tan xved ras. mxo lod Ta vi su fal te ri to ri eb ze sa na di-

ro sa var gu le bis mow yo bis Sem Txve va Si la go de xis mu ni ci pa li te tis ve lu ri bu ne bis di di 
na wi li iq ne ba mov li li, da saq mde ba ad gi lob ri vi mo sax le o ba, rac Ta vis Ta vad ga mo iw vevs 
eko no mi ki sa da ri gi so ci a lu ri prob le me bis mog va re bas, xo lo da in te re se bul ker Zo 
seq tors sa Su a le ba eq ne ba uf ro mar ti vad mo i zi dos sa er Ta So ri so tu ris te bi am mi mar-

Tu le biT.
eko tu re bi _ eko tu re bi la go de xis da cul te ri to ri eb ze xels uw yobs ara mxo lod 

tu riz mis biz ne sis gan vi Ta re bas, ara med ga re mos dac vi Ti cno bi e re bis amaR le bas, mo sax-

le o bis pa su xis mgeb lo bis gaz rdas, sa ku Ta ri qce vis Se fa se ba/Sec vlas ga re mos sa sar geb-

lod.
eko tu re bi la go de xis da cul te ri to ri a ze mo i cavs 5 mar Sruts: ro Wos Can Cqe ri, ni-

nos xe vis Can Cqe ri (di di Can Cqe ri), ma Wis ci xe, Sa vi klde e bis tba, bu ne bis Se mec ne bi Ti bi-
li ki.

mar Sru te bis xan grZli vo ba mer ye obs 4sT-dan 3 dRem de.
gan sa kuT re biT un da aRi niS nos mar Sru ti „Sa vi klde e bi tba“. es bi li ki sa qar Tve lo Si 

ar se bu li bi li ke bi dan erT-er Ti yve la ze sa in te re soa da ga mo ir Ce va alaz nis ve li sa da 
kav ka si o nis mTe bis ula ma ze si xe de biT. tu ri iw ye ba la go de xis da cu li te ri to ri e bis ad-

mi nis tra ci i dan. 10-15 wT-Si gzad rcxil na ris uni ka lu ri ko ro mi Seg xvde baT (z. d. 400-600 
m.), rac kav ka si a Si sak ma od iS vi a To baa.

kul tu ru li tu re bi _ la go dex Si ar se bu li is to ri ul-kul tu ru li mem kvid re o bis 
Zeg le bi iZ le va kul tu ru li tu re bis gan vi Ta re bis karg Se saZ leb lo bas.

ag ro tu re bi bos tne u li kul tu re bis Zi ri Ta di mwar mo e be lia. aq ar se bu li mik rok li-

ma ti, na yo fi e ri ni a da ge bi da tra di ci e bi am dar gis mi marT ad gi lob ri vi fer me re bis ma-
Ral in te ress ga na pi ro bebs.

me fut kre o bas uZ ve le si dro i dan mis de ven sa qar Tve lo Si, gan sa kuT re biT ki la go dex-

Si. qar Tu li fut ka ri Ta vi si uni ka lu ri da sa me ur neo Tvi se be biT ga mor Ce u lia fut kris 
sxva ji Se bi sa gan da msof li o Si aRi a re bu lia. la go de xis Taf lis war mo e ba erT-er Ti mniS-
vne lo va ni mas ti mu li re be li faq to ri iq ne ba tu riz mis gan vi Ta re bi saT vis. la go de xis 
tye eb sa da min dvreb Si ar se bu li mce na re e bis mra val fe rov ne ba da se zo nu ri yva vi lo ba ma-
Ral xa ris xo va ni Taf lis war mo e bis erT-er Ti Zi ri Ta di faq to ria. aR sa niS na via Tam ba qos 
Taf lis ma Ra li xa ris xi da Svi di sam kur na lo Tvi se ba da a in te re sebs tu ris tul seq tors.

la go de xis mTeb Si ux vad mo i po ve ba ve lu ri Taf li. ve lur pi ro beb Si Taf lis mo po ve ba 
aris saq mi a no ba, ro me lic mra val ci vi li za ci a Si uZ ve le si kul tu ris na wi lia. 

la go de xis sof leb Si si Ra ri bis ga mom wve vi mi ze ze bis kvle vis Se de gad ga ir kva, rom 
ga mo kiT xu li mo sax le o bis um rav le so ba si Ra ri bis mi ze zad Tvlis da bal Se mo sa vals da 
umu Sev ro bas. am mdgo ma re o bis ga sa um jo be seb lad mniS vne lo va nia, rom sof lis mo sax le-

o bas sa ku Tar sa o ja xo me ur ne o bas Tan er Tad an mis sa fuZ vel ze hqon des da saq me bis da ma-

te bi Ti Se saZ leb lo ba. aseT mi mar Tu le bas sof lis da fer me ru li tu riz mis gan vi Ta re ba 
war mo ad gens. 

sof lis da fer me ru li tu riz mis gan vi Ta re bis Sem Txve va Si ad gi lob ri vi mkvid rni sof-
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lad aSe ne ben, flo ben da gan kar ga ven tu ris tul obi eq tebs, qmni an sa mu Sao ad gi lebs da 
tu ris te bis mi er ga we u li da na xar je biT iRe ben pir da pir eko no mi kur mo ge bas. sa sof lo 
tu riz mis war ma te bu li gan vi Ta re ba ar iT xovs did ka pi tal da ban de bas, mag ram sa Wi ro ebs 
srul yo fil da geg mva sa da prog ra mi re bas. ad gi lob riv ma mo sax le o bam obi eq tTa mom sa xu-

re bis Tvis un da ga i a ros spe ci a lu ri mom za de ba/ga dam za de ba _ sas tum ros mar Tvis, tu ro-

pe ra to ris, gi dis da sxva mom sa xu re bis sfe ros Sem swav le li kur se bi. ase ve Se saZ leb lo ba 
un da hqon deT mi i Ron mci re ses xe bi, teq ni ku ri kon sul ta ci e bi. mTa va ria, rom Ti To e ul 
so fel Si Se nar Cu ne bu li iq nes gan vi Ta re bis op ti ma lu ri do ne, ra Ta ar Se iq mnas eko lo gi-

u ri da so ci a lu ri prob le me bi. au ci leb lo bis Sem Txve va Si Se saZ loa so fel Si axa li tu-

ris tu li obi eq te bi aSen des.
uf ro kon kre tu lad, tu riz mis es sa xe o ba gu lis xmobs tu ris tTa mci re jgu fis mog za-

u ro bas das ve ne bis miz niT sof lis, zog jer cen tri dan mo So re bul tra di ci ul da sax le-

beb Si, das ve ne bi sa da ad gi lob ri vi tra di ci e bis ga sac no bad. tu ris tu li obi eq te bis mmar-

Tve le bi da mflo be le bi sof lis mac xov reb le bi ari an.
la go de xis mu ni ci pa li te tis te ri to ri a ze ar se bu li mci re ti pis sas tum ro e bi (sa o-

ja xo sax le bi) po pu la ru lia tu ris te bis Tvis Ta vi si ma xa si a Teb le bi dan ga mom di na re. la-

go de xis sa xel mwi fo nak rZa lis po pu la ri za ci as xels uw yobs am te ri to ri a ze ar se bu li 
mci re sas tum ro e bis kar gi mom sa xu re ba da Se Ta va ze bu li kom for ti. Ca mo su li tu ris tis-

Tvis mniS vne lo va nia ro gorc bu ne biT si a mov ne bis mi Re ba, ase ve dRis bo los kom for tu-

lad da sa si a mov nod ga ta re bu li sa Ra mo. aq ar se bu li sas tum re o bi, gar kve u li xar ve ze bis 
mi u xe da vad, ma inc cdi lo ben maq si ma lu rad kar gi mom sa xu re ba Ses Ta va zon tu ris tebs. 

imis Tvis rom, mci re sa o ja xo sas tum ro e bi sa Ta na do do ne ze gan vi Tar des sa Wi roa:
• sa o ja xo sas tum ro Ta in fras truq tu ris mo wes ri ge ba. gan sa kuT re biT sa ni ta ru li 

kvan Ze bis, kve bis blo ke bis Ta na med ro ve stan dar tiT mo wes ri ge ba;
• kad re bis mom za de ba da ga dam za de ba: la go de xis mu ni ci pa li tet Si jer-je ro biT da-

ba lia ser vi sis do ne, mom sa xu re per so na li ar Se e fe re ba sas tum ro sax le bis Tvis au-

ci le bel stan dar tebs;
• sof lad sa o ja xo sas tum ro ebs ar ga aC ni aT sa rek la mo sa in for ma cio ma sa le bi, ro-

gorc na beW di rek la mis, ise eleq trnu li rek la mis sa xiT. gan sa kuT re biT mci rea im 
sas tum ro Ta ric xvi, vi sac sa ku Ta ri veb-gver di da in ter net Si rek la ma ga aC nia;

• sa o ja xo sas tum ro ebs Zi ri Ta dad ar ga aC ni aT da jav Snis sis te me bi, rac mniS vne lov-

nad am ci rebs maT Se mo sav lebs aras ru li dat viT vis ga mo.
ar ar se bobs sa xel mwi fo prog ra ma mci re da sa o ja xo sas tum ro e bis gan vi Ta re bis Se sa-

xeb, ro gorc gan vi Ta re ba di qvey ne bis gan vi Ta re ba gviC ve nebs dsT da aR mo sav leT sa xel-

mwi fos qvey neb Si, ro me lic tu riz mzea ori en ti re bu li, ar se bobs mci re da sa o ja xo sas-
tum ro e bis gan vi Ta re bis stra te gi u li geg ma da prog ra ma.

gan vi Ta re bis stra te gia 2014-2021
tu riz mi: here Tis mxa ris is to ri u li Zeg le bis te ri to ri u li kon cen tra cia, sa xel-

mox ve Wi li meR vi ne o bis ke re bi, bu neb ri vi re sur se bi, kul tu rul-is to ri u li mem kvid re o-

ba da ge og ra fi u li mde ba re o ba mxa ris tu riz mis gan vi Ta re bis udi des po ten ci als ga na pi-
ro bebs. Se sa ba mi sad, tu rizms did wi lad Se uw yobs xels mom sa xu re bis sfe ros gan vi Ta re ba. 
la go de xis mu ni ci pa li tet Si aq ti u rad fun qi o ni rebs 10-mde sxva das xva do nis sas tum ro, 
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mci re sas tum ro da sa o ja xo sax li, 15-mde kve bis obi eq ti, res to ra ni, ka fe-ba ri, tu riz-

mis sa in for ma cio cen tri da ra mo de ni me tu ris tu li kom pa nia. la go dex Si vi zi to ris (tu-

ris tis) gan Tav se bis Ri re bu le ba 30-50 la ri dan _ 150 la ram de mer ye obs. mom sa xu re bis 
do ne, stan dar te bi da sa kad ro de fi ci ti prob le mas war mo ad gens sas tum ro e bis Tvis. ag-
reT ve un da iT qvas, rom sta tis ti kis sam sa xu rebs sas tum ro e bis me pat ro ne e bi ar aw vdi-

an Ra mis Te ve bis zust maC ve ne bels, ami tom la go de xis sas tum ro e bis vi zi to re bis sa er To 
cif re bis dad ge na gar Tu le bu lia. 2017 wels mo sa lod ne lia la go de xis mi mar Tu le biT 
tu ris tu li na ka dis mniS vne lo va ni gaZ li e re ba (sa re a bi li ta cio sa mu Sa o e bis Se de gad axa-
li tu ris tu li mar Sru te bis mi marT in te re si iz rde ba), Tum ca tu ris te bi Zi ri Ta dad da-

bal mxar jve lo biT seg ments war mo ad ge nen. Se sa ba mi sad, ma Ral mxar jve lo bi Ti seg men tis 
aT vi se ba am mxa re Si ga mow ve vad rCe ba. la go de xis tu ris tul-rek re a ci u li po ten ci a lis 
ga mo ye ne bis Sem Txve va Si re a lu ri gax de ba ise Ti tu ris tu li mom sa xu re bis pro duq te bis 
gan vi Ta re ba, rom lis sa fuZ vels ka xu ri Rvi nis war mo e bis uni ka lu ri teq no lo gia da re-

gi o nis kul tu rul-is to ri u li mem kvid re o ba war mo ad gens. gan sac vif re be li pe i za Je bi da 
da cu li te ri to ria mTeb Si laS qro be bis, sac xe nos no tu re bi sa da ve lo tu re bis mo saw yo-

bad karg Se saZ leb lo bas qmnis. mxa re Si mrav lad aris war mod ge ni li wi naq ris ti a nu li Zeg-
le bi (mag. sof. msxal go ris ar qe ol gi ur gaT xreb Si aR mo Ce ni lia uZ ve le si ek le sia da saw-
na xe li, ro me lic wi na sa u ku ne e biT Ta riR de ba). aq ve aR sa niS na via iS vi a Ti mik rok li ma tis 
ad gi le bis kvle vis au ci leb lo ba da tu ris tul mi mar Tu le be bad Ca mo ya li be ba (mag: kav ka-
si o nis mTa (mi si mik rok li ma ti ar Ca mo u var de ba ba ku ri a ni sas). tu riz mis gan vi Ta re bi saT-

vis au ci le be lia axa li mar Sru te bis Ses wav la da mTe li ri gi mar ke tin gu li Ro nis Zi e be bis 
ga ta re ba, rac am sfe ro Si mo mu Sa ve ada mi a ne bis er Tob liv Car Tu lo bas mo iT xovs. dar gis 
Sem dgo mi gan vi Ta re bi saT vis mniS vne lo va nia sa er Ta So ri so ga moc di le bis ga zi a re ba, ase-
ve dar gis in te re se bis lo bi re bis Tvis mi zan Se wo ni lia mxa re Si tu ris tu li pro fe si u li 
aso ci a ci is(aso ci a ci e bis) Seq mna. in ves ti ci e bis mo zid va sa Wi roa im dar geb Si, ro mel sac 
mo sax le o bis da saq me bis, ad gi lob ri vi baz ris aT vi se bi sa da sa eq spor to po ten ci a li ga aC-
nia, ker Zod, ag ro war mo e ba sa da tu riz mSi. in ves ti ci e bi dar ge bis gan vi Ta re bis Tvis Zal-

ze mniS vne lo va nia, vi na i dan da fi nan se bas Tan er Tad maT Tan ax lavs Ta na med ro ve ka xe Tis 
re gi o nis gan vi Ta re bis stra te gia, teq no lo gi e bis da ner gva da ada mi a nu ri re sur se bis 
op ti mi za cia. ag rom rew ve lo bis Sem Txve va Si in ves ti ci e bi mi mar Tu li un da iyos war mo e ba-

Si, iri ga ci is sis te mis re a bi li ta ci a sa da ase ve lo jis ti ku ri jaW vis aw yo ba Si, ro me lic 
mwar mo e bels, Su a ma val rgo leb sa da sa bo loo mom xma reb lebs da a kav Si rebs. au ci le be lia 
in ves ti ci e bis mo zid va rig sa war mo eb Si, ma ga li Tad, ro go ric aris sam Se neb lo ma sa le bis 
war mo e ba, Tu ki wi nas wa ri Ses wav la amis mi zan Se wo ni lo bas da a das tu rebs. ener go ma ta reb-

le bis Ri re bu le bis Sem ci re bi sa da xel mi saw vdo mo bis miz niT mi zan Se wo ni lia in ves ti re ba 
al ter na ti u li ener gi is wya ro eb Si. 

2014-2021 wle bis stra te gi u li miz ne bi, amo ca ne bi da mo sa lod ne li Se de ge bi dan la go-

de xis mu ni ci pa li te ti saT vis aR sa niS na via:
� tu riz mis gan vi Ta re ba, axa li mi mar Tu le be bis aT vi se ba, in fras truq tu ris 

gan vi Ta re ba, mo mu Sa ve Ta kva li fi ka ci is amaR le ba;
� in fras truq tu ris gan vi Ta re ba, gze bis mow yo ba, rac wa ad ge ba tu riz mis seq-

tors;
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_____________________________________________________________________
1. la go de xis mu ni ci pa li te tis ad gi lob ri vi gan vi Ta re bis stra te gia 2014-

2020.
2. ka xe Tis re gi o na lu ri gan vi Ta re bis stra te gia 2014-2025.
3. sa qar Tve los is to ria, t. II, Tb., 2012.
4. la go de xis ra i o nis is to ri u li Zeg le bi, saunje.ge/index.php?id=323&lang=ru
5.  www. Enpard.ge
6. www.dpa.gov.ge
7. www.lagodekhi.ge
8. www.knews.ge

�  kad re bis kva li fi ka ci is amaR le ba, la go de xis mu ni ci pa li te tis sa gan ma naT-

leb lo da we se bu le beb Si tu ris tu li biz ne sis Se sa xeb kur se bi sa da tre nin ge bis 
Ca a ta re ba, sa dac da in te re se bu li pi re bi tu ris tu li biz ne sis daw ye bi sa da mar-

Tvi saT vis au ci le bel unar-Cve veb sa da cod nas Se i Ze nen. re gi on Si igeg me ba tu riz-

mis sfe ro Si pro fe si u li aso ci a ci e bis Seq mna, rom lis mi za ni iq ne ba dar gis in te re-

se bis lo bi re ba, saq mi a ni ur Ti er To be bis dam ya re ba, mom sa xu re bis gan vi Ta re ba da 
sax sre bis mo Zi e ba.
�  da cu li te ri to ri e bis mar Tvis efeq tu ro bis ga um jo be se ba da ma Ti tu ris-

tu li po ten ci a lis gaz rda.
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ma di na gu se i no va

in gli su ri enis ma gis tri

Ta na med ro ve o ba, prob le me bi da per speq ti ve bi

in gli su ri enis swav le ba Si

re zi u me

msof lio in for ma ci u li siv rcis glo i ba li za ci am xe li Se uw yo ara mar to in gli su ri 
enis gav le nis sfe ros mniS vne lo van ga far To e bas, ara med mis gar daq mnas zo ga dad aRi a re-

bul sa er Ta So ri so ur Ti er To bis enad.
enis swav le bis axa li, Ta na med ro ve me To de bi sa Su a lebs aZ levs mos wav le ebs ga na vi Ta-

ron da mo u ki de be li az rov ne ba da Se moq mde bi Ti aq ti vo ba. 
in gli su ri enis swav le ba dRes iT vle ba ro gorc erT-erT pri o ri te tul mi mar Tu le-

bad sas ko lo ga naT le bis mo der ni za ci is saq me Si. sul uf ro iz rde ba uc xo enis da uf le bis 
mniS vne lo ba, mi si praq ti ku li ga mo ye ne bis cod na. amis miR we va Se saZ le be lia, Tu ga viT va-

lis wo nebT Sem deg mid go mebs: Se moq me de biTs, kul tu ris mcod ne o biTs, ko mu ni ka ci ur-kog-

ni ti urs da kom pe ten ci urs.
mo ce mu li naS ro mi eZ Rvne ba in gli su ri enis swav le bis Ta na med ro ve me To de bis ga mo ye-

ne bas sko la Si, mis mo der ni za ci as da per spe ti vebs.
in gli su ri enis swav le ba Si did rols as ru lebs mo ti vi da in te re si. es ori kom po nen ti 

Se mec ne bi Ti aq ti vo bis gan vi Ta re bis Zi ri Ta di faq to re bi caa, rad gan ada mi a nis yo vel gvar 
mi zan mi mar Tul moq me de bas mo ti vi gan saz Rvravs, Se mec ne bi Ti in te re si aq ti u ri sas wav lo 
mo ti vis Seq mnas mo iT xovs. 

eni sa da kul tu ris kav Si ris Ses wav las di di xnis is to ria aqvs. in gli su ri enis Ses wav-
lis pro ce si es kul tu raT So ri si ko mu ni ka ci is praq ti kaa. sa Wi roa mos wav le e bi ga ec non 
Se sas wav li enis qvey nis (qvey ne bis) spe ci fi kas.

ga naT le bis huma ni za cia, e.i. mos wav le Ta mSob li u ri da uc xo kul tu ris mem kvid re o bis 
da ax lo e ba, xels Se uw yobs enis Sem swav le lebs ko mu ni ka ci u ri unar-Cve ve bis gan vi Ta re ba sa 
da uc xo u ri enis ukeT da uf le ba Si. 

Madina Guseinova
Masters of English Language

MODERNITY, PROBLEMS AND 
PERSPECTIVES ON TRAINING 
ENGLISH LANGUAGE
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Language is a system of communication, the most diffi cult phenomenon and a spirit of nation. 
Benvenistepoints out: “Language reproduces reality. This is to be understood in the most literal way. 
Language is possible only because each speaker sets himself up as a subject by referring to himself as in 
his discourse (Benveniste, 1971).

Methods of teaching English have developed rapidly, especially in the previous 40 years. As a 
languageteacher or learner, it is important to understand the various methods and techniques to implement 
them in teaching process. 

The paper is devoted to some problems and prospects of foreign language teaching to the pupils of 
secondary schools. Nowadays the problem of foreign language teaching is changing in direct proportion to 
changes in our society. The processes of globalization and integration of the world’s economic, cultural and 
other vital processes that characterize the modern social order, led to the expansion of the communicative 
space of humanity.

Mastering a foreign language as a means of communication becomes strong stimulus of development 
of the modern person. Modern society is impossible without broad international contacts. Over the entire 
course of recorded history, languages have gone in and out of fashion as a preferred tool of international 
communication.

As is known English is an international language and lingua franca in the world today. D. Crystal says: 
“In the minds of many people, there is no longer an issue. They argue that English has already become a 
world language, by virtue of the political and economic progress made by English-speaking nations in the 
past 200 years and is likely to remain so, gradually consolidating its position…Surveys of range of use 
carried by UNESCO and other world organizations reinforce the general statistical impression. English is 
used as an offi cial or semi-offi cial language in over 60 countries, and has a prominent place in a further 20. 
It is either dominant or well established in all six-continent. It is the main language of books, newspapers, 
airports and air-traffi c control, international business and academic conferences, science, technology, 
medicine, diplomacy, sports, international competitions, pop music, and advertising.” (Crystal, 1997)

Training English language is considered as one of the priority directions of modernization of school 
education today. The importance of foreign language skills, abilities practically to use it increases. All 
this can be reached only at personally focused approach as main strategy of education. In relation to 
training foreign languages the following approaches have special importance: activity, cultural studies, 
communicative and cognitive.In the center of teaching the main purposein educational process is the school 
student’s abilities, opportunities, tendencies and requirements.

In public schools the principle of teaching English language should be implemented with modern 
needs of the individual and the school: a) Strengthening of activity nature of training which is expressed 
in consecutive mastering by pupils of main types of speech activity; b) Strengthening of socio-cultural 
abilities role and knowledge of the countries of the learned language; c) formation of complete English-
language educational space in unity of class and non-class activities.

The main purpose of learning a foreign language is to develop pupils’ communicative competence. 
In order to successfully implement communicative competence functions, the teacher needs to create a 
situation with the use of new information networks, Internet – resources,audio _ and video resources, 
visual materials contributing the development of pupils’ language skills (listening, speaking). 

Maximum development of communicative abilities _ that is the main objective of the course of a foreign 
language in school. Communicative language competences involve linguistic competence (knowledge, 
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skills and abilities of acquiring pronunciation, vocabulary and grammar (phonetics, lexis, grammar)), 
socio-linguistic competence (ability to use and interpret language forms with situational appropriateness 
(formal vs. non-formal in terms of communicative context: who is communicating with whom, about what, 
where, on what topic and for what purpose)) in the four communicative skills (listening, speaking, reading 
and writing) according to the four domains of language use (personal, public, academic and occupational) 
and pragmatic competence (ability to receive and produce coherent and fl uent discourse with reference to 
differences in register, genre and type of text, focus on appropriate functional use of linguistic resources 
while communicating (implying language functions and speech acts as required by certain scenarios of 
international exchanges).

The main purpose of language is communication. Grammar is important, but a foreign language is 
no longer seen as being learnt through a lot of exercises, it’s developed through pupils interacting and 
engaging in communication processes. Languages cannot be taught, they can only be learnt. Pupils should 
be responsible for their own learning process, and the teacher is just a guide who has to motivate them.

Recently, the project method is becoming more popular in the teaching of English. The use of project 
methodology improves students’ interest in learning a foreign language through the development of internal 
motivation by means of transfer of the center of process of training from the teacher on the pupil. 

A great opportunity is laid down in the project: to overcome the inertia and lack of initiative of students 
in class, fear of speaking a foreign language because of possible errors in the speech. The design method 
develops pupils’ independence, creativity, activity, so they need the learning process. Use of a method of 
projects turns the pupil from object of training into subject of educational activity. The teacher acts as the 
assistant and the consultant (Polat, 2000).

On teaching a foreign language a great role plays the motive and interest. These two components are 
major factors of development of cognitive activity. As the motive defi nes the person’s any purposeful 
action, cognitive interest requires the creation of active educational motive. Educational activities ofpupils 
have to be caused by his/her internal motivation. In any successful completion of cognitive activity the 
motivation makes the signifi cant contribution. 

The increase of motivation goes through: 1) involvement of pupils in independent work at a lesson; 
2) problematical character of tasks and situations; 3) control of knowledge of skills; 4) use of informative 
games; 5) regional geographic material and, certainly, benevolent relation of students. 

In order to optimize the learning process, classroom experiences should be directly related to pupil 
interests. The achievement of success of study immensely depends on interest. Interest is not only a key and 
psychological base of study but it is also its result (Lortkipanidze, 1981). 

Interest expresses the general direction of the person which positively infl uences all mental processes 
and is very fruitfully refl ected on his/her activity. DimitryUznadze notes that “Interest generally is one 
of the major factors of study, there is no doubt in it, moreover it is necessary to say that study becomes 
psychologically absolutely an independent full form of behavior, in it along with volition interest also plays 
the fundamental role (Uznadze, 1998). 

The teachers’ participation in the activities helped make them realize that English language learning 
can be interesting and fun using simple and useful tasks and activities that could be incorporated within 
any English language lesson.The in-class and out-of-class activities have to be related and continuous. For 
example, in practicing lexical and grammatical items in role-plays, pupils can be actively engaged and 
encouraged to use the learned language.The best lessons are invariably lively affairs and usually contain a 
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wide variety of activities and games: These often involve action and movementsuch as when pupils: 
• carry out ‘telephone’ conversations across the classroom; 
• sort cards on the desk to create sentences;
• talk to as many of their classmates as possible in a short time in order to complete a survey; and 
• fi nd words on cards hidden around the room in order to complete a cloze (gap-fi lling) exercise. 
Pupils enjoy competitive games and competitions. Successful games and strategies include: 
• using personal mini whiteboards for word games; • word games between teams using ‘noughts’ and 

crosses’ on the board or screen;
• competitions between individual pupils or between teams.
According to G. Broughton “the student is best motivated by practice in which he senses the language 

is truly communicative, that it is appropriate to its context, that his teacher’s skills are moving him forward 
to a fuller competence in a foreign language” (Broughton, 1994 ). Here, the attention is drawn to the pupils’ 
activity in learning process. Teacher should encourage and help them to explore, make them get more 
information on different themes, make learning interesting, etc.

Nowadays one of the main subjects is the problem of development cognitive interest in pupils.
Cognitive interest is a special selective orientation of the personality on knowledge and the selective 

character expressed in getting knowledge. Problem of formation of cognitive interest is one of the most 
important tasks of modern school. It is known that steady cognitive interest is formed combining emotional 
and rational training. Cognitive interest is a powerful source of motivation. But we should see the difference 
between cognitive interest and curiosity. Curiosity is “situational” and a teacher can “win” students’ attention 
due to unusual and interesting task and students can be involved in doing it and they can be active but when 
they fi nish this task they’ll be bored again. Cognitive interest is stable and is believed to be the strongest 
motive of learning as it sound like: “I learn because I feel like doing it”. I need to mention that nowadays 
cognitive interest as a motive has a tendency to cohere with pragmatic component and now it sounds like: 
“I learn because I feel like doing it and, yes, I’ll need this knowledge in my future career”.

Cognitive aspect of teaching area studies is used as means of enrichment of an inner world of students 
and it is realized mainly on the basis of receptive kinds of activity: readings and auditions. Introducing new 
information students’ interest, curiosity, enthusiasm and passion can be sparked and promoted.Foreign culture 
brings to students process of mastering a foreign language in developing of educational, informativeaspects.

Languages   should be studied in indissoluble unity with the world and culture of the peoples speaking 
these languages.One of the most serious and comprehensive methods of learning a foreign language is 
lingvosotsiocultural, involving an appeal to such a component, as a social and cultural environment.

I would like to underline the need to include in curriculum more materials not only English speaking 
countries’ cultural studies, but also Georgian regions cultural information. These materials also need 
to contrast regional cultures of different countries and peoples. Information on cultural studies can be 
included by following contents:

_ informative or descriptive text material;
_ texts presenting foreign attitudes and opinions;
_ human-interest texts (including dialogues), authentic or fi ctitious, with details of everyday life;
_ questionnaires, contextualized practice activities, writing tasks;
_ lexis _ particularly idioms _ and unfamiliar collocations, which involve alien concepts;
The comparison is considered as a central method in language and culture teaching as pupils do compare 
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and contrast, particularly when talking about a foreign culture
The education humanization is familiarizing of learners with a cultural heritage and cultural wealth of 

the people and other peoples of the world. The special role in it belongs to a foreign language by means of 
which the direct and mediated dialogue of cultures – foreign and native is carried out“, _ become to one of 
basic provisions of the modern concept of education” (Morozova, 2004). 

There are many different approacheshaving its advantages to sustain pupils’interest in the language 
learning process. In my opinion, our teaching responsibility is to make teaching process more interesting 
and more attractive and combine different approaches to help develop the pupils’ various skills.

Unlike traditional methodology, modern methodology is much more student-centered.According to 
Jim Scrivener, the teacher’s main role is to “help learning to happen”, which includes “involving” students 
in what is going on “by enabling them to workat their own speed, by not giving long explanations, by 
encouraging them to participate,talk, interact, do things, etc.” (Scrivener, 2005).

The modern methodology comprises a rich variety of methods which should have some
common features: activities involving students and close to the real-life situations. Tobe effective, the 

methods follow after each other in a suitable order, and there should bea balance of teaching focused on 
different aspects of the language.

 We should enrich programs suggesting various approachesasa crucial factor which interacts with other 
factors involved in language learning process.Individual differences in language acquisition depend not 
only on innate inclination, but also on actual tendencies in educational system.The usage of variety of 
methods in learning process is much more productive and effective, than using only one method.

In conclusion I would like to underline the need ofdifferentcontemporary methods of training English in 
educational process in order to provide increase of learning activities of pupils, expand their communicative 
opportunities, create positive motivation at a lesson, and give stimulus to independent work over language.
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