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Jurnal „diplomatia da samarTlis“ saredaqcio sabWo:

saredaqcio sabWos Tavmjdomare

Tamar gar daf xa Ze – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, sa qar Tve los so ci a lur mec ni e re-

ba Ta aka de mi is aka de mi ko si, axa li umaR le si sas wav leb lis req to ri

sa re daq cio sab Wos Tav mjdo ma ris mo ad gi le

da viT ge fe ri Ze – sa mar Tlis doq to ri, aso ci re bu li pro fe so ri, sa qar Tve los iu ri di ul 
mec ni e re ba Ta aka de mi is aka de mi ko si, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar Tli sa 
da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis de ka ni

sa re daq cio sab Wos wev re bi:
gor der ci ani – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, „mxi Tar go Sis“ sa xe lo bis som xe Tis sa-
er Ta So ri so uni ver si te tis pro req to ri;

ka xi yu raS vi li – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, Tbi li sis hu ma ni ta ru li sas wav lo 
uni ver si te tis pro req to ri;

an a an tCak-bar za ni – fi lo so fi is doq to ri, pro fe so ri, fi nan se bi sa da me nej men tis var-

Sa vis uni ver si te tis sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis ka Ted ris gam ge;
ana to li fran cu zi – sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri, ki e vis eko no mi kisa da sa mar Tlis 
in sti tu tis sa mar Tlis dis cip li ne bis ka Ted ris gam ge;
ser gi ka pa na Ze – sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis doq to ri, iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo bis 
Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis pro fe so ri;

av Tan dil xa za lia – sa mar Tlis doq to ri, af xa ze Tis mec ni e re ba Ta erov nu li aka de mi is 
aka de mi ko si, so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis pro fe so ri;

ann a ma ru aS vi li – eko no mi kis doq to ri, pro fe so ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne-

sis, sa mar Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis de ka nis mo ad gi le;

qe Te van ji je iS vi li – po li ti kis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar-

Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis prog ra-

mis xel mZRva ne li;

ma na na na ni taS vi li – eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis biz ne sis, sa mar-

Tli sa da so ci a lu ri mec ni e re be bis fa kul te tis biz ne sis ad mi nis tri re bis prog ra mis 
xel mZRva ne li;

la li gar daf xa Ze – ga naT le bis doq to ri, axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri.

qarTuli enis redaqtori _ va le ri kvan triS vi li, fi lo lo gi is doq to ri

in gli su ri enis Targmani _ ma ri ne don gu zaS vi li, doq to ranti
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sa ja ro sam sa xu ris Se sa xeb sa qar Tve los ka no nis Se sa ba mi sad sa xa zi no (sa bi u je to) da-

we se bu le ba aris sa xel mwi fo bi u je tis, av to no mi u ri res pub li ke bis res pub li ku ri bi u-

je tis an ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Te u lis bi u je tis sax sre biT Seq mni li da bi u je-

tis da fi nan se ba ze myo fi da we se bu le ba, rom lis Zi ri Ta di amo ca naa sa ja ro xe li suf le bis 
gan xor ci e le ba [Ta vi I, mux li 2, pun qti1].

iden tur gan mar te bas vkiT xu lobT sa qar Tve los sa bi u je to da sa ga da sa xa do ko deq-

seb Sic. sa bi u je to or ga ni za cia _ sa qar Tve los cen tra lu ri, av to no mi u ri res pub li kis, 
ad gi lob ri vi xe li suf le bis mi er da fuZ ne bu li da mis mi marT an ga riS val de bu li, mi si 
kon tro li sad mi daq vem de ba re bu li or ga ni za cia, ag reT ve sxva sa ja ro sa mar Tlis iu ri di-

u li pi ri, ara sa me war meo (ara ko mer ci u li) iu ri di u li pi ri, Tu igi aris Se sa ba mi si do nis 
bi u je tiT gan saz Rvru li prog ra mis far gleb Si asig ne be bis gan kar gvis uf le ba mo si le bis 
mqo ne or ga ni za cia [Ta vi I, mux li 6, pun qti „s“]. sa bi u je to or ga ni za ci ad iT vle ba mxar-

ja vi da we se bu le ba da bi u je tiT gaT va lis wi ne bu li prog ra me bis far gleb Si Tan xis gan-
kar gvis uf le ba mo si le bis mqo ne or ga ni za cia, ro me lic axor ci e lebs sa ku Ta ri bi u je tis 
pro eq tis mom za de bas, bi u je tis Ses ru le bas da an ga riS ge bas dad ge ni li nor me bis, pro ce-

du re bi sa we se bis Ta nax mad [sa ga da sa xa do ko deq si, mux li 31].
ama ve dros, ze mo aR niS nu li ka non mdeb lo be bi ar gan saz Rvra ven da arc Se uZ li aT gan-

saz Rvron da we se bu le bis ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu si, e.i. mi si sa mar Tleb-

ri vi mdgo ma re o ba ad mi nis tra ci ul sa mar Ta lur Ti er To beb Si.
sa xel mwi fo da we se bu le be bis ad mi nis ta ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu si dRe i saT vis ka-

non mdeb lo biT ar aris da re gu li re bu li. ker Zod, ad mi nis tra ci ul ka non mdeb lo ba Si ar 
aris gan saz Rvru li sa xel mwi fo da we se bu le be bis cne ba, ro gorc ad mi nis tra ci ul-sa mar-

Tleb ri vi ur Ti er To be bis su bi eq ti sa, ar aris da re gu li re bu li sa xel mwi fo da we se bu le-

beb sa da aR mas ru le be li xe li suf le bis or ga no ebs So ris ur Ti er To be bis sa mar Tleb ri vi 

 Ta mar gar daf xa Ze 
sa mar Tlis doq to ri, axa li umaR le si 
sas wav leb lis pro fe so ri

ma na na zu bi aS vi li 
eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis pro fe so ri

sa bi u je to da we se bu le be bis saq mi a no bis 
sa mar Tleb ri vi sa fuZ vle bi da ma Ti 
da fi nan se bis Ta vi se bu re be bi
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sa fuZ vle bi. ma ga li Tad, dRes ka non mdeb lo ba Si ar aris ur Ti er To be bis sa mar Tleb ri vi 
sqe me bi sa qar Tve los jan dac vi sa da so ci a lu ri gan vi Ta re bis sa mi nis tros da am sa mi nis-
tros sis te ma Si Se ma va li sa me di ci no da we se bu le bebs So ris. amas Tan, ad mi nis tra ci ul-
sa mar Tleb riv mec ni e re ba Si ar aris Se mu Sa ve bu li sa xel mwi fo da we se bu le be bis ad mi nis-

tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu sis Te o ria, ar aris gan saz Rvru li aR mas ru le be li xe li-

suf le bis Se sa ba mis or ga no eb sa da da we se bu le bebs So ris ur Ti er To be bis sa mar Tleb ri vi 
re gu li re bi sad mi Se saZ lo mid go me bi.

sa xel mwi fo da we se bu le be bis ume te so ba iq mne ba aR mas ru le be li xe li suf le bis Se sa ba-
mi si or ga no e bis mi er, isi ni maT daq vem de ba re ba Si im yo fe bi an da aq ti u re bi ari an. Seq mni li 
mdgo ma re o ba sa Wi ro ebs ga ni saz Rvros sa xel mwi fo da we se bu le be bis ad gi li da  ro li ad-

mi nis tra ci u li sa mar Tlis mec ni e re ba Sic da ad mi nis tra ci ul ka non mdeb lo ba Sic.
sa xel mwi fo da we se bu le be bis saq mi a no bis ma re gu li re be li sa xel mwi fo ka non mdeb lo-

be bis ana li zis sa fuZ vel ze Se ve ca deT gan vsaz RvroT sa xel mwi fo da we se bu le be bis zo ga-

di cne ba, ro gorc ad mi nis tra ci u li sa mar Ta lur Ti er To be bis su bi eq ti sa da ro gorc sa-
xel mwi fo da we se bu le be bis ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu sis sa fuZ vle bi sa.

uwi na res yov li sa, un da aRi niS nos, rom ad mi nis tra ci ul sa mar Ta lur Ti er To beb Si sa-
xel mwi fo da we se bu le be bi ar iden ti fi cir de bi an sa xel mwi fo or ga no eb Tan, maT So ris aR-

mas ru le be li xe li suf le bis or ga no eb Tan. Cve ni az riT, ad mi nis tra ci uli sa mar Ta lur-

Ti er To be bis su bi eq te bis ricxvs Se iZ le ba mi va kuT vno T a ra mxo lod or ga ni za ci e bi, rom-

le bic axor ci e le ben so ci a lur-kul tu ru li da ara ko mer ci u li xa si a Tis sxva fun qci ebs, 
ara med or ga ni za ci e bic, rom le bic axor ci e le ben mmar Tve lo biT fun qci ebs, e.i. Ta vi si 
ar siT mar Tvis sa ja ro fun qci ebs. sa ja ro mar Tvis fun qci e bis Ses ru le ba Se uZ li aT ga-
na xor ci e lon mxo lod sa xel mwi fo or ga ni za ci eb ma da TviT mmar Tve lo bis ad gi lob riv ma 
or ga no eb ma.

ro gorc sa xel mwi fo ad mi nis tra ci u li ka non mdeb lo bis ana liz ma gviC ve na, ro me lic 
gan saz Rvravs aR mas ru le be li xe li suf le bis sa xel mwi fo or ga no e bis sis te mas da struq-

tu ras, sa xel mwi fo da we se bu le be bi aR mas ru le be li xe li suf le bis or ga no eb Tan er Tad 
ari an ad mi nis tra ci u li sa mar Ta lur Ti er To be bis da mo u ki de be li spe ci a lu ri su bi eq te-

bi, rom le bic axor ci e le ben gar kve ul sa ja rod mniS vne lo van fun qci ebs da zog Sem Txve-

va Si mi ni We bu li aqvT mbrZa neb lur-sa ja ro uf le ba mo si le ba. ad mi nis tra ci u li sa mar Tlis 
li te ra tu ra Si ara er Tgzis aRi niS ne bo da sa xel mwi fo da we se bu le be bi sa gan, ro gorc ad-

mi nis tra ci u li sa mar Ta lur Ti er To be bis su bi eq ti sa gan, am ur Ti er To beb Si mo na wi le sa-
xel mwi fo or ga no e bis ga mo yo fis au ci leb lo bis Se sa xeb. am Se niS vnis gaT va lis wi ne biT Se-
iZ le ba Ca mo ya lib des sa xel mwi fo da we se bu le be bis, ro gorc ad mi nis tra ci u li sa mar Ta l-

ur Ti er To be bis su bi eq tis zo ga di cne ba.
Cve ni az riT, sa xel mwi fo da we se bu le be bis, ro gorc ad mi nis tra ci u li sa mar Ta lur-

Ti er To be bis su bi eq tis qveS igu lis xme ba sa xel mwi fo ara ko mer ci u li or ga ni za cia, ro-

me lic ar aris sa xel mwi fo or ga no, moq me debs aR mas ru le be li xe li suf le bis gar kve ul 
sa xel mwi fo sis te ma Si, aris am or ga nos gam geb lo ba Si an mas Tan ko or di na ci a Si da uz run-

vel yofs sa fi nan so-eko no mi kur Tu so ci a lur-kul tu rul sa xel mwi fo fun qci ebs.
Se sa ba mis li te ra tu ra Si ar aris er Ti a ni mid go ma or ga ni za ci is ad mi nis tra ci ul-sa-

mar Tleb ri vi sta tu sis ar si sa da ele men te bis gan saz Rvris Se sa xeb. ru si mec ni e ris p. i. 
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ko no no vis az riT, iu ri di u li pi re bis ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu sis struq-

tu ra Si sa Wi roa Ca ir Tos sa er To da spe ci a lu ri uf le be bi, mo va le o be bi, ad mi nis tra ci-

ul-sa mar Tleb riv sfe ro Si iu ri di u li pi re bis sa er To da spe ci a lu ri uf le be bi, ase-
ve iu ri di u li pa su xis mgeb lo be bis Ro nis Zi e be bis Sez Rud ve bi, rom leb sac ga mo i ye ne ben 
iu ri di u li pi re bis mi marT ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb riv sfe ro Si ka non dar Rve vis Sem-
Txve veb Si.

b. n. bax ra xi sa xel mwi fo ko leq ti u ri su bi eq te bis ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb riv sta-

tus Si ga mo yofs Sem deg blo kebs:
a) miz nob ri vi: miz ne bi, amo ca ne bi, or ga ni za ci is saq mi a no bis fun qci e bi;
b) struq tu rul-or ga ni za ci u li: war moq mnis we si, le ga li za cia, re or ga ni za cia, or ga-

ni za ci is lik vi da cia, mi si daq vem de ba re bu lo ba: saq mis saq ve uw yeb lo ba da or ga ni za ci is 
mbrZa neb lu ri uf le ba mo si le ba.

mig vaC nia, rom or ga ni za ci is ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu si, maT So ris sa-
xel mwi fo da we se bu le be bi sa, aris or ga ni za ci is sa mar Tleb ri vi mid go ma ad mi nis tra ci-

ul-sa mar Ta lur Ti er To beb Si. or ga ni za ci is ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu sis 
ana li zi war mod ge nas gviq mnis ima ze, Tu ra ad gi li da ro li uka via am or ga ni za ci as ad mi-

nis tra ci ul sa mar Ta lur Ti er To beb Si, ro gor iu ri di ul kav Si reb Si im yo fe ba es or ga ni-

za cia sxveb Tan. zo gad mniS vne lo va ni fun qci e bis Sem sru le be li da we se bu le be bis spe ci-

fi kis gaT va lis wi ne biT, vfiq robT, maT ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu sis struq-

tu ra Si un da Ca ir Tos Sem de gi Zi ri Ta di ele men te bi:
• sa xel mwi fo da we se bu le bis ad gi li aR mas ru le be li xe li suf le bis sa xel mwi fo or-

ga no e bis sis te ma Si, aR mas ru le be li xe li suf le bis kon kre tul or ga no sad mi daq vem de ba-

re ba;
• sa xel mwi fo da we se bu le bis saq mi a no bis sfe ro;
• mi si Seq mni sa da saq mi a no bis miz ne bi;
• sa ja ro amo ca ne bi, ro mel Ta ga daw yve ta eva le ba sa xel mwi fo da we se bu le bas;
• sa xel mwi fo da we se bu le be bis mi er Se sas ru le be li sa ja ro fun qci e bi;
• saq mi a no bis Se sa ba mis sfe ro Si mi si ad mi nis tra ci u li uf le be bi;
• saq mi a no bis Se sa ba mis sfe ro Si mi si ad mi nis tra ci u li mo va le o be bi;
• sa xel mwi fo da we se bu le be bis sa ja ro iu ri di u li pa su xis mgeb lo ba ad mi nis tra ci ul 

sa mar Tal dar Rve vis far gleb Si mis mi er sa mar Tal dar Rve veb ze.
 sa xel mwi fo da we se bu le be bis or ga ni za ci i sa da saq mi a no bis am mniS vne lo va ni pa ra met-

re bis sa Su a le biT Se saZ le be lia sak ma od swo rad da sru lad ga ni saz Rvros ne bis mi e ri sa-
xel mwi fo da we se bu le be bis, ro gorc ad mi nis tra ci uli sa mar Ta lur Ti er To be bis obi eq-

tis sa mar Tleb ri vi sta tu si.
erT-er Ti kri te ri u mi, rom li Tac ga ni saz Rvre ba or ga ni za ci is mi kuT vne ba sa bi u je to 

or ga ni za ci eb ze aris is, rom isi ni Seq mnil ni ari an ara ko mer ci u li xa si a Tis fun qci e bis 
Se sas ru leb lad. sa xel mwi fo bi u je ti dan da fi nan se bas Tan er Tad sa bi u je to da we se bu le-

be bis Se mo sav le bi Se iZ le ba mi i Ron sa me war meo saq mi a no bi dan.
moq med ma ka non mdeb lo bam, ker Zod, sa qar Tve los sa me war meo ka non ma da am tki ca sa me-

war meo saq mi a no bis iu ri di u li xa si a Ti, gan saz Rvra mi si ar se bo bis da mo u ki deb lo ba, ris-

ki, mo ge bis sis te ma tiu rad amo Re ba. sa me war meo saq mi a no bis le ga lu ri gan saz Rvre ba mo i-
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cavs mis me oT xe ni San sac _ pir Ta re gis tra ci is au ci leb lo ba, rom le bic da saq me bul ni 
ari an ase Ti saq mi a no biT dad ge ni li ka no ni e re bis we siT, mag ram es ni Sa ni ar aris ar se bi Ti, 
ara med aseT saq mi a no bas mxo lod ka no ni er sta tus ani Webs, mis le ga li ze bas ax dens.

amas Tan da kav Si re biT, sa me war meo ka non Si Ca we ri li sa me war meo saq mi a no bis sa mar Tleb-

ri vi cne ba sak ma od gar kve u lad asa xavs iu ri di ul arss, sa baz ro ur Ti er To be bis Si na arss, 
ro mel sac axor ci e le ben sis te ma ti u rad, pro fe si o na lu rad, mo ge bis ara er Tgzis amo Re-

bis miz niT. amas Tan, mo ge ba ga ni xi le ba, ro gorc Se mo sav le bis me to ba xar jeb Tan Se da re-

biT.
uka nas knel wleb Si sa bi u je to da we se bu le be bis sa me war meo saq mi a no ba sak ma od far-

Tod gan vi Tar da, amas moh yve ba bi u jet Si da ma te bi Ti sa ga da sa xa do Se mo su lo be bi, da we-

se bu le bebs Se saZ leb lo ba eZ le vaT Se i Zi non Ta na med ro ve mow yo bi lo ba, me di ka men te bi da 
ga naT le bis miz ne bi saT vis au ci le be li dax ma re be bi, ga daw yvi ton mra va li so ci a lu ri sa-
kiT xi, ga a um jo be son mu Sa o bis xa ris xi da mo sax le o bis mom sa xu re ba.

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis Se sa ba mi sad, ara sa me war meo (ara ko mer ci u li) iu ri-

di u li pi ri, uf le ba mo si lia ewe o des dam xma re xa si a Tis sa me war meo saq mi a no bas, rom li-

dan mi Re bu li mo ge bac un da mox mar des ara sa me war meo (ara ko mer ci u li) iu ri di u li pi ris 
miz ne bis re a li ze bas. ase Ti saq mi a no bis Se de gad mi Re bu li mo ge bis ga na wi le ba ara sa me war-

meo (ara ko mer ci u li) iu ri di u li pi ris dam fuZ neb lebs, wev rebs, Se mom wir ve lebs, ag reT ve 
xel mZRva neb lo ba sa da war mo mad gen lo bi Ti uf le ba mo si le bis mqo ne pi rebs So ris da uS ve-

be lia [sa mo qa la qo ko deq si, mux li 25, pun qti 5].
ro gorc ir kve va, ara ko mer ci ul or ga ni za ci ebs Se uZ li aT ga na xor ci e lon sa me war meo 

saq mi a no ba mxo lod im de nad, ram de na dac es em sa xu re ba im miz ne bis miR we vas, ris Tvi sac 
isi ni ari an Seq mni li da Se e sa ba me ba am miz nebs. sa me war meo saq mi a no bi dan mi Re bu li mo ge-

bis xar jvas sa bi u je to or ga ni za ci e bi ga na xor ci e le ben gan mkar gu leb lis mi er dam tki-

ce bu li sa bi u je to xar jTaR ric xviT. gan mkar gu le be li aris or ga ni za ci is mu Sa o ba ze da 
mis Zi ri Tad sa wes de bo saq mi a no ba ze pa su xis mge be li xel mZRva ne li. ma Sa sa da me, aR niS nu li 
saq mi a no bi dan mi Re bu li mo ge bis Zi ri Ta di na wi li re in ves tir de ba Zi ri Tad sa wes de bo saq-
mi a no ba Si, anac vlebs mwir sa bi u e to sax srebs. 

am gva rad, sa bi u je to da we se bu le bebs sa me war meo saq mi a no bis far gleb Si ar ga aC ni aT 
sak ma ri si sax sre bi saq mi a no bis ga far To e bi saT vis, srul yo fi saT vis da nak lebi sar geb li-

an pi ro beb Si im yo fe bi an ko mer ci ul or ga ni za ci eb Tan Se da re biT. ro gorc Cans, sa mo qa la-

qo ko deq sis Se sa ba mi sad maT eZ le vaT uf le ba da saq mdnen sa me war meo saq mi a no biT, Tum ca 
ka non mde bel ma ar gan saz Rvra am saq mi a no bi dan mi Re bu li Se mo sav le bi sa da mis xar jze Se-
Ze ni li qo ne bis sa mar Tleb ri vi bu ne ba.

sa bi u je to da we se bu le bis aR niS nu li Se mo sav le bis da aqe dan Se Ze ni li qo ne bis sa mar-

Tleb ri vad ga mag re ba pir ve lad ga moC nda da we se bu le bis ara sa bi u je to sax sre bis Se sa xeb 
de bu le ba Si, ro me lic Ca de bu li iyo sab Wo Ta kav Si ris sa xel mwi fo bi u jet Si. mo ce mu li 
de bu le biT da saS ve bi iyo da we se bu le bis da mo u ki de be li sa me ur neo saq mi a no ba fi nan sTa 
sa mi nis tros wya ro dan ga ce mu li sax sre bis Se sa ba mi sad. sa bi u je to da we se bu le bebs Se eZ-
loT ga mo mu Sa ve bu li sax sre bis xar jva dam tki ce bu li xar jTaR ric xvi sa da spe ci a lu ri 
sax sre bis Ti To e u li sa xis mi xed viT Se mo sav le bis faq ti u ri Se mo su lo be bis far gleb Si. 
xar jTaR ric xva Si spe ci a lu ri sax sre bis mux le bis ga da ad gi le ba da er Ti me o re Ti Sec vla 
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da uS ve be li iyo. im Sem Txve va Si, ro ca xar jTaR ric xviT dam tki ce bu li spe ci a lu ri sax-
sre bis Se mo sav le bis ja mi aRe ma te bo da xar jebs, ma Sin maT So ris gan sxva ve bis Tan xe bi sa-
bi u je to da we se bu le bebs un da Se e ta naT Se sa ba mi si bi u je tis Se mo sav leb Si. ase Ti mkac ri 
moT xov ne bi li be ra lu ri we se biT Sec va la eko no mi kis sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das vlam, 
rom lis Ta nax ma dac, me sa kuT rem, ro me lic axor ci e lebs sa me war meo saq mi a no bas, mi i Ro 
uf le ba da mo u ki deb lad gan kar gos ase Ti saq mi a no bi dan mi Re bu li Se mo sav le bi.

am gva rad, da we se bu le ba _ aris da mo u ki de be li sa me ur neo su bi eq ti, ro me lic Seq mni-
lia me sa kuT ris mi er mmar Tve lo bi Ti, so ci a lur-kul tu ru li an sxva das xva ara ko mer ci u-

li xa si a Tis fun qci e bis gan sa xor ci e leb lad da fi nan sir de ba me sa kuT ris mi er mTli a nad, 
an na wi lob riv. 

aR sa niS na via, rom sa dam fuZ neb lo do ku men te bis Se sa ba mi sad da we se bu le bas eZ le va uf-

le ba ga na xor ci e los Se mo sav le bis mom ta ni saq mi a no ba, ase Ti saq mi a no bi dan mi Re bu li Se-
mo sav le bi da aqe dan Se Ze ni li qo ne ba ga da dis da we se bu le bis da mo u ki deb lad gan kar gva Si 
da aRi ric xe ba ba lan sze.

me o re mxriv, yve la sa bi u je to or ga ni za ci is Se mo su lo be bi, ga da sax de le bi da naS Tis 
cvli le ba aRi ric xe ba sa xel mwi fo xa zi nis er Ti a ni an ga ri Sis meS ve o biT, ma Ti war mo So bis 
wya ro e bis mi u xe da vad [sa bi u je to ka no ni, Ta vi 2, mux li 7, pun qti 7].

Cven mig vaC nia, rom sa bi u je to ko deq sSi da fiq si re bu li po zi cia da sa bu Te bu lia, ram-

de na dac sa bi u je to da we se bu le bis ne bis mi e ri Se mo sa va li un da Ca iT va los or ga ni za ci is 
me sa kuT ris Se mo sav lad, e.i. dam fuZ neb lis Se mo sav lad da mTli a nad un da iyos gaT va lis-

wi ne bu li Se mo sav leb sa da xar jeb Si.
un da aRi niS nos, rom sa bi u je to da we se bu le be bis sa me war meo saq mi a no bi dan mi Re bu li 

Se mo sav le bi sa da xar je bis sa mar Tleb ri vi re Ji mi Za li an uax lov de ba sa kuT re ba ze uf le-

bis re Jims, mag ram sa mo qa la qo ko deq sis Ta nax mad da we se bu le bas ar aqvs uf le ba iyos mis 
mflo be lo ba Si ar se bu li ra i me qo ne bis me sa kuT re.

sa bi u je to da we se bu le be bis sa me war meo saq mi a no bi dan mi Re bu li Se mo sav le bi sa da xar-

je bis re Jims uf ro aqvs ara Te o ri u li, ram de na dac praq ti ku li mniS vne lo ba. imis mi xed-

viT, Tu ra re Ji mi iq ne ba dad ge ni li mo ce mul qo ne ba ze da Se mo sav leb ze, ga daw yde ba da we-

se bu le bis pa su xis mgeb lo ba mis val de bu le beb ze. 
sa bi u je to da we se bu le be bis mi er sa me war meo saq mi a no bi dan mi Re bul Se mo sav leb ze da 

qo ne ba ze sa me ur neo war mo e bis uf le bis re Ji mis dad ge nis Se sa xeb wi na da de be bi iu ri di ul 
li te ra tu ra Si kri ti kis obi eq tad iq ca. ker Zod, i. v. er So vi aR niS navs, rom mo ce mu li mid-

go ma aras wo ria, ka non mdeb lo biT zus ta daa gan saz Rvru li sa me ur neo war mo e bis uf le bis 
su bi eq tu ri Se mad gen lo ba da Si na ar si.

ase Ti uf le bis su bi eq te bad ga mo di an sa xel mwi fo da mu ni ci pa lu ri uni ta ru li sa war-

mo e bi, rom le bic ara mxo lod gan kar ga ven, ara med flo ben da sar geb lo ben qo ne biT.
ro gorc cno bi lia, sa bi u je to ko deq sis ri gi de bu le be bi gan saz Rvra ven sa bi u je to 

da we se bu le be bis eko no mi ku ri saq mi a no bi dan mi Re bu li sax sre bis sa mar Tleb riv re Jims, 
mkac rad zRu da ven mo ce mu li sax sre bis ga mo ye ne bi sa da gan kar gvis da mo u ki deb lo bas.

ro gorc ze moT aR vniS neT, sa bi u je to ko deq siT sa bi u je to or ga ni za ci e bis yve la Se-
mo sa va li, ro mel Sic igu lis xme ba: Se mo sa va li bi u je ti dan, sa me war meo saq mi a no bis gan-
xor ci e le bi dan, maT So ris fa si a ni mom sa xu re bis ga we vi dan, sxva Se mo sav le bi, rom le bic 
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mi i Re ba bi u je ti dan maT ze mi mag re bu li sa xel mwi fo sa kuT re bis ga mo ye ne bi dan ope ra ti u-

li mar TviT da sxva das xva saq mi a no bi dan, asa xu li un da iyos mis Se mo sav leb sa da xar jTaR-

ric xva Si. Sev niS navT, rom am gan saz Rvre ba Si sa u ba ria xar jTaR ric xva ze, ro me lic asaxvs 
sa bi u je to da we se bu le bis yve la Se mo sav lebs.

mom qme di ka non mdeb lo ba ar mo i cavs ter min „xar jTaR ric xvis“ gan mar te bas, Tum ca sa-
bi u je to da we se bu le be bis xar jTaR ric xva Zi ri Ta di sa geg mo do ku men tia sa xel mwi fo bi-
u je ti dan da we se bu le be bis, ara sa mewar meo sfe ros or ga ni za ci e bis da sa fi nan seb lad igi 
gan saz Rvravs mo ce mu li da we se bu le bis yve la xar jze sa bi u je to asig ne ba Ta kvar ta lu-

rad ga na wi le bas, miz nob riv da niS nu le bas da mo cu lo bas. sxva fi nan su ri geg me bi sa gan gan-
sxva ve biT, ro me lic Sed ge ni lia Se mo sav le bi sa da xar je bis ba lan sis for miT, xar jTaR-

ric xva war mo ad gens xar je bis geg mas da ga mo xa tavs sa bi u je to or ga ni za ci eb Tan kav Si ris 
cal mxriv xa si aTs.

 sa bi u je to da we se bu le be bis xar je bi ga ni saz Rvre ba ma Ti saq mi a no bis ope ra ti ul-sa-
war moo maC ve neb le bi dan, rom le bic da fuZ ne bu lia qvey nis eko no mi ku ri da so ci a lu ri 
gan vi Ta re bis geg mis maC ve neb leb ze, xar jvis nor ma ti veb ze. sa bi u je to da we se bu le be bis 
xar jTaR ric xva Si ar Ca ir Tve ba geg miT ga uT va lis wi ne bel Ro nis Zi e beb ze da na xar je bi. 
xar jTaR ric xva Si xar je bi jguf de ba miz nob ri vi da niS nu le biT sa bi u je to kla si fi ka ci is 
mux le biT, ga na yo fe biT da pa rag ra fe biT. sa bi u je to ko deq sSi mo ce mu li sa bi u je to da-

we se bu le be bis gan mar te bis mi xed viT, sa bi u je to da we se bu le bis xar jTaR ric xva un da mo-

i cav des ase Ti da we se bu le bis ara mxo lod xar jebs, ara med Se mo sav leb sac. 
sa bi u je to ko deq sis Ta nax mad, sa bi u je to da we se bu le be bi sa me war meo saq mi a no bi dan 

da sa xel mwo fo sa kuT re bis ga mo ye ne bi dan mi Re bul sax srebs ga da ric xavs sa xel mwi fo bi-
u je tis er Ti an an ga riS ze sa xel mwi fo xa zi na Si. sa xel mwi fo xa zi na val de bu lia aR niS nu li 
sax sre bi asa xos sa bi u je to da we se bu le bis pi rad an ga riS ze ara ug vi a nes er Ti dRi sa mi si 
sa xel mwi fo  bi u jet Si Ca ric xvis me o re dRi dan. mxo lod am mo men ti da naa uf le ba mo si li 
sa bi u je to da we se bu le ba gan kar gos es sax sre bi. ga mo nak liss war mo ad gens sa me war meo saq-
mi a no bi dan mi Re bu li Se mo sav le biT uZ ra vi qo ne bis Se Ze na, rom lis gan kar gva da we se bu le-

bas Se uZ lia me sa kuT ris Tan xmo biT. amas Tan, cal ke ba lan sze aR ric xu li Se mo sav le bi da am 
Se mo sav le biT Seq mni li qo ne ba ar Se iZ le ba amo Re bul iq nas da we se bu le bi dan qo ne bis mar-

Tvis an sxva sa xel mwi fo or ga no e bis ga daw yve ti le biT, maT So ris, im Sem Txve va Sic ki Tu 
isi ni ar ga mo i ye ne ben miz nob ri vi da niS nu le biT. amas Tan er Tad, or ga ni za ci ebs, ro mel Ta 
mi mar Tac gaT va lis wi ne bu lia qo ne bis ga mo ye ne bis spe ci a lu ri uf le ba, ar aqvT uf le ba 
ma Ti saq mi a no bis sag ni sa da miz nis sa wi na aR mde go ga ri ge ba ga na xor ci e lon.
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Abstract

As the analysis of the State Administrative Law has shown, defi ning the system and structure of authority 
powers, state institutions together with the enforcement jurisdiction are independent special subjects of 
administrative local relations and are performing some publicly important functions and in some cases are 
granted authoritative–public powers. In the literature of Administrative Law it was repeatedly mentioned 
that state authorities, involved in this relationship should be separated from state institutions, known as the 
subject of administrative legal relations. Considering this note, general concept of state institution – as the 
subject of administrative legal relations can be formed.

We suppose that state non-commercial organization is meant behind state institutions – as the subject 
of administrative legal relations. State non-commercial organization which is not state authority operates 
in certain state system of executive authority and is in coordination with it, providing fi nancial-economic 
and social-cultural state functions.
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Zar cvisam sru leb lo ba. moq me di sis xlis sa mar Tlis ka non mdeb lo ba sa mi sa xis am-
sru leb lo bas ic nobs: 1) uSu a lo am sru leb lo ba, 2) Ta na am sru leb lo ba, 3) Su a lo bi Ti am-
sru leb lo ba. 

uSu a los uwo de ben iseT am sru le bels, ro me lic Tvi Ton mar to axor ci e lebs da na Sa u-

lis Se mad gen lo bas. ma ga li Tad: su bi eq ti mar to Se dis sxvis bi na Si Zar cvis miz niT. 
xSi rad su bi eq tis moq me de ba sa da da na Sa u leb riv Se degs So ris Su a le dur rgo lad Car-

Tu lia fi zi ku ri sa ga ni, bu ne bis mov le na an cxo ve li. ami tom wmin da fi zi ku ri Tval saz-

ri siT Tu mi vud ge biT, aq ada mi a nis moq me de ba ga Su a le bu lia cxo ve lis moq me de biT an bu-

neb ri vi mov le niT, mag ram aq qme de bis Se mad gen lo bas ma inc er Ti ada mi a ni as ru lebs da is 
uSu a lo am sru le be lia. qar Tul iu ri di ul li te ra tu ra Si iyo ku ri o zu li Sem Txve va, ro-

ca aseT qme de bas Su a lo bi Ti am sru leb lo bis kva li fi ka ci as aZ lev dnen.1

Se iZ le ba ga mov yoT uSu a lo am sru leb lo bis ori sa xe: 1) er Tpi rov nu li am sru leb lo-

ba, ro ca mar to er Ti ada mi a ni moq me debs da 2) ro ca, mar Ta lia, da na Sa u ls Ta na mo na wi le ni 
Ca di an, mag ram ko deq sis ker Zo na wi lis mux liT aR we ril Se mad gen lo bas ma inc er Ti ada mi-

a ni as ru lebs. 
Ta na am sru le be lia is, vinc sxvas Tan er Tad uSu a lod mo na wi le ob da da na Sa u lis Ca de-

na Si. „da na Sa u lis Ca de na“ _ niS navs ko deq sis ker Zo na wi lis mux liT aR we ri li qme de bis 
Se mad gen lo bis uSu a lod aR sru le bas. ami tom Ta na am sru leb lo ba igi ve am sru leb lo baa. 
swo red am niS niT gan sxvav de ba Ta na am sru le be li Ta na mo na wi li sa gan. 

Zar cva war mo ad gens ga miz vniT de liqts, rom lis Se mad gen lo bis au ci le be li ni Sa nia — 
sxvi si moZ ra vi niv Tis mar Tlsa wi na aR mde go miT vi se ba. 

Se saZ le be lia, Zar cvis ori mo na wi li dan niv Tis miT vi se bis mi za ni mxo lod erT maT gans 
hqon des, me o re ki Zar cvis Se mad gen lo bis wmin da obi eq tur mxa res as ru leb des. mi u xe da-

vad ami sa, Zar cvis Ta na am sru le be lia isic, vi sac, Tum ca miT vi se bis mi za ni ara aqvs, mag ram 
icis, rom me o re Ta na am sru le be li am miz niT moq me debs da ex ma re ba mas Ta vi si moq me de biT. 

Ta na am sru leb lad un da Ca iT va los is, vinc Zar cvi sas ga a uv ne bel yofs da za ra le bu-

mal xaz lom sa Ze 
sa mar Tlis doq to ri, sam cxe-ja va xe-

Tis sa xel mwi fo uni ver si te tis iu-

ri di u li fa kul te tis de ka ni, pro-

fe so ri

Zar cvi sam sru leb lo ba da Zar cva Si 
Ta na mo na wi le o ba
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lis Se saZ lo wi na aR mde go bas. ma ga li Tad: an-ma xe le bi ga u ka va da za ra le buls, xo lo ban-ma 
xel Can Ta gas ta ca.

su bi eq tu ri mxriv Ta na am sru leb lo ba gan zra xi qme de baa. zog jer Ta na am sru leb le bi 
moq me de ben wi nas wa ri Se Tan xme biT, mag ram wi nas wa ri Se Tan xme ba yo vel Tvis au ci le be li ar 
aris. au ci le be lia mxo lod imis cod na, rom isi ni er Tsa da ima ve sis xlis sa mar Tleb riv 
umar Tlo bas Ca di an. 

Ta na am sru leb lo bis su bi eq tu ri mxa re or mo ments mo i cavs: 1) Se de gi sad mi fsi qi ku ri 
da mo ki de bu le ba da 2) Ta na am sru leb lis mxri dan imis cod na, rom is sxva Ta na am sru le bel-

Tan er Tad axor ci e lebs kon kre tul sis xlis sa mar Tleb riv umar Tlo bas. 
Se de gi sad mi fsi qi ku ri da mo ki de bu le ba Ta na am sru leb lo bis dros mxo lod pir da pi ri 

gan zrax vi Taa Se saZ le be li. 
iseT Sem Txve vas, ro ca su bi eq tma da na Sa u lis (qme de bis) Se mad gen lo ba im ada mi a nis meS-

ve o biT Se as ru la, ro mel sac pa su xis mgeb lo ba ar da e kis re ba sxva das xva ga re mo e bis ga mo, 
an pa suxs agebs sxva umar Tlo bi saT vis, Su a lo biT am sru leb lo bad ak va li fi ci re ben. aseT 
ada mi ans iu ri di ul li te ra tu ra Si „coc xal ia raRs“ uwo de ben. „coc xa li ia ra Ri“ Se iZ le-

ba iyos:
a) is, vinc umar Tlo ba ise Ti moq me de biT Se as ru la, ro me lic ne be lo biT aqts ar war-

mo ad gens;
b) Se rac xvi su u na ro pi ri, ro mel mac umar Tlo ba Se rac xvi su na ri a ni pi ris Se gu li a ne-

biT Ca i di na;
g) Se rac xvis una ris mqo ne pi ri, Tu igi Sec do ma Si Se iy va na me o re pir ma da umar Tlo ba 

Ca a de ni na;
d) xel qve i Ti, ro mel mac uf ro sis sa val de bu lo brZa ne ba Se as ru la, Tu es brZa ne ba aS-

ka ra da na Sa u leb riv xa si aTs ata rebs.
„coc xal ia raRs“ ar Se e rac xe ba bra lad es umar Tlo ba, ro mel sac Su a lo bi Ti am sru-

le be li mi si meS ve o biT Ca dis. 
Su a lo bi Ti am sru le be li ti pu rad wam qe zeb lo bis for miT moq me debs. ami tom, wmin da 

obi eq tu ri Tval saz ri siT Tu mi vud ge biT, wam qe zeb lo bis dros Ta na mo na wi le o ba sa da Su-

a lo biT am sru leb lo bas So ris gan sxva ve bas ver vna xavT. Su a lo bi Ti am sru leb lo ba gveq-
ne ba ma Sin, ro ca wam qe ze bel ma icis, rom is wam qe ze bels da na Sa u lis Ca sa de nad „coc xal 
ia ra Rad“ iye nebs. 

Su a lo bi Ti am sru le be li Se iZ le ba mar to moq me deb des da aqe zeb des an ex ma re bo des 
„coc xal ia raRs“ Se mad gen lo bis gan xor ci e le ba Si. mag ram ar aris ga mo ric xu li, rom Su-

a lo bi Ti am sru leb lo bis sa xiT er Tdro u lad ori an me ti am sru le be li Ca di o des da na Sa-

uls.2 ma ga li Tad: er Ti dam na Sa ve aqe zebs mci rew lo vans da na Sa u lis Ca sa de nad, me o re ki 
ur Cevs, ro gor imoq me dos uf ro mo xer xe bu lad. am Sem Txve vas Se iZ le ba vu wo doT da na Sa u-

lis Ta na Su a lo bi Ti am sru leb lo ba.
Su a lo bi Ti am sru le be li moq me debs pir da pi ri gan zrax viT. 
zog jer Su a lo bi Ti am sru le be li cde ba da hgo nia, rom is, vi sac igi aqe zebs an ex ma re-

ba, sav se biT var gi sia Se sa ba mi si da na Sa u lis am sru leb lad. si nam dvi le Si uSu a lo am sru-

le be li Se rac xvi su u na ro aR moC nda. am Sem Txve va Si wam qe ze be li an dam xma re pa suxs age ben 
da na Sa ul Si Ta na mo na wi le o bi saT vis 25-e mux lze mi Ti Te biT. 
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Su a lo bi Ti am sru leb lo ba yo vel Tvis gan zra xi moq me de baa. gan zrax va, am Sem Txve va Si, 
mxo lod pir da pi ria. 

Zar cva Si Ta na mo na wi le o ba. iu ri di ul li te ra tu ra Si ga nas xva ve ben Ta na mo na wi le o bas 
far To da viw ro ga ge biT. far To ga ge biT Ta na mo na wi le o ba niS navs da na Sa ul Si Ta na mo na-

wi le o bas ro le bis da u na wi leb lad. am gan saz Rvre bis mi xed viT, Ta na am sru leb lo bac Ta-

na mo na wi le o baa. 
viw ro ga ge biT Ta na mo na wi le o ba gu lis xmobs da na Sa u lis mo na wi le Ta So ris ro le bis 

da na wi le bas (or ga ni za to ri, wam qe ze be li, dam xma re). mag ram, Tu Ta na mo na wi le o bas far-

Tod ga vi gebT, am sru le bels am Sem Txve va Si Ta na mo na wi led mo ix se ne ben.
Ta na mo na wi le o ba Ta vi si bu ne biT aq ce so ru lia. es imas niS navs, rom Ta na mo na wi lis moq-

me de bis kva li fi ka cia da mo ki de bu lia am sru leb lis qme de bis kva li fi ka ci a ze. ma ga li Tad: 
Tu am sru leb lis moq me de ba mom za de bis an mcde lo bis mo na wi le o bi saT vis. Tu am sru le-

bel ma da as ru la da na Sa u li, Ta na mo na wi lec dam Tav re bu li da na Sa u lis mo na wi le o bi saT-

vis da is je ba.
Ta na med ro ve sis xlis sa mar Ta li Ta na mo na wi le o bas gan zrax moq me de bad mi iC nevs. yve-

la Ta na mo na wi le er Ti a ni gan zrax viT un da moq me deb des. cno bi lia, rom obi eq tu ri mxriv 
yve la Ta na mo na wi lis moq me de ba mi ze zob ri vad un da iyos da kav Si re bu li da na Sa u leb riv 
Se deg Tan, mag ram Ta na mo na wi lis das ja do ba mar to mi ze zob ri o bas ar Se iZ le ba efuZ ne bo-

des. es rom ase iyos, ma Sin ga mar Tle bu li iq ne bo da ga uf rTxi leb lo bi Ti Ta na mo na wi le o-

ba, ra sac Ta na med ro ve sis xlis sa mar Ta li uar yofs.
Ta na mo na wi le o bis das ja do bis sa fuZ ve li er Ti an umar Tlo bas gu lis xmobs. Zar cvis 

dros sak ma ri sia, rom erT am sru le bels hqon des sxvi si niv Tis miT vi se bis mi za ni, xo lo 
me o re, ro mel sac es mi za ni ar aqvs, ex ma re ba Ta na am sru le bels am miz nis gan xor ci e le bi-

saT vis. ori ve Ta na am sru le be li erT umar Tlo bas — Zar cvas axor ci e lebs. 
Ta na mo na wi le o ba mxo lod pir da pi ri gan zrax vi Taa Se saZ le be li. 
Ta na mo na wi le e bia: or ga ni za to ri, wam qe ze be li da dam xma re. 
or ga ni za to ri da na Sa u lis erT-er Ti Ta na mo na wi lea. Ta na mo na wi le o bis es sa xe pir-

ve lad gaC nda 1958 wlis ka non Si, sa i da nac sa val de bu lo we siT Se mo vi da 1960 wlis sa qar-

Tve los sis xlis sa mar Tlis ko deq sSi. ma nam de or ga ni za to ri da na Sa u lis am sru leb lad 
iT vle bo da. ase ve kva li fi cir de ba or ga ni za to ris moq me de ba da sav le Tis qvey ne bis ka non-

mdeb lo ba Sic. 
or ga ni za to ris saq mi a no ba sxva das xvag va ri moq me de biT ga mo i xa te ba. or ga ni za to ria 

is, vinc mo aw yo da na Sa u lis Ca de na. es imas niS navs, rom dam na Sa ve wi nas war da geg mavs Zar-

cvas. or ga ni za to ri Se i mu Sa vebs Zar cvis Ca de nis geg mas da sxva mo na wi le ebs aux snis, ro-

gor un da imoq me don. aq ub ra lod rCe va ro di igu lis xme ba, ro me lic fsi qi ku ri dam xma ri-

saT vis aris da ma xa si a Te be li.
or ga ni za to ri Se iZ le ba da na Sa u lis Ca de nis ad gil ze arc im yo fe bo des. mag ram zog jer 

igi Se iZ le ba da na Sa u lis Ca de nis ad gil zec iyos da uSu a lod xel mZRva ne lob des dam na-

Sa ve Ta saq mi a no bas, Tval-yurs adev nebs maT moq me de bas da uTi Teb des, ro gor un da mo iq-

cnen. 
rac mTa va ria, or ga ni za tor ma Se iZ le ba Seq mnas or ga ni ze bu li jgu fi da xel mZRva ne-

lob des mis saq mi a no bas.
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su bi eq tu ri mxriv or ga ni za to ris saq mi a no ba gan zra xi moq me de baa. or ga ni za to ri yo-

vel Tvis pir da pi ri gan zrax viT moq me debs, Tum ca qar Tul li te ra tu ra Si or ga ni za to ris 
ara pir da pi ri gan zrax viT moq me de bis Te o ri a sac di di ga sa va li aqvs. T. we re Te li mi iC nevs, 
rom or ga ni za to ri Zi ri Ta dad pir da pi ri gan zrax viT moq me debs. aq igu lis xme ba da na Sa u-

li, rom lis uSu a lo mo na wi lec is aris, mag ram T. we re Te li ar ga mo ric xavs iseT Sem Txve-

vas, ro ca or ga ni za to ri ara pir da pi ri gan zrax vi Tac moq me debs. 
„Tu vin mem da i qi ra va me o re pi ri ka cis mo sak la vad, _ am bobs T. we re Te li, _ igi ima-

sac iT va lis wi nebs da uS vebs, rom da qi ra ve bul ma mkvlel ma da za ra le bu li Se iZ le ba 
ga Zar cvos. aseT Sem Txve va Si or ga ni za to ri moq me debs pir da pi ri gan zrax viT mkvle lo bis 
mi marT da even tu a lu ri gan zrax viT ga Zar cvis mi marT.”3

Zar cva ga miz vni Ti  de liq tia da ami tom Ta vi si bu ne biT is yo vel Tvis mo iT xovs pir da-

pir gan zrax vas. es prin ci pi vrcel de ba ara mar to am sru le bel ze, ara med Ta na mo na wi le-

zec, maT So ris or ga ni za tor zec. 
Ta na mo na wi le Ta So ris wam qe ze be li yve la ze uf ro rTu li da mra val mxri vi fi gu raa. 

wa qe ze ba yo vel Tvis sxvi si da yo li e baa da na Sa u lis Ca sa de nad. ami tom far To ga ge biT wam-
qe zeb lo ba Su a lo biT am sru leb lo ba sac mo i cavs, mag ram ko deq sis 24-e mux lis me-2 na wi lis 
teq sti da na Sa u lis Ta na mo na wi le o bas gu lis xmobs. 

zog jer „sxvi si da yo li e ba“ ise es miT, TiT qos, es niS navs am sru leb lis da yo li e bas da-

na Sa u lis Ca sa de nad, mag ram ar aris ga mo ric xu li, rom wam qe zeb lo ba da na Sa u lis dam xma-

ris wa qe ze biT ga mo i xa tos. esec sxvi si da yo li e baa da na Sa u lis Ca sa de nad, ro me lic Se sa ba-
mi sad un da Se fas des. ase ve Se iZ le ba or ga ni za to ris wa qe ze bac.

praq ti ku li mniS vne lo ba aqvs wam qe zeb lo bis gan sxva ve bas in te leq tu a lu ri, anu fsi qi-

ku ri dax ma re bi sa gan. wam qe ze be lia is, vinc am sru le bels da na Sa u lis Ca de nis ga dam wyvet 
mo tivs uq mnis. wam qe ze bel ma am sru le bels da na Sa u lis Ca de nis ga daw yve ti le ba un da mi a-
Re bi nos. wam qe ze bel ma un da Se uq mnas am sru le bels da na Sa u lis Ca de nis „ise Ti Zli e ri mo-

ti vi, ro me lic war mo ad gens mniS vne lo van biZgs ga daw yve ti le bis mi Re bi saT vis.”4

fsi qi ku ri dam xma ris moq me de ba wam qe zeb lo bas Tan Se da re biT nak le bi mniS vne lo bi saa. 
fsi qi ku ri dam xma re am sru le bels da na Sa u lis Ca de nis ga daw yve ti le bas ga num tki cebs. 

wa qe ze ba mi ze zob ri vad aris da kav Si re bu li im Se deg Tan, ro mel sac am sru le be li axor-

ci e lebs. am sru leb lis moq me de bi sa gan gan sxva ve biT, wa qe ze ba fsi qi kur mi ze zob ri o bas 
war mo ad gens.

wa qe ze bi saT vis Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nes ne bis mi e ri fsi qi ku ri sa Su a le ba. ase Tia, 
ma ga li Tad: Txov na, dar wmu ne ba, mu qa ra, brZa ne ba da sxva. 

zog jer mu qa ram Se iZ le ba iseT in ten si o bas mi aR wi os, rom ga mo ric xos am sru leb lis 
pa su xis mgeb lo ba da uki du re si au ci leb lo bis mdgo ma re o ba Seq mnas. 

wam qe ze be li, mar Ta lia, mi ze zob ri vad aris da kav Si re bu li Se deg Tan, mag ram es ro dia 
mi si das ja do bis sa fuZ ve li. wam qe ze be li is je ba imis ga mo, rom is am sru le bel Tan er Tad 
umar Tlo bas Ca dis. er Ti a ni umar Tlo ba Ta na mo na wi le o bis dros niS navs imas, rom yve la 
Ta na mo na wi le moq me debs er Ti a ni gan zrax viT da obi eq tu rad yve la Ta na mo na wi lis moq me-

de ba mi ze zob ri vad aris da kav Si re bu li Se deg Tan. 
„er Ti a ni gan zrax va“ niS navs imas, rom wam qe ze bels (Ta na mo na wi les) da am sru le bels 

er Ti da igi ve mi za ni un da amoZ ra veb des. Tu, ma ga li Tad, Ta na mo na wi le moq me debs Zar cvis 
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miz niT, es mi za ni un da hqon des am sru le bel sac, an da Se iZ le ba Ta na mo na wi les es mi za ni ar 
hqon des, mag ram ico des, rom am sru le be li im miz niT moq me deb des da eTan xme bo des mas. 

wam qe ze bel ma Se iZ le ba Se ac di nos am sru le be li mi si mxi le bi sa da das jis miz niT. aseT 
dros saq me gvaqvs da na Sa u lis pro vo ka ci as Tan. ko deq sis 145-e mux li iT va lis wi nebs spe-
ci a lur Se mad gen lo bas, rom lis mi xed viT is je ba „da na Sa u lis pro vo ka cia, e.i. sxvi si da-

yo li e ba da na Sa u lis Ca sa de nad mi si sis xlis sa mar Tleb riv pa su xis ge ba Si mi ce mis miz niT.“
„da na Sa u lis pro vo ka cia“ das ja dia, upir ve les yov li sa ma Sin, ro ca pro vo ka tor ma wa-

a qe za da Ca a de ni na da na Sa u li sru li ad alal-mar Tals, vi sac da na Sa u lis Ca de na az ra dac 
ar mos vlia. ara aqvs mniS vne lo ba imas, wa qe ze bul ma da as ru la da na Sa u li Tu mcde lo bis 
sta di a ze Se Cer da. 

„rac mTa va ria, da na Sa u lis pro vo ka to ri ar Se iZ le ba da i sa jos am da na Sa u lis Ta na mo-

na wi le o bi saTvs, _ aR niS navs o. gam yre li Ze, _ rom lis Tvi sac wa a qe zebs am sru le be li, rad-

gan wam qe ze be li (pro vo ka to ri) da pro vo ci re bu li (wa qe ze bu li) sxva dax va umar Tlo bas 
axor ci e le ben. ma ga li Tad, ro ca pro vo ka to ri aqe zebs vin mes qur do bi saT vis, pro vo ka to-

ris, e.i. wam qe zeb lis, moq me de ba xel yofs wa qe ze bu lis pi rov ne bas, surs igi pa su xis ge ba Si 
mis ces, xo lo wa qe ze bu li, e.i. pro vo ci re bu li xel yofs sxvis sa kuT re bas.”5

ko deq sis 145-e mux liT gaT va lis wi ne bu li „da na Sa u lis pro vo ka cia“ un da gan vas xvav oT 
„da na Sa u lis pro vo ka ci i sa gan“, ro me lic ka no ni er moq me de bad iT vle ba sa qar Tve lo s o pe-

ra ti ul-sam Zeb ro saq mi a no bis ka no niT. ka no ni e rad iT vle ba agen ti-pro vo ka to ris moq me-

de ba mxo lod ma Sin, ro ca igi mi mar Tu lia da na Sa u lis aR kve Ti sa ken an uk ve Ca de ni li da na-

Sa u lis ga mo sav le nad. 
da na Sa u lis aR kve Ta Se iZ le ba mox des da na Sa u lis mom za de bis sta di a ze moq me dis da-

yo li e biT, rom ua ri Tqvas da na Sa u leb ri vi saq mi a no bis gag rZe le ba ze; sa i dum lo Ta nam-

Sro mel ma un da da ar wmu nos is „da na Sa u lis Ca de nis Se uZ leb lo ba sa an si su le le Si, uT-

xras TiT qos da na Sa u lis obi eq tze gaZ li e re bu li dac vaa.”6 amis mi xed viT Tu vim sje lebT, 
yov lad ga u mar Tle be lia da na Sa u lis Ca de ni saT vis xe lov nu rad xe lis Sew yo ba. 

wa qe ze ba gu lis xmobs aq ti ur ze moq me de bas fsi qi ka ze. ami tom umoq me do biT wa qe ze ba Se-
uZ le be lia. 

su bi eq tu ri mxriv wa qe ze ba mxo lod pir da pi ri gan zrax viT Se iZ le ba. 
da na Sa u lis Ta na mo na wi le o bis me sa me sa xea dax ma re ba. dam xma rea is, vinc xe li Se uw yo 

da na Sa u lis Ca de nas. dax ma re ba ori sa xi saa: 1) fi zi ku ri da 2) fsi qi ku ri, anu in te leq tu a-

lu ri. 
fi zi ku ri dax ma re ba un da gan vas xva oT da na Sa u lis am sru leb lo bi sa gan. ze moT Cven 

daw vri le biT vim sje leT am sa kiT xze, ro ca Ta na am sru leb lo bas gan vmar tav diT. aq vit-

yviT mxo lod imas, rom am sru le be li ko deq sis ker Zo na wi lis mux liT aR we ri li qme de bis 
Se mad gen lo bas axor ci e lebs mTli a nad an na wi lob riv, dam xma re ki Se mad gen lo bis arc erT 
na wils ar as ru lebs. 

fi zi ku ri dax ma re ba ori Zi ri Ta di sa xiT Se iZ le ba ga mov lin des:
a) am sru leb li saT vis sa Su a le bis mi ce ma da b) dab rko le bis Ta vi dan aci le ba. 
sa Su a le bis mi ce mad iT vle ba Zar cvis dros am sru leb li saT vis Za la yi nis mi ce ma sac-

xov re be li sax lis ka re bis ga sa te xad. 
dab rko le bis Ta vi dan aci le bad ki Ca iT vle ba ise Ti Sem Txve va, ro de sac Zar cvis mo men-
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tSi me o re Ta nam zrax ve li aka vebs msxver plis ax lo bels da amiT uad vi lebs dam na Sa ves da-

na Sa u lis aR sru le bas. 
mag ram praq ti ka Si gvxvde ba sxva sa xis dax ma re bac. ma ga li Tad: er Ti dad ge ba ga reT meT-

val yu red, xo lo me o re Se va sax lSi ga sa Zar cvad.
fsi qi ku ri dax ma re ba, ma ga li Tad, am sru leb lis da ri ge ba, rCe va, ro gor mo iq ces, rom 

Zar cva ga u ad vil des. 
zog jer fsi qi ku ri dax ma re ba imiT ga mo i xa te ba, rom dam na Sa ve am sru le bels ga num tki-

cebs da na Sa u lis Ca de nis ga daw yve ti le bas, uf ro met ga be du le bas ma tebs mas. swo red, 
amiT gan sxvav de ba fsi qi ku ri dax ma re ba wam qe zeb lo bi sa gan. „wam qe ze be li qmnis ga dam wyvet 
mo tivs am sru leb lis ga daw yve ti le bis mi Re bi saT vis“ da is uf ro sa Si Si fi gu raa dam xma-

res Tan Se da re biT.
dax ma re ba Se uZ le be lia umoq me do biT. 
su bi eq tu ri mxriv dam xma re gan zrax un da moq me deb des. dam xma re ise ve ro gorc yve la 

Ta na mo na wi le, am sru le bel Tan er Tad er Ti an umar Tlo bas axor ci e lebs, ro me lic ma Ti 
qme de be bis er Ti a ni gan zrax viT Se kav Si re bas gu lis xmobs. dam xma re pir da piri gan zrax viT 
moq me debs. 

Ta na mo na wi le e bi sa da am sru leb lis pa su xis mgeb lo ba erT sa er To sa fuZ vels em ya re-

ba. es sa fuZ ve lia sis xlis sa mar Tlis ka no niT gaT va lis wi ne bu li „mar Tlsa wi na aR mde go 
qme de ba“, anu uf ro mo xer xe bu lad rom vTqvaT, „sis xlis sa mar Tleb ri vi umar Tlo ba.“ er-

Ti sa er To umar Tlo bis ga re Se ar ar se bobs Ta na mo na wi li sa da am sru leb lis pa su xis mgeb-

lo ba. uf ro zus tad, Ta na mo na wi le pa suxs agebs im umar Tlo bi saT vis, ra sac am sru le be li 
Ca dis. 

umar Tlo ba aris das ja do bis obi eq tu ri sa fuZ ve li, urom li so dac Ta na mo na wi lis pa-
su xis mgeb lo ba war mo ud ge ne lia. imi saT vis, ra Ta Ta vi da vaR wi oT ko leq ti u ri pa su xis-

mgeb lo bis prin cips, sa Wi roa Ti To e ul ma Ta na mo na wi lem pa su xi agos pi ra di, „sa ku Ta ri 
bra li saT vis“. pi ra di pa su xis mgeb lo bis prin ci pi Ta na med ro ve ci vi li ze bu li qvey ne bis 
sis xlis sa mar Tli saT vis da ma xa si a Te be li prin ci pia. 

pi ra di pa su xis mgeb lo ba Ta na mo na wi li sa niS navs imas, rom Ta na mo na wi le pa suxs agebs im 
wvli li saT vis, ro me lic man er Ti a ni umar Tlo bis gan xor ci e le ba Si Se i ta na obi eq tu ri da 
su bi eq tu ri Tval saz ri siT. 

Ta na mo na wi lis obi eq tu ri mo na wi le o bis xa ris xi umar Tlo bis gan xor ci e le ba Si moq me-

debs bra lis xa ris xzec. rac me ti obi eq tu ri wvli li mi uZ Rvis Ta na mo na wi les obi eq tur 
umar Tlo ba Si, miT me tia bra lis xa ris xic, mag ram zog jer bra lis xa ris xi umar Tlo bis xa-
ris xi sa gan da mo u ki deb lad ma tu lobs. 

Ta na am sru le be li igi ve am sru le be lia. ami tom mi si qme de bis kva li fi ka ci i saT vis sru-

li ad sak ma ri sia ko deq sis ker Zo na wi lis mux lze mi Ti Te ba da 24-e mux lis ga mo ye ne ba sa Wi-
ro ar aris. 

or ga ni za to ris, wam qe zeb li sa da dam xma ris pa su xis mgeb lo ba un da ga ni saz Rvros ko-

deq sis ker Zo na wi lis Se sa ba mis mux lTan er Tad 24-e mux lze mi Ti Te biT, mag ram im Sem Txve-

va Si, ro ca Ta na mo na wi le ama ve dros Ta na am sru le be li caa, ma Sin 24-e mux lze mi Ti Te biT _ 
zed me tia da sru li ad sak ma ri sia ko deq sis ker Zo na wi lis im mux lze mi Ti Te ba, ro mel Sic 
awe ri lia Ca de ni li qme de ba. 
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mag ram ko deq sis ker Zo na wi lis mux lSi pa su xis mgeb lo bis gaZ li e re bis, an Sem su bu qe bis 
miz niT Se iZ le ba gaT va lis wi ne bu li iyos ise Ti ni Sa ni, ro me lic umar Tlo bas ar afuZ nebs 
da mxo lod per so na lu ri xa si a Ti aqvs. ase Ti ni Sa ni Se e rac xe ba mxo lod imas, vi sac igi axa-
si a Tebs. ase Ti ni Sa nia, ma ga li Tad: gan me o re ba (ara er Tgzi so ba), rac per so na lu ri ni Sa nia 
da sxva Ta na mo na wi lis pa su xis mgeb lo ba ze ar imoq me debs. 

Ta na mo na wi lis pa su xis mgeb lo ba ga ni saz Rvre ba am sru leb lis moq me de bis mi xed viT, vi-
na i dan Ta na mo na wi le o ba Ta vi si bu ne biT aq ce so ru lia. ami tom, am sru leb lis moq me de ba 
mom za de bis an mcde lo bis mo na wi le o bi saT vis agebs pa suxs.

am sru leb lis eq sce si. am sru le be lia is, vinc ker Zo na wi lis mux liT aR we ri li Se-
mad gen lo ba mTli a nad an na wi lob riv ma inc ga na xor ci e la. 

sit yva eq sce si la Ti nu ri war mo So bi saa da eti mo lo gi u rad ra Ra cis uki du re sad ga-
mov li ne bas niS navs.

sis xlis sa mar Ta li ic nobs am sru leb lis eq sce sis cne bas, rom lis mi xed viT am sru le-

bel ma Se iZ le ba Ca i di nos ase Ti mar Tlsa wi na aR mde go qme de ba, ro me lic Ta na mo na wi lis (Ta-

na am sru leb lis) gan zrax viT mo cu li ar iyo. ma ga li Tad: er Ti Se vi da sax lSi Zar cvis miz-

niT, xo lo me o re Ta nam zrax ve li ga reT dad ga meT val yu red. Sig niT Se suls Sem Txve viT 
sax lis pat ron ma wi na aR mde go ba ga u wia, ra sac sax lis pat ro nis mkvle lo ba moh yva. ga reT 
meT val yu red mdgoms es mkvle lo ba ar Se iZ le ba Se e rac xos. es iq ne ba am sru leb lis eq sce-

si, ris Tvi sac pa suxs agebs mxo lod uSu a lod mkvle li. 
eq sce si ori sa xi saa: ra o de nob ri vi da Tvi sob ri vi. Cven mi er ze moT gan xi lu li Sem Txve-

va Tvi sob ri vi eq sce si iyo, rac niS navs imas, rom am sru le bel ma sxva Ta na mo na wi le Ta gan 
gan sxva ve bu li da na Sa u li Ca i di na. Zar cva gan zrax mkvle lo bi sa gan Tvi sob ri vad gan sxva-
ve bu li da na Sa u lia. rac Se e xe ba ra o de nob riv eq scess, iq Ta na mo na wi le eb Tan Se Tan xme bul 
da am sru leb lis Ca de nil da na Sa uls So ris Tvi sob riv gan sxva ve bas ver vxe davT. ami tom, 
am Sem Txve vas ra o de nob riv eq scess uwo de ben. ma ga li Tad: er Ti Se vi da bi na Si Zar cvis miz-

niT, xo lo me o re Ta nam zrax ve li dar Ca ga reT meT val yu red, mag ram bi na Si Se sul ma, Zar-

cvis nac vlad, ra sac ga reT dar Ce ni li mo e lo da, ya Ca Ro ba Ca i di na. bi na Si Se su li pa suxs 
agebs ya Ca Ro bis am sru leb lo bi saT vis, xo lo ga reT dar Ce ni li da is je ba Zar cvis Ta na mo-

na wi le o bi saT vis (dam xma re), rad gan ya Ca Ro ba uf ro me tia, vid re Zar cva, da Ta vis Ta vad 
mo i cavs Zar cvis niS nebs.7

am sru leb lis eq sce si saT vis Ta na mo na wi le Tu Ta na am sru le be li pa suxs ar agebs. eq-
sce si saT vis pa suxs agebs mxo lod am sru le be li. 
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Abstract

Robbery perpetration and complicity was always a research topic for lawyers and scientists. In this 
paper four main issues are discussed: robbery perpetration, robbery complicity, types of complicity and 
liability of perpetrator and accomplice. 

Robbery perpetrator is the one who immediately committed the offence. Perpetrator of crime is the one 
who perpetrated the crime through such person who is released from criminal liability generally or from 
specifi c situation. Person who was used for committing offence in criminal law theory is called “The Living 
Weapon”. To list comprehensively “The Living Weapon” is impossible. Listing is used only for modelling. 

Types of complicity is discussed in this paper. Opinion is stated on perpetration, “offence provocation” 
and on statement of legislative question which should be refl ected in Article 22 and Article 145 Criminal 
Code of Georgia.

Some thesis statements about perpetration and complicity is also covered in this paper.
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sa mo qa la qo avi a cia, ro gorc sat ran spor to sa Su a le ba mniS vne lo van rols as ru lebs 
eko no mi kis dar gSi. igi iZ le va ra swra fi, sa i me do kav Si ris sa Su a le bas de da mi wis sxva das-

xva wer ti lebs So ris, mniS vne lo van wi lad gan mar tavs Tu ra tom uT mob dnen sa xel mwi fo e bi 
yo vel Tvis did yu rad Re bas mis usaf rTxo e bas, ro me lic mo i cavs, kon kre tu lad, sa mo qa-

la qo avi a ci is obi eq te bis dac vas uka no no Ca re vis aq te bi sa gan. 
to ki os 1963 wlis kon ven cia pir ve li mcde lo baa sa ha e ro xo mal dis uka no nod xel Si 

Cag de bis, mis eq splu a ta ci a Si uka no no Ca re vi saT vis iu ri di u li kva li fi ka ci is mi ce mis Se-
sa xeb. kon ven cia mo i cavs mxo lod sa xel mwi fos mo va le o bas – uz run vel yos me Ta u ris Tvis 
sa ha e ro xo mal dze kon tro lis dab ru ne ba da sa va ra u do dam na Sa ve Ta da pa tim re ba, ase ve 
mgzav re bi sa da sa ha e ro xo mal dis eki pa Jis fre nis Sem dgo mi gag rZe le ba. kon ven cia sa ha e-
ro xo mal dis uka no nod xel Si Cag de bas ar ak va li fi ci rebs, ro gorc sa er Ta So ri so da na-

Sa uls, ar mi iC nevs mas da na Sa u lad sa er Ta So ri so sa mar Tlis prin ci pe bis Se sa ba mi sad da 
arc sa xel mwi fo ebs aval de bu lebs, rom sa ha e ro xo mal dis xel Si Cag de ba Si da sa xel mwi fo 
sa mar TliT da na Sa u lad aRi a ron. 

1970 wlis ha a gis kon ven ci am sa ha e ro xo mal dis uka no nod xel Si Cag de bis aq ti da na Sa-

u lad da ak va li fi ci ra, ro mel sac Tan ax lavs Za la do ba an Za lis ga mo ye ne bis mu qa ra. amas-
Tan, sa ha e ro xo mal di un da iyos ha er Si, xo lo da na Sa u li Ca de nil iq nas sa ha e ro xo mal dze. 
kon ven ci is mi xed viT, xel Sek ru le bis mo na wi le sa xel mwi fo e bi mo va le ni ari an, da ad gi non 
Ta vi an Ti iu ris diq cia: 1) es Se iZ le ba iyos sa ha e ro xo mal dis re gis tra ci is sa xel mwi fo; 
2) sa xel mwi fo, rom lis te ri to ri a zec sa ha e ro xo mal di daf rin de ba, ro de sac mas ze im yo-

fe ba dam na Sa ve; 3) an sa xel mwi fo, rom lis te ri to ri a zea mo i ja ris saq mi a no bis Zi ri Ta di 

da viT ge fe ri Ze

sa mar Tlis doq to ri, pro fe so ri

2010 wlis sa ha e ro sa mar Tlis pe ki nis 
sa er Ta So ri so kon fe ren ci a ze gan saz Rvru li 
sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no 
Ca re vis aq teb Tan brZo lis sa er Ta So ri so-
sa mar Tleb ri vi re gu li re bis Ta na med ro ve 
ten den ci e bi
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ad gi li Tu saq me exe ba ija riT ga da ce mul sa ha e ro xo malds. sa xel mwi fom, rom lis te ri-

to ri a zec aR moC nde ba dam na Sa ve, un da da ad gi nos sa ku Ta ri iu ris diq cia Tu mas ar cerT 
ze mox se ne bul sa xel mwi fos Tan ar aqvs da de bu li dam na Sa vis ga da ce mis xel Sek ru le ba. 
kon kre tul dam na Sa ve ze saq me un da ga da e ces Se sa ba mi si sa xel mwi fos uf le ba mo sil or ga-

no ebs sis xlis sa mar Tleb ri vi dev nis miz niT. 
1971 wlis mon re a lis kon ven ci is mi za ni iyo kon kre tu li sa ha e ro xo mal dis wi na aR mdeg 

mi mar Tu li sa bo ta Ji sa da Za la do bis aq te bis Ta vi dan aci le ba. kon ven ci a Si mniS vne lov na-

daa ga far To e bu li ama Tu im moq me de bis, ro gorc sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka-

no no Ca re vis aq te bis gan msaz Rvre li niS ne bis nus xa. 1988 wlis mon re a lis oq mSi ai sa xa sa-
er Ta So ri so sa mo qa la qo avi a ci is mom sa xu re ae ro por tSi pi re bis mi marT Za la do bis aq ti, 
ro me lic iw vevs an Se uZ lia ga mo iw vi os jan mrTe lo bis se ri o zu li da zi a ne ba Tu sik vdi li; 
sa er Ta So ri so ae ro por tis mow yo bi lo be bis, na ge bo be bis, ae ro por tSi gan la ge bu li eq-
splu a ta ci a Si ar myo fi sa ha e ro xo mal de bis rRve va an se ri o zu li da zi a ne ba; ae ro por tis 
sam sa xu re bis mu Sa o bis dar Rve va, Tu ki es emuq re ba an Se iZ le ba da e muq ros am ae ro por tSi 
usaf rTxo e bas. oq mSi mo na wi le sa xel mwi fo mo va lea da ad gi nos msgavs da na Sa u le beb ze sa-
ku Ta ri iu ris diq cia im Sem Txve va Si, ro de sac mis te ri to ri a ze im yo fe ba dam na Sa ve da ar 
Se uZ lia ga das ces igi sa xel mwi fos, rom lis te ri to ri a zec iq na Ca de ni li da na Sa u li. 

to ki os, ha a gi sa da mon re a lis kon ven ci e bi „ga mo i ye ne ba yve la im Sem Txve va Si, ro de sac 
sa ha e ro xo mal di im yo fe ba sxva da ara sa ku Ta ri qvey nis sa ha e ro siv rce Si“.

uda voa, rom ze mo aR niS nul ma kon ven ci eb ma, rom le bic mi i Res me-20 sa u ku nis 60-70-ian 
wleb Si da ra ti fi ci re bu lia ume te si sa xel mwi fo e bis mi er, ma Si nac da ax lac mniS vne lo-

van, da de biT rols as ru le ben sa er Ta So ri so sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si, ase ve uka-

no no Ca re vis aq teb Tan brZo lis saq me Si. amav dro u lad, sam wu xa rod, gvi wevs imis aR niS vna, 
rom sa mo qa la qo avi a cia, mi si yve la Se mad ge ne li ele men tis CaT vliT (sa ha e ro xo mal de bi, 
ae ro por te bi, sa ha e ro moZ ra o bis mar Tvis sam sa xu re bi) isev rCe b a mow yvlad obi eq tad, te-

ro ris tu li da sxva uka no no Ca re vis aq te bi sad mi. ro gorc sa mar Tli a nad aR niS navs zo-

gi er Ti av to ri, sat ran spor to, maT So ris sa a vi a cio usaf rTxo e bis sa i me do uz run vel-

yo fa, erT-er Ti yve la ze aq tu a lu ri amo ca na gax da mra va li sa xel mwi fos Tvis, ro me lic 

gan pi ro be bu lia ise Ti faq to re biT ro go re bi caa: a) sat ran spor to sa Su a le beb ze di ver-

si e bis da te ro riz mis up re ce den to es ka la cia, sa xel mwi fos Si da da sa er Ta So ri so te-

ro ris tu li daj gu fe be bis mxri dan, di ver si u li aq te bis gan sa kuT re biT sa Si Si for miT 
Ca de na (TviT mkvle li te ro ris te bi sa da sat ran spor to sa Su a le be bis, ro gorc di ver si is 
ia ra Ris ma si u rad ga mo ye ne ba); b) or ga ni ze bu li da na Sa u lis na ci o na lu ri da tran sna ci-

o na lu ri for me bis aq ti vi za cia, rom le bic spe ci a li ze bul ni ari an uka no no sa ga reo eko-

no mi ku ri ope ra ci e bis war mar Tva Si, ia ra Ris, sab rZo lo ma sa le bis, asa feT qe be li niv Ti e-

re be bis kon tra ban da sa da ara le ga lur mig ra ci a Si, rom le bic sat ran spor to ar te ri ebs 
da na Sa u leb ri vi miz ne biT iye ne ben; g) sat ran spor to kom pleq sis fun qci o ni re ba Si ise Ti 
ara mar Tlzo mi e ri Ca re vis for me bis uw yve ti zrda, ro go ri caa: sat ran spor to gze bi sa Tu 
sat ran spor to sa Su a le be bis blo ki re ba, Zar cva da xu lig no ba tran spor tSi, rom lis Se-
de ga dac xde ba ava ri e bi da ma Ti mu Sa o bis des ta bi li za cia1.

2001 wlis 11 seq tem bris aSS-is mov le ne bi, ro de sac ga ta ce bu li oT xi sa mo qa la qo sa-
ha e ro xo mal di ga mo i ye nes msxvi li sax me le To sa miz ne e bis ga sa nad gu reb lad (pir vel yov-
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li sa, niu-ior kis sa er Ta So ri so sa vaW ro cen tris Se no be bi), Zli e ri im pul si gax da msof-

lio sa zo ga de bi saT vis da ker Zod, sa mo qa la qo avi a ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is Tvis 
(ICAO), sa a vi a cio usaf rTxo e bis amaR le bi sa da sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no 
Ca re ve bis aq teb Tan sab rZol ve li, axa li sa er Ta So ri so-sa mar Tleb ri vi sa Su a le be bis mo-

sa Zi eb lad da uk ve ar se bu lis da sax ve wad. sa mo qa la qo avi a ci is sa er Ta So ri so or ga ni za-

ci is 33-e se si a ze, ro me lic 2001 wlis 11 seq tem bris mov le ne bis Sem deg Ca tar da, mi i Res 
re zo lu cia А33-1, rom lis Ta nax mad, sa mo qa la qo avi a ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is 
asam ble am sa mo qa la qo avi a ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is sab Wos da ge ne ra lur mdi vans 
da a va la _ „mi i Ron da u yov neb li vi zo me bi, sa mo qa la qo avi a ci is axa li da Se saZ lo mu qa-

re bis gan sa xil ve lad, rom leb Sic gaT va lis wi ne bu li iq ne ba sa a vi a cio usaf rTxo e bas Tan 
mi mar Te ba Si ar se bu li kon ven ci e bis adek va tu ro ba da sa mo qa la qo avi a ci is sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci is prog ra me bi, sa a vi a cio usaf rTxo e bis sfe ro Si.......“2

aR niS nu li re zo lu cia А33-1-is aR sru le bis miz niT, sa a vi a cio usaf rTxo e bis sfe ro Si 
ICAO-s sab Wom da am tki ca sa moq me do geg ma, rom lis far gleb Si ICAO-s sam div nom mo am za-

da kvle va im sa er Ta So ri so sa mar Tleb riv as peq teb Tan da kav Si re biT, rom le bic Se e xe ba 
sa mo qa la qo avi a ci as Tan mi mar Te ba Si axal da Se saZ lo saf rTxe ebs. mo ce mul kvle va Si ga-
mo ik ve Ta das kvna, rom Tum ca ar se bu li, sa a vi a cio usaf rTxo e bis sfe ros moq me di kon ven-

ci e bi (to ki os kon ven cia, ha a gis kon ven cia da mon re a lis kon ven cia) far Tod ga mo i ye ne ba 
sa xel mwi fo e bis mi er, rom le bic aR niS nul sa mar Tleb riv do ku men tebs qme di Tad mi iC ne-
ven, cal ke u li as peq te bis kuT xiT es do ku men te bi sa Wi ro e ben ga nax le bas axa li da Se saZ lo 
mu qa re bis gaT va lis wi ne bis miz niT; zo gi er Ti es mu qa ra, ma ga li Tad, sa ha e ro xo mal de bis 
ia ra Rad ga mo ye ne ba, TviT mkvle li te ro ris te bis Tav das xme bi, eleq tro nu li da kom pi u-

te ru li sa Su a le be bis ga mo ye ne biT Tav das xme bi, qi mi u ri, bi o lo gi u ri da ra di o aq ti u ri 
niv Ti e re be bis ga mo ye ne biT Tav das xme bi _ moq me di kon ven ci e bi maT ver mo i ca ven sak mao 
xa ris xiT. aR niS nu li kvle vis Se de ge bi sa da ICAO-s wev ri-sa xel mwi fo e bis po zi ci is gaT-

va lis wi ne biT, sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no  Ca re vis aq teb Tan mi mar Te ba Si 
moq me di sa er Ta So ri so Se Tan xme be bis Sec vlis sa kiT xTan da kav Si re biT, ICAO-s sam div nos, 
ICAO-s iu ri di u li ko mi te tis da mis mi er spe ci a lu rad Seq mni li qve ko mi te tis mi er 2005-
dan 2009 wlam de pe ri od Si, Ca ta re bu lia di di sa mu Sao, rom lis Se de gad Se iq mna ha a gis kon-

ven ci i sa da mon re a lis kon ven ci is (mon re a lis oq mis re daq ci iT) Ses wo re be bis pro eq te bi3.
2010 wlis 30 ag vis to dan 10 seq tem bram de pe kin Si (Ci ne Tis sa xal xo res pub li ka), ICAO-s 

egi diT Ca tar da sa er Ta So ri so kon fe ren cia sa ha e ro sa mar Tlis sa kiT xeb Si (dip lo ma ti u-

ri kon fe ren cia sa a vi a cio usaf rTxo e bis sa kiT xeb ze)4, ze mo aR niS nu li ha a gis kon ven ci i sa 
da mon re a lis kon ven ci is Ses wo re be bis mi Re bis miz niT. aR niS nu li dip lo ma ti u ri kon fe-

ren ci is mu Sa o bis Se de ge bis Ta nax mad, mi i Res ori do ku men ti _ oq mi, ro me lic da e ma ta sa-
ha e ro xo mal de bis uka no no ga ta ce bas Tan brZo lis kon ven ci as (ha a gis kon ven cia) da sa er-

Ta So ri so sa mo qa la qo avi a ci is mi marT uka no no aq teb Tan brZo lis kon ven cia (Sem dgom Si _ 

„pe ki nis kon ven cia“). aR sa niS na via, rom Se sa ba mi si do ku men te bis da mu Sa ve bi sa da gan xil vis 
etap ze igeg me bo da mxo lod (oq mi) cvli le be bis mi Re ba, mon re a lis kon ven ci as Tan (mon re a-

lis oq mi re daq ci iT) mi mar Te ba Si, ha a gis kon ven ci is oq mis ana lo gi u rad. sa bo lo od, 2010 
wlis pe ki nis dip lo ma ti ur kon fe ren ci a ze mi i Res axa li sa er Ta So ri so nor ma _ pe ki nis 
kon ven cia, ro me lic faq tob ri vad aer Ti a nebs mon re a lis kon ven ci is teqsts, mon re a lis 
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oqms da im axal Ses wo re bebs, rom le bic mom zad da ICAO-s far gleb Si 2005-dan 2009 wle bis 
gan mav lo ba Si da ro mel sac, mi si Za la Si Ses vlis Sem dgom mo na wi le qvey nebs So ris ur Ti-

er To bis Wril Si mi e ni We ba upi ra te so ba mon re a lis kon ven ci a sa da mon re a lis oq mTan mi-
mar Te ba Si. ase Ti ga daw yve ti le ba, pe ki nis kon ven ci is mi Re bis mi zan Se wo ni lo bas Tan da kav-

Si re biT, ga mow ve u li iyo imiT, rom mon re a lis kon ven ci am uk ve ga ni ca da cvli le ba mon re-

a lis oq miT, xo lo pe ki nis dip lo ma ti ur kon fe ren ci a ze Se mo Ta va ze bu li mi si Ses wo re be bi 
im de nad mo cu lo bi Ti aR moC nda, rom do ku men te bis for mi sa da ma Ti Sem dgo mi ga mo ye ne bis 
Tval saz ri siT, uf ro xel say re lia axa li sa er Ta So ri so Se Tan xme bis Ca mo ya li be ba da ara 
uk ve ar se bu li mon re a lis kon ven ci is ki dev er Ti (oq mis sa xiT) cvli le ba.

gan vi xi loT, ma inc ra ar se bi Ti si ax le Se mo vi da pe ki nis kon ven ci iT da oq miT, da ma te-

biT ha a gis kon ven ci i sa (Sem dgom Si _ „pe ki nis oq mi“), sa xel mwi fo e bis mxri dan sa mo qa la-

qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi na aR mdeg mi mar Tul aq teb Tan brZo lis sa er Ta So ri so-sa mar-

Tleb ri vi re gu li re bis kuT xiT. 
1. um niS vne lo va nes si ax les, ro me lic gam ya re bu lia pe ki nis kon ven ci a Si, war mo ad gens 

sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi na aR mdeg mi mar Tu li da na Sa u le bis sa xe o be bis Ca-
mo naT va lis ga far To e ba. im aq te bis gar da, rom le bic uk ve aRi a re bu lia mon re a lis kon-

ven ci i sa da mon re a lis oq mis Ta nax mad, ro gorc da na Sa u le bi, rom leb sac mos devs mkac ri 
sa dam sje lo zo me bi, mo ce mu li Ca mo naT va li, ro me lic gaT va lis wi ne bu lia pe ki nis kon ven-

ci iT, mo i cavs „uka no nod da mi zan mi mar Tu lad“ Ca de nil Sem deg aq tebs (qme de bebs):
a) eq splu a ta ci a Si myo fi sa ha e ro xo mal dis ga mo ye ne ba, sik vdi lis, mZi me da zi a ne bis an 

qo ne bis da ga re mos mniS vne lo va ni zi a nis ga mow ve vis miz niT;
b) eq splu a ta ci a Si myo fi sa ha e ro xo mal dis bor ti dan ne bis mi e ri bi o lo gi u ri, qi mi-

u ri, bir Tvu li ia ra Ris ga mo Ta vi suf le ba an gad mog de ba (Sem dgom Si, pe ki nis kon ven ci is 
ter mi no lo gi is Ta nax mad _ „b.q.b. ia ra Ri“), an asa feT qe be li, ra di o aq ti u ri an ana lo gi u-

ri niv Ti e re be bis iseT na i rad ga mo ye ne ba, ro me lic iw vevs an Se saZ loa ga mo iw vi os sik vdi-

li, sxe u lis mZi me da zi a ne ba an qo ne bis da ga re mos mniS vne lo va ni zi a ni;
g) eq splu a ta ci a Si myo fi sa ha e ro xo mal dis wi na aR mdeg an sa ha e ro xo mal dis bor tze 

ne bis mi e ri ia ra Ris (b.q.b.) an asa feT qe be li, ra di o aq ti u ri an ana lo gi u ri niv Ti e re be bis 
iseT na i rad ga mo ye ne ba, rac iw vevs an Se saZ loa ga mo iw vi os sik vdi li, sxe u lis mZi me da zi a-

ne ba an qo ne bis da ga re mos mniS vne lo va ni zi a ni;
d) sa ha e ro xo mal dis bor tze qve moT Ca moT vli li niv Ti e re be bis ga da zid va, ga da zid-

vis ken mi mar Tu li qme de be bis gan xor ci e le ba, an ga da zid vis Tvis xel Sew yo ba. ese nia:
- ra i me sa xis asa feT qe be li niv Ti e re ba an ra di o aq ti u ri ma sa la, ro de sac cno bi lia, 

rom isi ni gan kuT vni lia sik vdi lis an sik vdi lis mu qa ris war moq mnis, sxe u lis mZi me da-

zi a ne bis an mo sax le o bis da Si ne bis, ag reT ve, mTav ro bis an sa er Ta So ri so or ga ni za ci e-

bis iZu le bis miz niT, rom maT ga na xor ci e lon ra i me qme de ba an Ta vi Se i ka von ase Tis gan;
- ne bis mi e ri ia ra Ri (b.q.b.), ro de sac gac no bi e re bu lia, rom is war mo ad gens aseTs, 

pe ki nis kon ven ci a Si mo ce mu li gan saz Rvre be bis Se sa ba mi sad;
- ne bis mi e ri saw yi si ma sa la, ro me lic war mo ad gens aseTs spe ci a lu ri gam xle Ci ma-

sa lis Tvis an aR Wur vi lo bis, an ma sa lis Tvis, rom le bic spe ci a lu rad aris gan kuT vni-

li an gam za de bu li da mu Sa ve bis Tvis, ga mo ye ne bis an war mo e bis Tvis da ga miz nu lia ise Ti 
saq mi a no bis Tvis, ro me lic ukav Sir de ba bir Tvul asa feT qe bel mow yo bi lo bebs an sxva 
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sa xis bir Tvul saq mi a no bas, ro me lic ar aris moq ce u li ga ran ti eb Si, ato mu ri ener gi-

is sa er Ta So ri so sa a gen tos Tan ar se bu li ga ran ti e bis Se sa xeb Se Tan xme bis Se sa ba mi sad; 
ag reT ve, ne bis mi e ri aR Wur vi lo ba, ma sa la an prog ra mu li uz run vel yo fa, an Se sa ba mi-

si teq no lo gi e bi, rom leb sac Se aqvT mniS vne lo va ni wvli li b.q.b. ia ra Ris pro eq ti re-

ba Si, war mo e ba sa da mi wo de ba Si ka no ni e ri ne bar Tvis ga re Se da ase Ti miz ne bis Tvis, im 
pi ro biT, rom msgav si ga da zid va an mas Si mo na wi le o ba ar war mo ad gens da na Sa uls Tu 
aR niS nu li xor ci el de ba im pi ris mi er, ro mel sac ga aC nia pe ki nis kon ven ci is mo na wi le 
sa xel mwi fos mi er mi ni We bu li uf le ba mo si le ba da ma sa le bi s, aR Wur vi lo bis ga da zid va 
xde ba mo ce mu li mo na wi le sa xel mwi fos val de bu le be bis Se sa ba mis saq mi a no ba Si ga mo ye-

ne bis miz niT, b.q.b. ia ra Ris ga uv rce leb lo bis Se sa xeb moq me di mra val mxri vi Se Tan xme-

bis Ta nax mad. (ma ga li Tad, 1968 wlis Se Tan xme ba bir Tvu li ia ra Ris ga uv rce leb lo bis 
Se sa xeb., 1972 wlis kon ven cia, baq te ri o lo gi u ri (bi o lo gi u ri) da toq si ku ri ia ra Ris 
Se mu Sa ve bis, war mo e bi sa da ma ra ge bis dag ro ve bis ak rZal vi sa da ga nad gu re bis Se sa xeb., 
1993 wlis kon ven cia, qi mi u ri ia ra Ris Se mu Sa ve bis, war mo e bis, dag ro ve bis, ga mo ye ne bis 
ak rZal vis da ga nad gu re bis Se sa xeb). 

ro gorc naT lad Cans ze moT mo ce mu li Ca mo naT va li dan, mas Si gaT va lis wi ne bu li, pe-
ki nis kon ven ci is Ta nax mad gan xi lu li, ro gorc da na Sa u leb ri vi aq te bis (qme de be bis) um-

rav le so bis sa er To ni San-Tvi se bas war mo ad gens is, rom isi ni mi mar Tu lia ara uSu a lod 
sa ha e ro xo mal dis an sa mo qa la qo avi a ci is sxva obi eq te bis (ma ga li Tad: sa ha e ro-sa na vi ga-
cio aR Wur vi lo ba, ae ro por te bi da a.S.) usaf rTxo e bis wi na aR mdeg, ara med mi mar Tu lia an 
si coc xlis mu qa ris, jan mrTe lo bis an me sa me pi ris im sa kuT re bis Tvis zi a nis mi ye ne bis ken, 
ro me lic mde ba re obs ara uSu a lod sa ha e ro xo mal dze da ar aqvs ara vi Ta ri kav Si ri sa mo-

qa la qo avi a ci is obi eq teb Tan. ag reT ve, ga re mos zi a ni an ma sob ri vi ga nad gu re bis ia ra Ris 
gav rce le bis ak rZal ve bis dar Rve va. pe ki nis kon ven ci is am gva ri mid go ma Zi re u lad ga nas-
xva vebs mas am Ja mad moq med to ki os, ha a gis, mon re a lis kon ven ci eb sa Tu mon re a lis oq mi sa-

gan da, er Ti Se xed viT, Se saZ loa war moS vas kiT xve bi ze mo Ca moT vli li axa li ti pis da na Sa-

u le bis im sa er Ta So ri so Se Tan xme ba Si Se ta nis mi za Se wo ni lo bas Tan da kav Si re biT, rom le-

bic Se e xe ba sa er Ta So ri so sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bas.
au ci le be lia yu rad Re bis ga max vi le ba ima ze, rom jer ki dev pe ki nis kon ven ci is pro eq-

tis Se mu Sa ve bi sas, ker Zod, mi si gan xil vi sas ICAO-s iu ri di u li ko mi te tis sxdo ma ze, mas-
Si axa li ti pis da na Sa u le bis Se ta nis prob le ma, rom le bic ar ari an pir da pir mi mar Tu li 
sa ha e ro xo mal di sa da sa mo qa la qo avi a ci is sxva obi eq te bis usaf rTxo e bis wi na aR mdeg. 
gan sa kuT re biT es Se e xe ba iseT aq tebs, rom le bic gu lis xmobs: asa feT qe be li niv Ti e re be-

bi sa da ra di o aq ti u ri ma sa le bis, b.q.b. ia ra Ris ga da zid vas, an b.q.b. ia ra Ris pro eq ti re-

bas, war mo e bis an mi wo de bis Tvis ma sa le bis, aR Wur vi lo bis, teq no lo gi e bis an prog ra mu li 
uz run vel yo fis ga mo ye ne bas, _ aq ti u ri dis ku si is sa ga ni gax da. er Tis mxriv, cal ke u li 
sa xel mwi fo e bis war mo mad gen le bi ac xa deb dnen, rom b.q.b. ia raR sa da sxva xse ne bul tvir-

Teb Tan da kav Si re bu li da na Sa u le be bis Se sa xeb de bu le be bi ar Se e xe ba sa ha e ro xo mal dis 
usaf rTxo e bas da Se sa ba mi sad, ICAO ar war mo ad gens „Se sa fe ris fo rums ase Ti da na Sa u le-

be bis gan xil vis Tvis“. amav dro u lad, me o res mxriv, ga moT qmu li iq na po zi cia imis Se sa xeb, 
rom aR niS nu li da na Sa u le be bi ma inc mWid rod aris da kav Si re bu li sa a vi a cio usaf rTxo-

e bas Tan, xo lo sa mo qa la qo sa ha e ro xo mal de bis ga mo ye ne ba b.q.b. ia ra Ris gan zrax da uka-
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no no ga da zid vis Tvis, sru lad Se e sa ba me ba ICAO-s miz neb sa da 1944 wlis sa er Ta So ri so 
sa mo qa la qo avi a ci is Se sa xeb kon ven ci a Si (Sem dgom Si _ „1944 w. Ci ka gos kon ven cia) Se ta nil 
de bu le bebs. gar da ami sa, pe ki nis kon ven ci a Si b;q;b; ia ra Ris ga da zid vas Tan da kav Si re bu li 
da na Sa u le be bis Se ta nis mom xre e bis mi er sa ku Ta ri po zi ci is da sa ca vad da ma te bi Ti ar gu-

men te bis sa xiT aR niS nu li iyo, rom „amav dro u lad, sa mo qa la qo avi a ci i sad mi sa zo ga do e-

bis ndo ba saf rTxis qveS dad ge ba, ro me li me te ro ris tu li daj gu fe bis mi er sa ha e ro xo-

mal dis sa Si Si tvir Te bis ga da sa zi dad ga mo ye ne bis Sem Txve va Si, mo ma val Si uka no no aq te-

bis gan xor ci e le bis miz niT“.
war mod ge ni lia, rom ze moT aR niS nu li im axa li ti pis da na Sa u le be bis sa kiT xis ga daw-

yve ta, rom le bic pir da pir ar ari an mi mar Tul ni sa ha e ro xo mal dis da sa mo qa la qo avi a ci-

is sxva obi eq te bis usaf rTxo e bis wi na aR mdeg, mi u xe da vad yve laf ri sa, ma Ti Se ta na pe ki nis 
kon ven ci a Si aRiq me ba imis asax vad, rom aSS-s 2001 wlis 11 seq tem bris mov le ne bi da sxva 
mu qa re bi, rom le bic Se e xo sa mo qa la qo avi a ci as 21-sa u ku ne Si, ai Zu la cal ke u li sa xel mwi-

fo e bi da mTli a nad msof lio sa a vi a cio sa zo ga do e ba (pir vel rig Si, sa kuT riv ICAO-s CaT-

vliT) sru li ad ax le bu rad Se e fa se bi na sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis prob le me bi. 
Tu me-20 sa u ku nis 60-70-ian wleb Si, ma Sin, ro de sac mu Sav de bo da da mi i Re bo da ha a gis kon-

ven cia da mon re a lis kon ven cia, sa xel mwi fo e bis Zi ri Ta di yu rad Re ba eni We bo da „fre nis“ 
pro ces Si an „eq splu a ta ci a Si“ myo fi sa ha e ro xo mal dis usaf rTxo e bis sa kiT xebs. am Ja mad 
sa xel mwi fo e bis Tvis gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba Se i Zi na mav ne Se de ge bis ga mow ve vis miz-

niT, ga ci le biT uf ro mniS vne lo van ma sa kiT xma, vid re sa ha e ro xo mal dis ga ta ce ba an mi si 
ga nad gu re baa (ma ga li Tad, sa ha e ro xo mal dis, ro gorc ha er Si an xme leT ze zi a nis ga mom-

wvev, an ma sob ri vi ga nad gu re bis ia ra Ris mi wo de bis da gav rce le bis sa Su a le bad ga mo ye ne ba 
da a.S.), sa mo qa la qo avi a ci is ara je ro va ni ga mo ye ne bis Ta vi dan aci le bis prob le mam. sa-
mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bi sad mi ase Ti mid go ma, sa xel mwi fo e bis da ICAO-s mxri dan, 
sav se biT mi e sa da ge ba ICAO-s miz ne bi sa da amo ca ne bis far glebs da ag reT ve, im val de bu le-

bebs, rom le bic gan saz Rvru lia sa er Ta So ri so sa ha e ro sa mar Tlis um niS vne lo va nes do ku-

men tSi _ 1944 w. Ci ka gos kon ven ci a Si, rom lis Ta nax mad, „Ti To e u li Se Tan xme bis mo na wi le 
sa xel mwi fo, Tan xmde ba _ ar ga mo i ye nos sa mo qa la qo avi a cia ra i me ise Ti miz ne biT, rom le-

bic ar Se e sa ba me ba wi nam de ba re kon ven ci is miz nebs“. xo lo sa mo qa la qo avi a ci is bo ro tad 
ga mo ye ne bam „Se saZ loa saf rTxe Se uq mnas zo ga dad yve las usaf rTxo e bas“. aqe dan ga mom di-

na re, Sem Txve vi Ti ar aris, sa a vi a cio usaf rTxo e bas Tan da kav Si re biT swo red dip lo ma ti-

u ri kon fe ren ci is Ca ta re ba, ro me lic ga i mar Ta ICAO-s egi diT da war mo ad gens im fo rums, 
ro mel zec mi i Res pe ki nis kon ven cia5. 

2. pe ki nis kon ven ci is gan gan sxva ve biT, pe ki nis oq mi ar ax dens sa mo qa la qo avi a ci is usaf-

rTxo e bis sa wi na aR mde go im aq te bis Ca mo naT va lis ga far To e bas, rom le bic gan xi lu li un da 
iyos sa xel mwi fo e bis mi er, ro gorc da na Sa u le be bi, ara med, mi si mi za nia, ro gorc es ha a gis 
kon ven ci is Sem Txve va Sia, brZo la ase Ti aq te bis mxo lod erT tip Tan _ sa ha e ro xo mal de bis 
uka no no ga ta ce bas Tan. amav dro u lad, pe ki nis oq miT Se mo ta nil si ax les war mo ad gens im 
sa Su a le be bis da ma te ba (da zus te ba), ro mel Ta ga mo ye ne biT Se saZ loa gan xor ci el des sa-
ha e ro xo mal de bis uka no no ga ta ce ba, ro me lic kva li fi cir de ba, ro gorc da na Sa u li. am-
de nad, pe ki nis oq mis Ta nax mad, pi ri Ca iT vle ba da na Sa u lis Cam de nad, Tu is uka no nod euf-

le ba sa ha e ro xo malds, ara mar to Za la dob ri vi gziT, Za la do bis mu qa riT an da Si ne bis 
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ne bis mi e ri sxva for miT, ara med ne bis mi e ri teq ni ku ri sa Su a le bis ga mo ye ne biT. mo ce mu li 
axa li de bu le ba, upir ve les yov li sa, mi mar Tu lia imis ken, rom pe ki nis oq mis re daq ci iT, 
ha a gis kon ven cia mo i cav des iseT si tu a ci ebs, ro de sac sa ha e ro xo malds ita ce ben an mas-
ze kon trols am ya re ben, faq tob ri vad ara Za la do bis ga mo ye ne biT, ara med ga u mar Ta o bis 
Seq mnis an sxva sa xis Ca re vis gziT, ma ga li Tad: saf re ni apa ra te bis fun qci o ni re bis an mo-

na cem Ta ga da ce mis sis te me bis mi marT. amas Tan, am gva ri mu qa ra, ro me lic da kav Si re bu lia 
teq ni ku ri mow yo bi lo be bis ga mo ye ne bas Tan, Se saZ loa mo di o des ne bis mi er ad gil ze myo fi, 
ne bis mi e ri pi ri sa gan da ara mxo lod uSu a lod sa ha e ro xo mal dis bor tze myo fi pi ris gan. 

3. pe ki nis kon ven cia da pe ki nis oq mi mo i cavs zo gi erT axal de bu le bas, rom lic Se e xe ba 
sis xlis sa mar Tlis iu ris diq ci as. mo ce mu li do ku men te bis Ta nax mad, Ti To e u li mo na wi le 
sa xel mwi fo ata rebs iseT zo mebs, rom le bic Se saZ loa au ci le be li gax des sa ku Ta ri iu-

ris diq ci is da sam ya reb lad da na Sa u le beb ze, rac gaT va lis wi ne bu lia pe ki nis kon ven ci a sa 
da pe ki nis oq miT Sem deg Sem Txve veb Si:

a) ro de sac da na Sa u li Ca de ni lia mo ce mu li sa xel mwi fos te ri to ri a ze;
b) ro de sac da na Sa u li Ca de ni lia mo ce mul sa xel mwi fo Si re gis tri re bu li sa ha e ro xo-

mal dis bor tze an mis mi marT;
g) ro de sac is sa ha e ro xo mal di, rom lis bor tzec mox da da na Sa u li, daf re nas axor ci-

e lebs mis te ri to ri a ze da sa va ra u do dam na Sa ve isev im yo fe ba bor tze;
d) ro de sac da na Sa u li Ca de ni lia sa ha e ro xo mal dis bor tze an mis mi marT da es sa ha e-

ro xo mal di eki pa Jis ga re Se ga ce mu lia ija riT mo i ja re ze, rom lis saq mi a no bis Zi ri Ta di 
ad gi li an Tu mo i ja res ar aqvs ase Ti saq mi a no bis ad gi li, mi si gan Tav se bis mud mi vi ad gi li 
mde ba re obs am sa xel mwi fo Si;

e) ro de sac da na Sa u li Ca de ni lia mo ce mu li sa xel mwi fos mo qa la qis mi er.
am gva rad, am Ja mad moq med ha a gis kon ven ci a sa da mon re a lis kon ven ci as Tan Se da re biT, 

pe ki nis oq mi da pe ki nis kon ven cia av sebs sis xlis sa mar Tlis iu ris diq ci is gan xor ci ele bis 
Se saZ lo va ri an te bis Ca mo naT vals, sa er Ta So ri so sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi-
na aR mdeg da na Sa u leb Tan mi mar Te ba Si ise Ti Sem Txve viT, ro de sac iu ris diq cia dge ba im sa-
xel mwi fos mi er, rom lis mo qa la qec aris Se sa ba mi si da na Sa u lis Cam de ni pi ri. ase ve, ha a gis 
kon ven ci is gan gan sxva ve biT, pe ki nis oq mi iT va lis wi nebs, rom sis xlis sa mar Tlis iu ris-

diq cia dge ba im sa xel mwi fos mi er, rom lis te ri to ri a zec Ca i di nes Se sa ba mi si da na Sa u li.
gar da ami sa, sis xlis sa mar Tlis iu ris diq ci is gan xor ci e le bis ze mo Ca moT vlil Sem-

Txve veb Tan er Tad sa val de bu lo we siT, axa li de bu le bis sa xiT, pe ki nis kon ven cia da pe-
ki nis oq mi iT va lis wi nebs, rom Se sa ba mis mo na wi le sa xel mwi fos Se uZ lia (mag ram ar aris 
sa val de bu lo) da ad gi nos sa ku Ta ri iu ris diq cia ne bis mi e ri mas Si gaT va lis wi ne bu li da na-

Sa u le be bis mi marT im Sem Txve va Si ro de sac:
a) mo ce mu li da na Sa u li Ca de ni lia am sa xel mwi fos mo qa la qis wi na aR mdeg, an
b) mo ce mu li da na Sa u li Ca de ni lia mo qa la qe o bis ar mqo ne pi ris mi er, ro me lic Cve u-

leb riv cxov robs am sa xel mwi fos te ri to ri a ze;
4. mniS vne lo van de bu le bas, ro me lic Se ta ni lia ro gorc pe ki nis kon ven ci a Si, ase ve pe-

ki nis oq mSi da mi mar Tu lia ar se bi Tad aut dedere, aut judicare (ga da e ci an da sa je) prin ci pis 
moq me de bis gam ya re bis ken, war mo ad gens de bu le bas imis Se sa xeb, rom ar cer Ti da na Sa u li, 
ro me lic mi Ti Te bu lia pe ki nis kon ven ci a sa da pe ki nis oq mSi ar ga ni xi le ba ga da ce mis an 
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sa mar Tleb ri vi ur Ti er Tdax ma re bis miz ne bis Tvis, ro gorc po li ti ku ri da na Sa u li. ami-
tom, Se sa ba mi si Txov na ga da ce mis an sa mar Tleb ri vi dax ma re bis Se sa xeb ar Se iZ le ba iyos 
uar yo fi li mxo lod im sa fuZ vliT, rom „is Se e xe ba po li ti kur da na Sa uls an da na Sa uls, 
ro me lic ukav Sir de ba po li ti kur da na Sa uls an da na Sa u lebs, rom le bic Ca de ni lia po li-

ti ku ri mo ti ve biT“.
Tum ca, amas Ta na ve, pe ki nis kon ven ci i sa da pe ki nis oq mis Ta nax mad, maT Si ara fe ri ar ga-

ni mar te ba ise, ro gorc val de bu le bis da kis re ba ro me li me pi ris ga da ce mas an sa mar Tleb-

riv ur Ti er Tdax ma re bas Tan da kav Si re biT, Tu mom Txovn mo na wi le sa xel mwi fos ga aC nia 
se ri o zu li sa fuZ ve li, rom pe ki nis kon ven ci a sa da pe ki nis oq mSi mi Ti Te bu li da na Sa u le-

be bis Ca de nis ga mo, pi ris ga da ce mis an aseT da na Sa u le beb Tan mi mar Te ba Si sa mar Tleb ri vi 
ur Ti er Tdax ma re bis Ta o ba ze mi si Txov nis „mi zans war mo ad gens am pi ris sa sa mar Tlo dev-

na, an das ja mi si ra sis, aR msa reb lo bis, erov ne bis, eT ni ku ri war mo mav lo bis, po li ti ku ri 
mrwam sis, an sqe sis ga mo, an am Txov nis dak ma yo fi le bis Se de gad zi a ni mi ad ge ba am pirs, ne-
bis mi e ri am mi ze ziT“. 

5. pe ki nis kon ven ci a sa da pe ki nis oq mSi Se ta ni lia de bu le be bi iu ri di u li pi re bis pa su-

xis mgeb lo bis Se sa xeb, rom le bic ga mo i ye ne ba maT Si Ca moT vli li, sa er Ta So ri so sa mo qa la-

qo avi a ci is wi na aR mdeg da na Sa u le bis Ca de nis SeT xve va Si (ma ga li Tad, fi nan si re ba). ori ve 
do ku men tis Ta nax mad, mas Si mo na wi le sa xel mwi fo ebs Se uZ li aT ga a ta ron au ci le be li zo-

me bi, sa ku Ta ri Si da sa mar Tlis prin ci pe bis Se sa ba mi sad, ra Ta uz run vel yo fi li iq nas maT 
te ri to ri a ze ar se bu li an ma Ti ka non mdeb lo bis mi xed viT da fuZ ne bu li ase Ti iu ri di u li 
pi re bis, ma ga li Tad, ad mi nis tra ci u li an sa mo qa la qo we siT pa su xis ge ba Si mi ce ma (xo lo im 
sa xel mwi fo eb Si, sa dac es daS ve bu lia qvey nis ka non mdeb lo biT, sis xlis sa mar Tlis pa su-

xis ge ba Sic). amas Tan, iu ri di u li pi re bis ase Ti pa su xis ge ba dge ba Se sa ba mi si da na Sa u lis 
Cam de ni fi zi ku ri pi re bis sis xlis sa mar Tleb ri vi pa su xis ge bis dak ni ne bis ga re Se.

Ti To e u li ze mo aR niS nu li do ku men ti, ro me lic mi Re bu lia 2010 wlis pe ki nis dip lo-

ma ti ur kon fe ren ci a ze _ pe ki nis kon ven cia da pe ki nis oq mi _ Za la Si Se va er Ti Tvis va-
da Si mas Sem deg, ro de sac igi ra ti fi cir de ba 22 sa xel mwi fos mi er da ICAO-s ge ne ra lur 
mdi vans Se sa na xad Ca bar de ba Se sa ba mi si do ku men te bi ra ti fi ka ci is Se sa xeb. 2016 wlis ap ri-

lis mdgo ma re o biT, pe ki nis kon ven ci is ra ti fi ka cia mo ax di na mxo lod 14-ma sa xel mwi fom6, 
rac, ra Tqma un da, jer je ro biT ar iZ le va ma Ti swra fad Za la Si Ses vlis Se sa xeb sa ub ris 
sa Su a le bas. pe ki nis kon ven ci i sa da pe ki nis oq mis ra ti fi ka ci is pro ce sis Se ne le ba, ro-

gorc Cans, ase ve gax da sa ha e ro sa mar Tlis zo gi er Ti spe ci a lis tis mxri dan, mi Ti Te bu li 
do ku men te bis da maT Tan da kav Si re bu li sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no Ca re-

vis aq te bis wi na aR mdeg brZo lis sa er Ta So ri so-sa mar Tleb ri vi re gu li re bis srul yo fis 
per speq ti veb Tan mi mar Te ba Si, sak ma od Tav Se ka ve bu li da gar kve ul wi lad pe si mis tu ri Se-
fa se bis mi ze zi. 

amav dro u lad, im miz nis gaT va lis wi ne biT, ris Tvi sac mi i Res pe ki nis kon ven cia da pe ki-
nis oq mi, sa xel dobr, sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi na aR mdeg mi mar Tul aq teb Tan 
brZo lis sa er Ta So ri so-sa mar Tleb ri vi re gu li re bis efeq ti a no bis amaR le ba 21-e sa u ku-

nis axa li da Se saZ lo mu qa re bis sa pa su xod, Seg viZ lia ime di vi qo ni oT, rom sa xel mwi fo-

e bis mo ce mul sa er Ta So ri so Se Tan xme beb Si mo na wi le o ba, Tan da Tan uf ro ga far Tov de ba 
da per speq ti va Si isi ni ma inc da i ka ve ben mniS vne lo van ad gils sa xel mwi fo Ta So ris Se sa ba-
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mis sfe ro eb Si Ta nam Srom lo bis re gu li re ba Si to ki os, ha a gi sa da mon re a lis kon ven ci e bis 
msgav sad. aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT Seg viZ lia war mo vid gi noT, rom uk ve dRes gvaqvs 
sa fuZ ve li xa zi ga vus vaT sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi na aR mdeg mi mar Tul aq teb-

Tan brZo lis sa er Ta So ri so-sa mar Tleb ri vi re gu li re bis Sem de g ten den ci ebs:
a) sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis gan xil va sa yo vel Tao usaf rTxo e bis uf ro far-

To kon teq stSi, 1944 w. Ci ka gos kon ven ci is de bu le be bis gaT va lis wi ne biT da sa er Ta So-

ri so Se Tan xme be bis Se sa ba mi sad, exe ba sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no Ca re vis 
aq tebs ara mxo lod da ara im de nad da na Sa u leb ze, rom le bic mi mar Tu lia uSu a lod sa kuT-

riv sa ha e ro xo mal dis an sa mo qa la qo avi a ci is sxva obi eq te bis usaf rTxo e bis wi na aR mdeg 
(ma ga li Tad: sa ha e ro xo mal dis an sa ha e ro-sa na vi ga cio aR Wur vi lo bis ga ta ce ba an da zi a-

ne ba), ara med iseT da na Sa u leb ze, rom le bic ukav Sir de ba sa mo qa la qo avi a ci is ara je ro van 
ga mo ye ne bas (ma ga li Tad: sa ha e ro xo mal dis ga mo ye ne ba si coc xlis, jan mrTe lo bis Tvis an 
me sa me pi ris sa kuT re bis, an ga re mos Tvis zi a nis mi ye ne bis miz niT, an ma sob ri vi ga nad gu re-

bis ia ra Ris uka no no gav rce le bis Tvis da a.S.);
b) sa er Ta So ri so Se Tan xme be bis im de bu le be bis ga um jo be se ba (da zus te ba), rom le bic 

mi mar Tu lia sa mo qa la qo avi a ci is saq mi a no ba Si uka no no Ca re vis aq teb Tan brZo li saken, 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri prog re sis gaT va lis wi ne biT, ro me lic gav le nas ax dens Se sa ba mi-
si da na Sa u le bis Ca de nis sa Su a le beb ze (ma ga li Tad: sa ha e ro xo mal dis uka no no ga ta ce bis 
miz niT, teq ni ku ri sa Su a le be bis ga mo ye ne ba im pi ris mi er, ro me lic Se saZ loa uSu a lod ar 
im yo fe ba mo ce mu li sa ha e ro xo mal dis bor tze);

g) sa er Ta So ri so Se Tan xme be bis ri gi de bu le be bis (rom le bic Se e xe ba sa mo qa la qo avi a-
ci is saq mi a no ba Si uka no no Ca re vis aq tebs) uf ro srul yo fi li uni fi ka cia, te ro riz mTan 
brZo lis sxva kon ven ci e bis de bu le beb Tan (naR mu ri te ro riz mis wi na aR mdeg brZo lis 1997 
w. sa er Ta So ri so kon ven cia, te ro riz mis fi nan si re bis wi na aR mdeg 1999 w. sa er Ta So ri so 
kon ven cia da a.S.)7, ma ga li Tad, sa xel mwi fo e bis sis xlis sa mar Tlis iu ris diq ci is sa kiT xe-

bis, sa va ra u do dam na Sa ve e bis ga da ce mi sa da po li ti ku ri da na Sa u le be bis na wil Si. 
pa ri zis kon ven ci is amoq me de ba sa qar Tve los wi na Se svams sa kiTxs: mo i ca dos Tu da-

u yov neb liv mo ax di nos mi si ra ti fi ci re ba. droa dad ges mi si ra ti fi ci re bis sa kiT xi da 
dros ar Ca mov rCeT, rad gan mi si amoq me de bis Ta na ve sa mo qa la qo avi a ci is usaf rTxo e bis wi-
na aR mdeg mi mar Tu li da na Sa u le bis sa xe o be bis Ca mo naT va li mniS vne lov nad far Tov de ba. 
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Abstract

Under the auspices of ICAO an international conference (A Diplomatic Conference on Aviation 
Security) on Air Law issues was held in Beijing (People’s Republic of China) on August 30 – September 
10, 2010. The aim of the conference was to adopt the amendments made by the Hague Convention and the 
Montreal Convention. According to the results of the above-mentioned conference the two documents – 
protocols were approved and added to the Convention for the Suppression of Unlawful Aircraft Hijacking 
(The Hague Convention) and the Convention for the Suppression of Unlawful Acts against the Safety of 
International Civil Aviation (The Beijing Convention).

Enactment of the Paris Convention raises a question to Georgia about waiting or ratifying at once. It 
is time for us not to fall behind and set an agenda for ratifi cation, for under its enactment a list of crimes 
committed against the safety of Civil Aviation will signifi cantly broaden.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
________________________________________________________________________
1 В.Д. Бордунов, Международное воздушное право., М.2007, стр. 74
2 dawvr. ix. http://www.un.org/ru/ecosoc/icao/
3 dawvr. ix. http://www.icao.org
4 ix. Пекинские договоренности, Том 66, №1, http://www.icao.org
5 ix. http://www.icao.int/publications/journalsreports/2011/6601_ru.pdf
6 ix. http://www.icao.int/secretariat/legal/List%20of%20Parties/Beijing_Conv_EN.pdf
7  ix. http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/corruption.shtml
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m mar Tve lo bis or ga no Ta yo ve li qme de ba da mi si Si na ar si gan saz Rvru lia ad mi nis tra-

ci u li sa mar Tlis nor me bis meS ve o biT. es nor me bi ki pir da pir da mo ki de bu lia kon sti tu-

ci a ze, ro gorc sa qar Tve los uze na es ka non ze, pri mat ze. ad mi nis ta ci u li or ga no e bi ewe-
vi an sa ja ro saq mi a no bas, ro me lic ga mo sa xu le bas hpo vebs maT mi er ad mi nis tra ci ul–sa-
mar Tleb ri vi aq tis ga mo ce ma sa Tu aR sru le ba Si.

ad mi nis tra ci u li sa mar Ta li sa mar Tlis erT-er Ti mniS vne lo va ni dar gia da sa in te-

re so sa kiT xebs mo i cavs, Tum ca Cven Tvis yve la ze sa in te re so aris ad mi nis tra ci u li aq-
tis aR sru le bis sa Su a le be bis ga mo ye ne bis prob le ma. es sa kiT xi mo i cavs: sxva pi ri saT vis 
in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bis da va le bas, ja ri mas, 
uSu a lo iZu le bas. ad mi nis tra ci u li war mo e bis sa fuZ vel ze mi Re bu li ga daw yve ti le bis 
Se de gi vlin de ba mis aR sru le ba Si. in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis 
aR sru le bas Tan da kav Si re biT vxvde biT gar kve ul xar ve zebs. in di vi du a lu ri ad mi nis tra-

ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bas Tan da kav Si re bu li nor me bi mo Tav se bu lia sa qar-

Tve los zo ga di ad mi nis tra ci u li ko deq sis XII Tav Si.
szak-is de bu le be bi vrcel de ba mxo lod in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb-

riv aq teb ze, xo lo nor ma ti uli ad mi nist ra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq te bis aR sru le bis me-
qa niz mi sxva sa kanon mdeb lo aq te biT ga ni saz Rvre ba, ma ga li Tad: ad mi nis tra ci ul sa mar-

Tal dar Rve va Ta ko deq si, ro me lic ad gens san qci ebs sxva das xva nor ma ti u li aq te biT dad-

ge ni li val de bu le be bis Se us ru leb lo bi saT vis. ad mi ni at ra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq te bis 
umrav le so ba im pe ra ti u li xa si a Ti saa da ami tom ma Ti aR sru le ba sak ma od prob le mu ria 
Te o ri u li da praq ti ku l i Ta val saz ri siT. amas Tan, yve la ada mi an ma un da ico des Ta vi si 
uf le be bis Se sa xeb, ra Ta SeZ los ma Ti xel yo fi sa gan dac va.

in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le biT – sa mar Tleb ri vi 
fun qcia mdgo ma re obs ima Si, rom igi Se i cavs aq tis  ga mom ce mis pri vi le gi as, anu Se saZ leb-

lo bas, mo qa la qis ne bis sa wi na aR mde god, mis xelT ar se bu li ka no niT dad ge ni li sa aR sru-

av Tan dil xa za lia

so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis 
iu ri di u li fa kul te tis  pro fe so ri

sa lo me Sen ge lia

so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis 
iu ri di u li fa kul te tis ba ka lav ri

ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis 
sa Su a le be bis ga mo ye ne bis sa mar Tleb ri vi 
prob le me bi
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le bo sa Su a le be bis ga mo ye ne biT TviT aRas ru los es aq ti.
sit yva ,,aR sru le ba“ ase ga ni mar te ba: sa sa mar Tlos, uf le ba mo si li pi ris ga daw yve ti-

le bis sa re zo lu cio na wil Si dad ge ni li val de bu le bis sis ru le Si moy va na. cxa dia, ka non-

mdeb lo ba zus tad gan saz Rvravs sa xel mwi fo or ga no Ta ga daw yve ti le bis ne ba yof lo bi Ti 
Tu iZu le bi Ti aR sru le bis pro ce du reb sa da we sebs.

in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le ba aris ad mi nis tra-

ci u li war mo e bis mniS vne lo va ni eta pi. ad mi nis tra ci u li war mo e bis sa fuZ vel ze mi Re bu li 
ga daw yve ti le bis Se de ge bi vlin de ba mis aR sru le ba Si. aR sru le bis cne ba Si mo i az re ba mo-

qa la qis an sxva sa mar Tlis su bi eq te bis sa ja ro-sa mar Tleb ri vi val de bu le be bis iZu le bis 
we siT gan xor ci e le bis Se saZ leb lo ba.1

sa xel mwi fo mmar Tve lo bis sfe ro Si ga mo ce mu li yve la ad mi nis tra ci u li aq ti miz nad 
un da isa xav des mo qa la qe Ta uf le be bi sa da in te re se bis dac vas. ami tom ad mi nis tra ci u li 
aq tis aR sru le bis yve la sa Su a le bas da de bi Ti Se de ge bi un da mos dev des ro gorc TviT ad-

mi nis ta ci u li or ga nos, ise im pi ris mi marT, rom lis mi mar Tac aris es aq ti ga mo ta ni li. ad-

mi nis tra ci u li or ga no uf le ba mo si lia in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi 
aq tis ne ba yof lo biTi Ses ru le bis Se sa xeb.

pi ri saT vis mi ce mu li va dis gas vlis Sem deg mi i Ros zo me bi in di vi du a lu ri ad mi nis tra-

ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sas ru leb lad. aseT Sem Txe ve va Si or ga nos Se uZ lia ga mo i-

ye nos aR sru le bis uz run vel yo fis erT-er Ti sa Su a le ba. szak-is 169-e mux lis Ta nax mad, 
ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis sa Su a le be bia: 1) sxva pi ris Tvis ad mi ni s tra ci u li aq-
tis aR sru le bis da va le ba; 2) ja ri ma; 3) uSu a lo iZu le ba; ad mi nis tra ci u li or ga no uf le-

ba mo si lia ga mo i ye nos aR sru le bis uz run vel yo fis mxo lod is sa Su a le ba, ro me lic gaT-

va lis wi ne bu lia Ta vis  ga daw yve ti le ba Si aR sru le bis uz run vel yo fis Se sa xeb, amas Ta na ve 
ka non mde be li mo iT xovs, rom air Ci os uz run vel yo fis mxo lod ise Ti sa Su a le ba, ro me lic 
uz run vel yofs ad mi nis tra ci u li aq tis yve la ze sw ra fad da nak le bi da na xar je biT Ses-
ru le bas da amas Tan zi ans ar mi a ye nebs sa zo ga do e bas da Se sa ba mis pirs. aR sru le bis uz-

run vel yo fis sa Su a le bis ga mo ye ne ba un da Sew ydes in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa-
mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bis Ta na ve.2.3.4.

da sa xe le bu li for me bi dan ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis sa ja ri mo for ma da 
uSu a lo iZu le ba aris ad mi nis tra ci u li aq tis iZu le bi Ti aR sru le bis for me bi. sxva pi-
ri saT vis ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis da va le ba Se iZ le ba aR srul des, ro gorc 
ad mi nis tra ci u li or ga nos ur Ti er Tdax ma re bis we siT, ise ro me li me fi zi ku ri pi ris Tvis 
ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis da va le bis we siT. aR sru le bis pro ce sis daw ye bis sa-
fuZ ve lia ga daw yve ti le ba in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru-

le bis uz run vel yo fis Se sa xeb, ro me lic ki dev er Txel af rTxi lebs in di vi du a lu ri ad mi-

nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis ad re sats, aZ levs uka nas knel Se saZ leb lo bas, ne ba yof-

lo biT aRas ru los aq ti da, amas Tan, ga nu mar tavs, mis mi marT kon kre tu lad ra iZu le bi Ti 
Ro nis Zi e ba iq ne ba ga mo ye ne bu li in div idu a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis 
ne ba yof lo biTi Se us ru leb lo bis Sem Txve va Si. Tu ar iq ne ba aR sru le bis uz run vel yo fis 
ga daw yve ti le ba, ad mi nis tra ci u li or ga no in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb-

ri vi aq tis aR sas ru leb lad ver mi mar Tavs ve ra vi Tar iZu le bis zo mebs. faq tob ri vad, in di-

vi du a lu ri ad mi nis tra ci u li sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bas Tan da kav Si re bu li saq mi-
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a no ba qmnis ad mi nis tra ci u li war mo e bis cal ke sa xes. ga daw yve ti le ba in di vi du a luri ad-

mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bas Tan da kav Si re biT we ri lo bi Tia. ka non ma 
ase ve gan saz Rvra, rom ga da u de bel Sem Txve va Si, ro de sac saf rTxe eq mne ba sa xel mwi fo an 
sa zo ga do eb riv uSiS ro e bas, mo sax le o bis jan mrTe lo bas, ada mi a nis si coc xles, ro de sac 
sx vag va rad Se uZ le be lia da na Sa u leb ri vi qme de bis aR kve Ta, aR sru le bis uz run vel yo fis 
Se sa xeb ga daw yve ti le ba Se iZ le ba ga mo i ces ze pi rad, rac mniS vne lov nad aC qa rebs in di vi-

du a lu ri ada mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi dis kre ci u li uf le ba mo si le ba, ro me lic ad-

mi nis tra ci u li or ga nos an Ta nam de bo bis pirs ani Webs Ta vi suf le bas sa ja ro da ker Zo in-
te re se bis dac vis sa fuZ vel ze ka non mdeb lis Se sa ba mi si ram de ni me ga daw yve ti le bi dan Se-
ar Cios yve la ze mi sa Re bi ga daw yve ti le ba.5

ad mi nis tra ci u li or ga nos mi er ga mo ta ni li dad ge ni le bis mi za nia mi si aR sru le ba, ro-

me lic cal ke sta di as war mo ad gens. dad ge ni le ba ad mi nis tra ci ul saq me ze un da aR srul-

des moq me di ka non mdeb lo bis mi xed viT. ker Zod, Tu dad ge ni le ba mo qa la qi saT vis uf le bis 
mi ni We bas exe ba, igi ga mo ta nis Ta na ve un da aR srul des. Tu ad mi nis tra ci ul das jas _ ma Sin 
mi si aR sru le bi sa da Za la Si Ses vli saT vis sa Wi roa ga sa Civ re bis va dis gas vla.6

ax la ki uSu a lod Se ve xoT ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis sa Su a le be bis ga mo ye-

ne bis sa mar Tleb riv prob le mebs. da viw yoT iqi dan, rom szak Se saZ leb lad Tvlis ad mi nis-

tra ci u li aq tis aR sas ru leb lad uf le ba mo si le ba Ta de le gi re bas sxva or ga no e bi saT vis, 
rac ewi na aR mde ge ba sa qar Tve los 1996 wlis 29 oq tom bris ka nons „nor ma ti u li aq te bis Se-
sa xeb“ da 2004 wlis 11 Te ber vlis ka nons „sa qar Tve los mTav ro bis struq tu ris, uf le ba-

mo si le bi sa da saq mi a no bis we sis Se sa xeb“. ami tom ad mi nis tra ci u li aq ti un da aR srul des 
im or ga nos mi er, ro mel mac igi ga mos ca, rad gan man sxva ze ukeT icis sa kiT xis ar si da spe-
ci fi ka, ris ga moc uke Te sad Se ar Cevs aR sru le bis va das, sa xes da wess. im Sem Txve va Si Tu 
ad mi nis tra ci ul or ga nos ar ga aC nia sak ma ri si cod na an Se sa ba mi si do ku men te bi sa er Tod 
ar un da ga mos ces ase Ti ad mi nis tra ci u li aq ti. mar Ta lia, zem dgom or ga nos uf le ba aqvs 
ba Ti lad cnos qvem dgo mi or ga nos aq ti, mag ram es Se saZ le be lia mxo lod im Sem Txe va Si, ro-

ca igi Se i cavs ba Ti lo bis ro me li me pi ro bas an ar Se e sa ba me ba mTav ro bis prog ra mas, an sa-
xel mwi fo po li ti kas. ami tom, szak-is 162-e mux lis me-3 na wi li da 162-e mux lis me-2 na wi li 
un da Se ic va los da ga uq mdes uf le ba Ta de le gi re bis we sic da im uf le ba mo si li or ga nos 
Sez Rud vis uf le bac, ro me lic pa su xis mge be lia ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le ba ze. aq 
mi zan Se wo ni li iq ne bo da gaT va lis wi ne bu li yo fi li yo dis kre ci u li ufle ba mo si le bi sa 
da ad mi nis tra ci u li or ga nos uf le be bis Sez Rud vis da uS veb lo ba.7

dis kre ci u li uf le ba mo si le ba ad mi nis tra ci u li or ga nos uf le ba mo si le ba Ta gan erT-
er Ti um niS ve lo va ne sia. ker Zo in te re se bi Se iZ le ba zog jer sa xel mwi fos in te re sebs Se-
e wi ros. ka no ni e ri in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru le bis 
pro ces Si Se saZ loa zi a ni mi ad ges me sa me pirs. ma ga li Tad, sa sa mar Tlo ga daw yve ti le bis 
aR sas ru leb lad po li ci am Se am tvria me zob lis ka ri. bu neb ri via, am dros mi ye ne bu li zi a ni 
un da anaz Ra ur des. am de nad, ad mi nis tra ci u li aq te bis aR sru le bis dros Ti To e u li kon-

kre tu li si tu a cia kom pleq su rad un da Se is wav lon, ga i az ron da mxo lod amis Sem deg un da 
ga mo i ye non aR sru le bis uz run vel yo fis iZu le bis Ro nis Zi e ba.

rac Se e xe ba ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bas ja ri mis sa Su a le biT, mi si mi za ni aris 
is, rom pir ma ne ba yof lo biT Se a sru los ad mi nis tra ci u li aq ti. szak-is 171-e mux li ad-
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gens ja ri mis sa er To Tan xas fi zi ku ri pi re bis mi marT 1000 la ram de, iu ri di u li pi re bis 
mi marT 5000 la ram de. mag ram mTel rig Sem Txve veb Si iu ri di u li pi re bi ja ri mis am Tan xis 
mi u xe da vad ar aRas ru le ben ad mi nis tra ci ul aq tebs, vi na i dan ad mi nis tra ci u li aq tis Se-
us ru leb lo ba maT met mo ge bas aZ levs, vid re ja ri mis ga dax da. Tu ja ri ma ver uz run vel-

yofs ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bas, sa Wi roa sa kiTxs sxvag va rad mi vud geT. ker Zod, 
ga i zar dos ja ri ma iu ri di u li pi re bis mi marT sa sa mar Tlos ga daw yve ti le biT im ode no-

biT, rac sa Wi roa ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bi saT vis, xo lo Tu esec ar ik ma rebs, 
un da Se ic va los igi iZu le bi Ti aR sru le biT.9.10

aq ve aR vniS navT, rom ev ro pa Si wes ri gi ka non mdeb lo bam da ja ri me bis did ma ode no bam 
mo i ta na, iq mkac ri ka no ne bi da ja ri me bis sis te me bi uk ve aTe u lo biT wle bia mu Sa obs. ma-
ga li Tad: ev ro pis ram de ni me qve ya na Si av to bu sis kon tro li ors iS vi a Tad Sex vde biT, mag-
ram Tu ubi le To aR moC nde bi T da da ga ja ri mebT, es ja ri ma sak ma od di di ode no bis Tan xas 
Se ad gens (po lo neT Si ja ri ma sa Su a lo xel fa sis na xe vars Se ad gens), aqe dan ga mom di na re, 
ev ro pis qvey neb Si iS vi a Tad Sex vde biT ubi le To ada mi ans, ro me lic ma Ti ja ri me bis sis te-

mis dam sa xu re baa, ro mel mac ga mo iw via xal xis kul tu ris cvli le ba. ase vea ho lan di a Si. Tu 
po li ci is Ta nam Sro mel ma sa Wes Tan mo bi lur te le fon ze sa ub ri saT vis da ga ja ri maT, ja-

ri mis ode no ba 4-cif ra Tan xiT ga ni saz Rvre ba.
al baT dag ve Tan xme biT, rom aseT Sem Tve va Si arc ki ifiq rebT ka non dar Rve va ze. 
ase ve un da aRi niS nos is faq ti, rom am mux lis me-7 na wil Si sa u ba ria ima ze, rom „ja ri mis 

Tan xa Ca i ric xe ba Se sa ba mis sa xel mwi fo an te ri to ri u li er Te u lis bi u jet Si“.10 ase Ti we-
si ewi na aR mde ge ba ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bi saT vis ja ri mis ga mo ye ne bis miz nebs. 
mo ce mul Sem Txve va Si ja ri ma ga mo i ye ne ba ad mi nis tra ci u li aq tis aR sas ru leb lad da mi si 
mi za nic aq tis aR sru le baa. ad gi lob riv an res pub li kur bi u jet Si ja ri mis Ca ric xva imi-
to maa da uS ve be li, rom es ja ri ma un da iq nes ga mo ye ne bu li ad mi nis tra ci u li aq tis aR sas-

ru leb lad. ja ri mis Tan xis Ca ric xva ad mi nis tra ci u li or ga nos spe ci a lur an ga riS ze au-

ci le be lia am aq tis dro u lad aR sru le bis da ara bi u je tis Se mo sav le bis gaz rdis miz niT, 
swo red, ami tom es Tan xa un da Ca i ric xos ad mi nis tra ci u li aq tis aR mas ru le be li or ga nos 
an ga riS ze, ad mi nis tra ci u li aq tis aR sas ru leb lad sa Wi ro Ro nis Zi e be bis ga sa ta reb lad. 
amas Tan, ga u mar Tle be lia, ro de sac ka no ni ar mi u Ti Tebs Tu ra Sem Txve va Si Ca i ric xe ba ja-

ri ma res pub li kur bi u jet Si da ra Sem Txve va Si ad gi lob riv bi u jet Si. ar Se iZ le ba ga mo ye-

ne bul iq nes sa qar Tve los 1999 wlis 16 ap ri lis ka no ni „sa aR sru le bo war mo e ba Ta Se sa xeb“ 
de bu le be bi ja ri mis aR sru le bis Se sa xeb, vi na i dan ad mi nis tra cu li aq tis aR sru le bi saT-

vis ga mo  ye ne bu li ja ri ma sxva miz nebs isa xavs da ami tom igi sxva we siT aR srul de ba.11

rac Se e xe ba uSu a lo iZu le bas, is in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq-
tis aR sru le bis yve la ze mkac ri for maa. aR sru le bis uSu a lo iZu le bis gziT gan xor ci-

e le bis po li ci is Tvis da va le bis Sem Txve va Si, „po li ci is  Se sa xeb“ sa qar Tve los  ka no nis 

 Se sa ba mi sad, po li ci is mu Sa kebs aqvT fi zi ku ri iZu le bis, ase ve xel bor ki le bi sa da sxva 
spe ci a lur sa Su a le ba Ta ga mo ye ne bis uf le bac. Cve ni ka non mdeb lo ba gar kve ul Ses wo re-

bebs sa Wi ro ebs. ma ga li Tad, sa qar Tve los  ka non Si, „po li ci is  Se sa xeb“ we ria, rom sam sa xu-

re ob ri vi mo va le o bis dros po li ci els uf le ba aqvs ga mo i ye nos fi zi ku ri iZu le ba, spe-
ci a lu ri sa Su a le be bi da sam sa xu re ob riv-saS ta to ia ra Ri (xel bor ki li, re zi nis xel ke ti, 
crem lsa de ni ga zi, fsi qo lo gi u ri ze moq me de bis Suq-bge ri Ti mow yo bi lo ba, eleq tro So-
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ku ri sa Su a le ba da sxv.).12 am gva ri sa Su a le be bis ga mo ye ne ba zRu davs ada mi a nis pi rad Ta vi-

suf le bas da  Rir se bas, rac da uS ve be lia de mok ra ti ul sa zo ga do e ba Si. ami tom ase Ti sa Su-

a le be bi mxo lod uki du res Sem Txve va Si un da ga mo i ye ne bo des.
sa qar Tve los ka non mdeb lo ba ewi na aR mde ge ba sa er Ta So ri so aq tebs ada mi a nis uf le be-

bis dac vis Se sa xeb. uke Te si iq ne ba Tu ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bis kon kre tu li 
for me bi Ca moT vli li iq ne ba zo gad ad mi nis tra ci ul ko deq sSi, ra Ta ad mi nis tra ci ul ma 
or ga nom da mis ma Ta nam de bo bis pi reb ma ar Se la xon mo qa la qe Ta uf le be bi da ka no ni e ri 
in te re se bi.

„po li ci is Se sa xeb“ sa qar Tve los ka non Si po li ci is Ta nam Sro mels un da Se ez Ru dos 
uSu a lo iZu le bis ga da me te bu li zi a nis mom ta ni xer xe bis ga mo ye ne ba, ra Ta amiT la xavs 
ada mi a nis uf le beb sa da Ta vi suf le bebs.

ase ve mniS ve lo va nia, in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis aR sru-

le bas Tan da kav Si re bu li xar je bi. ker Zod, Tu aR sru le bas Tan da kav Si re bul xar jebs ga-
i Rebs is pi ri, ro mel sac eva le ba in di vi du a lu ri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi aq tis 
aR sru le ba. ro gorc cno bi lia, szak-is da ad mi nis tra ci u li sap ro ce so ko deq si ar iT-

va lis wi ne bs sa xel mwi fo baJs sa xel mwi fo so ci a lu ri dac vis sa kiT xe bis gan xil vi sas da 
es un da Se e xos ase Ti xa si a Tis ad mi nis tra ci ul aq teb sac ma Ti aR sru le bis dros. ad mi-

nis tra ci u li aq tis aR sru le bas Tan da kav Si re bul ma xar jeb ma ar un da da am Zi mos pi ris 
mdgo ma re o ba. wi na aR mdeg Sem Txve va Si pi ri uars it yvis Ta vi si ka no ni e ri uf le be bi sa da 
in te re se bis gan xor ci e le ba ze. ami tom sa xel mwi fom ma te ri a lu ri dax ma re ba un da ga u wi os 
xel mok le pi rebs ad mi nis tra ci u li aq tis aR sru le bi sas. sa xel mwi fo val de bu lia ai Ros 
Ta vis Tav ze es xar je bi, rac de mok ra ti u li sa xel mwi fos sa er To moT xov naa.13

ase ve mniS vne lo va nia szak-is 175-e mux lis 4 na wi li, sa dac sa u ba ria ima ze rom, „pi ri-

sa gan Tan xis iZu le biT amo Re ba, qo ne ba ze ya da Ris da de ba war mo ebs sa aR sru le blo fur-

clis sa fuZ vel ze, „sa aR sru le bo war mo e ba Ta Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no niT dad ge ni li 
we siT. Tum ca, xSi ria sa aR sru leb lo fur cel Si ar sebi Ti Sec do me bis daS ve bis faq te bic. 
ma ga li Tad: sa aR sru leb lo fur cel Si Sec do miT uTi Te ben aras wor mi sa marTs an aras wor 
sa xels.

„sa aR sru le bo war mo e ba Ta Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no nis 21-e mux lis me sa me  na wi lis 
„v“ qve pun qtis mi xed viT, sa aR sru le bo fur cel Si un da aRi niS nos kre di to ri sa da mo va-

lis da sa xe le ba da ma Ti rek vi zi te bi. xSi rad ase Ti aq te bi sa Civ rde ba sa sa mar Tlo Si, iT-

xo ven sa aR sru leb lo  aq te bis ba Ti lad cno bas. sa sa mar Tlos gan mar te biT ki ase Ti saq mis 
gan xil va sa sa mar Tlos qvem de ba re araa. ar se bobs mo saz re ba, rom sa aR sru leb lo fur ce-

li, ro gorc qar Tu li, ase ve ger ma nu li sa mar Tlis  mi xed viT, ar war mo ad gens ad mi nis tra-

ci ul-sa mar Tleb riv aqts.
ami saT vis mas ak lia xse ne bu li aq tis Tvis da ma xa si a Te be li niS ne bi, pir vel yov li sa ki, 

ga mo ce mu li araa ad mi nis tra ci u li or ga nos mi er. sa kiT xi imis Se sa xeb, Tu sad un da ga sa-
Civ rdes ase Ti aq ti, jer isev pa sux ga u ce me lia. aR niS nu li ki ar Rvevs isev ada mi a nis uf le-

bebs, rad gan ar aZ levs mas Ta vi si uf le bi sa da in te re sis dac vis sa Su a le bas.14
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The scientifi c work highlights legal problems in the utilization of the executive means of the 
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saxelSek ru le bo sa mar Tal Si moq me debs xel Sek ru le bis Ta vi suf le bis prin ci pi, rac 
sa mo qa la qo brun vis mo na wi le ebs xel Sek ru le bis Ta vi suf lad da de bis uf le biT aR Wu-

ravs. „xel Sek ru le bis Ta vi suf le ba ker Zo sa mar Tlis mi er Seq mni li ker Zo av to no mi is 
prin ci pis ga mo xa tu le baa.“1 igi ram de ni me as peqts mo i cavs. ese nia: xel Sek ru le bis da de bis 
Ta vi suf le ba, xel Sek ru le bis Si na ar sis Ta vi suf le ba, xel Sek ru le bis ti pis Ta vi suf le ba 
da xel Sek ru le bis for mis Ta vi suf le ba.2 xel Sek ru le bis da de bis Ta vi suf le ba gu lis-

xmobs mxa re Ta uf le bas Ta vad gan saz Rvron da don Tu ara xel Sek ru le ba; xel Sek ru le bis 
Si na ar sis Ta vi suf le ba mo i az rebs mxa re Ta uf le bas ma Ti xel Sek ru le bis Si na ar si da mo-

u ki deb lad, ma Ti in te re se bis Se sa ba mi sad Ca mo a ya li bon, Tum ca Si na ar si ar un da iyos ka-
non sa wi na aR mde go. „xel Sek ru le bis Ta vi suf le bis sa mar Tleb ri vi aRi a re ba sa zo ga do e bis 
cal ke ul wevrs aZ levs Se saZ leb lo bas maT Tvis mniS vne lo va ni sa kiT xe bi da ur Ti er To-

be bi er Tma neTs So ris sa mar Tleb ri vi Se Tan xme biT ma Ti Se xe du le bi sa mebr mo a wes ri gon.“3 
xel Sek ru le bis ti pis gan saz Rvris Ta vi suf le ba sa xel Sek ru le bo kon tra hen tebs ani Webs 
uf le bas da don ise Ti xel Sek ru le bac, ro me lic pir da pir ar aris gan saz Rvru li sa mo qa-

la qo ko deq siT, Tum ca mas ar ewi na aR mde ge ba. xel Sek ru le bis mxa re Ta mi er „ga mo go ni li“ 
axa li xel Sek ru le ba  mxo lod ma Sin iq ne ba maT Tvis ka no nis Za lis mqo ne, ro ca igi ka no nis 
moT xov neb Tan srul Se sa ba mi so ba Si iq ne ba; rac Se e xe ba xel Sek ru le bis for mis Ta vi suf-

le bis prin cips, igi xel Sek ru le bis ro gorc we ri lo bi Ti, ise ze pi ri for miT da de bis Se-
saZ leb lo bas gu lis xmobs. xel Sek ru le bis for ma Ta vi su fa lia mxa re TaT vis gan saz Rvru-

li Sem Txve ve bis gar da, ro ca ka no ni Se Tan xme bis nam dvi lo bi saT vis we ri lo biT for mas 
mo iT xovs. erT-erT aseT  Se Tan xme bas pir ga sam tex lo ze Se Tan xme ba war mo ad gens, ro me lic, 
Ta nax mad sa mo qa la qo ko deq sis 418-e mux li sa, we ri lo biT for mas mo iT xovs.

sa mo qa la qo ko deq sis 416-e mux li pir ga sam tex los val de bu le bis Ses ru le bis uz run-

vel yo fis da ma te biT sa Su a le bad war mog vid gens. „uz run vel yo fis cne bas ka no ni ar iZ le-
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va. is ar aris er TmniS vne lo va ni teq ni ku ri sa mar Tleb ri vi ter mi ni, ara med sa mar Tleb riv 
enas mi kuT vne bu li ga moT qma, ro me lic mi u Ti Tebs kon kre tu li miz nis miR we vis sa Su a le-

ba ze.“5 sk-is 417-e mux lis Ta nax mad, pir ga sam tex lo war mo ad gens mxa re Ta Se Tan xme biT gan-
saz Rvrul fu lad Tan xas, ro me lic mo va lem un da ga da i xa dos val de bu le bis Se us ru leb-

lo bis an ara je ro va ni Ses ru le bi saT vis.  
„pir ga sam tex los ori fun qcia aqvs: pir ve li _ man un da ai Zu los mo va le ga na xor ci-

e los Se Tan xme bis Se sa ba mi si Ses ru le ba da me o re _ man Se saZ le be li un da ga xa dos kre-

di to ri saT vis val de bu le bis dar Rve vi sas zi a nis mar ti vad anaz Ra u re ba mi si mi ye ne bis 
ra i me da mam tki ce be li sa bu Tis war dge nis ga re Se.“6 „pir ga sam tex lo war mo ad gens xel Sek-

ru le bis je rov nad Ses ru le bis pre ven ci as.“7 mi si fun qcia „e.w. pre zu mi re bu li mi ni ma lu-

ri zi a nis“ anaz Ra u re bis uz run vel yo faa. „igi kre di to ris mxri dan val de bu le bis Ses ru-

le bis miz niT mo va le ze „ze wo lis“ gan xor ci e le bis er Tgva ri ber ke tia, amas Tan val de bu-

le bis Se us ru leb lo bis an ara je ro va ni Ses ru le bis Sem Txve va Si, pir ga sam tex los mi Re bis 
miz niT, kre di to ri zi a nis mtki ce bis tvir Ti sa gan ga Ta vi suf le bu lia.“8

pir ga sam tex lo moT xov nis uz run vel yo fis aq ce so rul sa Su a le bas war mo ad gens rac 
gu lis xmobs imas, rom pir ga sam tex los nam dvi lo ba Zi ri Ta di val de bu le bis nam dvi lo ba-

zea da mo ki de bu li. „mi si ar se bo ba mTli a nad aris da mo ki de bu li im Zi ri Tad val de bu le-

ba ze, rom lis uz run vel sa yo fa dac ga iT va lis wi nes mxa re eb ma pir ga sam tex lo.“9 „pir ga-

sam tex los moT xov nis uf le ba ar se bobs iqam de, sa nam ar se bobs Zi ri Ta di val de bu le bis 
Ses ru le bis mo va le o ba.“10 „Zi ri Ta di val de bu le bis ba Ti lo ba av to ma tu rad ga mo iw vevs 
pir ga sam tex los ba Ti lo bas, mag ram ara pi ri qiT: pir ga sam tex los ba Ti lo ba gav le nas ver 
mo ax dens Zi ri Ta di val de bu le bis nam dvi lo ba ze.“11 „pir ga sam tex los aq ce so ru li bu ne-

biT aris ga mow ve u li ase ve Zi ri Ta di val de bu le bis xan daz mu lad miC ne vis pi ro beb Si pir-

ga sam tex los xan daz mu lo bac.“12 „BGB-s §339 (pir ga sam tex los ga dax da) mi iC ne va, ro gorc 
ara da mo u ki de be li (aq ce so ru li) Se Tan xme ba pir ga sam tex los ga dax da ze, rac ase ve Ses ru-

le bis val de bu le bas war mo Sobs da rom lis gan xor ci e le bac sa val de bu loa.13

pir ga sam tex lo, ro gorc moT xov nis uz run vel yo fis da ma te bi Ti sa Su a le ba, mo va lis 
mi er val de bu le bis Ses ru le bis mas ti mu li re bel sa Su a le bas war mo ad gens da sa xel Sek-

ru le bo kon tra hen tis mi er xel Sek ru le biT na kis ri val de bu le bis ara je ro va ni Ses ru-

le bis pre ven ci i saT vis ga mo i ye ne ba. pir ga sam tex lo pi ro biT val de bu le bas war mo ad gens, 
rac ga mo i xa te ba kre di to ris uf le ba Si _ mo iT xo vos pir ga sam tex los da kis re ba mxo lod 
kon kre tu li pi ro bis dad go mi sas, ro me lic mo va lis mi er val de bu le bis Se us ru leb lo-

bas an ara je ro van Ses ru le bas ukav Sir de ba. igi „war mo ad gens sa xel Sek ru le bo moT xov-

nis Ses ru le bis mi marT mxa ris Se sa ba mi si in te re sis uz run vel yo fis sa Su a le bas, rom lis 
ga dax dis val de bu le bis war mo So ba da kav Si re bu lia sa xel Sek ru le bo val de bu le bis dar-

Rve vas Tan.“14 pir ga sam tex lo ze Se Tan xme ba xSi ria sak re di to ur Ti er To beb Si. „kre di tis 
gam ce mi gar kve ul risks wevs kre di tis ga ce miT, rac ga mo i xa te ba kre di tis am Re bis Se saZ-
leb lo biT _ da ab ru nos kre di ti. swo red, amis ga mo surs kre di tors kre di tis am Re bis 
ga dax di su u na ro bi sa da ga dax dis Se Ce re bis Ta vi dan asa ci leb lad uz run vel yos mi si moT-

xov na.“15 uz run vel yo fa ze Se Tan xme biT kre di to ri icavs Ta vis moT xov nas mo va lis ga dax-

di su u na ro bis Sem Txve vi saT vis imi saT vis, ra Ta Ta vi dan ai ci los da na kar gi.16

sa mo qa la qo ko deq si pir ga sam tex los val de bu le bis uz run vel yo fis sa Su a le bis sta-
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tuss ani Webs. Tum ca, Ta vi si ar si dan ga mom di na re, igi re a lu rad ar em sa xu re ba kre di to-

ris moT xov nis uz run vel yo fas, ara med uf ro sa ja ri mo sa Su a le bas war mo ad gens mo va lis 
mi er val de bu le bis sa er Tod Se us ru leb lo bis an xel Sek ru le bis Se u sa ba mo Se us ru leb-

lo bi saT vis. igi er Tgva ri mas ti mu li re be li sa Su a le baa imi saT vis, rom mo va lem je rov nad 
da ke Til sin di si e rad Se as ru los mas ze da kis re bu li val de bu le ba. Tu ki ses xis xel Sek-

ru le biT gaT va lis wi ne bu lia pir ga sam tex lo da mses xe be li ar Se as ru lebs xel Sek ru le-

biT na kisr val de bu le bas da ar da ab ru nebs sesxs, ma Sin gvev li ne ba Tu ara pir ga sam tex lo 
kre di to ris moT xov nis uz run vel yo fis sa Su a le bad, anu Se uZ lia Tu ara pir ga sam tex los 
uz run vel yos kre di to ris re a lu ri dak ma yo fi le ba, ro gorc es ipo Te kis an gi rav no bis 
dros xde ba? Tu ki mo va le ver ix dis sesxs, igi ver ga da ix dis pir ga sam tex lo sac, ro me lic 
sxva ara fe ria Tu ara „zed me ti Tan xa“, rom lis ga dax dac mo va les ara ke Til sin di si e ri 
qce vis ga mo uwevs. ipo Te kis an gi rav no bis dros mo va lis mi er val de bu le bis Se us ru leb-

lo bis Sem Txve va Si, ipo Te kis an gi rav no bis sa ga ni uz run vel yofs kre di to ris moT xov nis 
dak ma yo fi le bas. pir ga sam tex los Sem Txve va Si ki kre di to ri saT vis ar aris ga ran ti re bu-

li Ses ru le bis mi Re bis Se saZ lob lo ba. pir ga sam tex los Tan xa ema te ba im Zi ri Tad Tan xas, 
rom lis dab ru ne bis val de bu le bac aqvs pirs. Se sa ba mi sad, pir ga sam tex lo, Ta vi si bu ne biT, 
sa ja ri mo fun qci is ma ta re be li uf roa, vid re uz run vel yo fis sa Su a le ba, rom lis ar sic 
kre di to ris in te re se bis dak ma yo fi le bis ga ran ti re bu lo ba Si mdgo ma re obs.17

er Tma ne Ti sa gan ga nas xva ve ben sa xel Sek ru le bo da ka no nis mi er pir ga sam tex los. ka-
no nis mi e ri pir ga sam tex lo nor ma ti u li aq ti Taa dad ge ni li, anu igi war mo So bi lia ara 
mxa re Ta, ara med ka non mdeb lis ne biT. sa mo qa la qo ko deq si mxo lod sa xel Sek ru le bo pir-

ga sam tex los ic nobs. sa xel Sek ru le bo pir ga sam tex lo es aris mxa re Ta ker Zo av to no mi is 
ga mov li ne ba, rom lis far gleb Sic xel Sek ru le bis mxa re e bi da mo u ki deb lad, yo vel gva-

ri Ca re vis ga re Se iRe ben ga daw yve ti le bas pir ga sam tex los ode no bis Se sa xeb. sa mo qa la-

qo ko deq si ar ax dens pir ga sam tex los kla si fi ka ci as, Tum ca doq tri na Si pir ga sam tex lo 
oT xi sa xiT aris kla si fi ci re bu li. ese nia: Ca saT vle li pir ga sam tex lo, sa ja ri mo pir ga-

sam tex lo, al ter na ti u li pir ga sam tex lo da eq sklu zi u ri pir ga sam tex lo. Ca saT vle lia 
pir ga sam tex lo, Tu mi si Tan xa Ca iT vle ba asa naz Ra u re be li zi a nis an ga riS Si; sa ja ri moa 
pir ga sam tex lo, Tu mi si Tan xa ar iT vle ba asa naz Ra u re be li zi a nis an ga riS Si; al ter na-

ti u li pir ga sam tex los dros ad gi li aqvs mxa re Ta im gvar Se Tan xme bas, ro ca kre di tors 
al ter na ti u lad eni We ba an pir ga sam tex los ga dax dis, an zi a nis anaz Ra u re bis, an Ses ru le-

bis mi Re bis uf le ba; eq sklu zi u ri pir ga sam tex lo ki ga mo ric xavs zi a nis anaz Ra u re bis Se-
saZ leb lo bas da kre di tors mxo lod pir ga sam tex los moT xov nis uf le bas aZ levs. al ter-

na ti u li da eq sklu zi u ri pir ga sam tex lo praq ti ka Si nak le bad ga mo i ye ne ba, rad gan isi ni 
gar kve ul wi lad kre di to ris uf le bebs zRu da ven.18

ker Zo sa mar Tal Si moq me di xel Sek ru le bis Ta vi suf le bis prin ci pi mxa re ebs Se saZ-
leb lo bas aZ levs Ta vi suf lad gan saz Rvron pir ga sam tex los ode no ba, ro me lic Se saZ lo 
zi an sac ki Se iZ le ba aRe ma te bo des. „xel Sek ru le bis Te o ria mo iT xovs, rom sa sa mar Tlo-

eb ma aRas ru lon mxa re Ta So ris Ta vi su fa li ne bis ga mov le nis sa fuZ vel ze da de bu li Se-
Tan xme be bi, rad gan ase Ti Se Tan xme be bi aris, er Ti mxriv, mxa re e bis av to no mi is ga mo xa tu-

le ba da, me o re mxriv, ase Ti Se Tan xme be bi qmnis eko no mi kur efeq ti a no bas, war mo ad gens ra 
ori ve mxa ri saT vis sar geb lo bis mom tan ga ri ge bas.“19 sk-is 418-e mux lis 1-li na wi li iZ le va 
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ra Se saZ leb lo bas Se Tan xme bu li pir ga sam tex lo mi ye ne bul Se saZ lo zi ans aWar beb des, aq-
ve kre di to ris „si xar bis“ kon tro li saT vis ad gens 420-e mux lsac, ro me lic pir ga sam tex-

los ode no ba ze sa sa mar Tlo kon tro lis me qa nizms war mo ad gens da rom lis ar sic Sem deg Si 
mdgo ma re obs: sa sa mar Tlo uf le ba mo si lia Se am ci ros Se u sa ba mod ma Ra li pir ga sam tex lo.

mxa re e bi, ro gorc sa ku Ta ri in te re se bis sa u ke Te so Sem fa seb le bi Tan xmde bi an ga ri-

ge bis pi ro beb ze, ax de nen sa xel Sek ru le bo Ta vi suf le bis re a li ze bas da axor ci e le ben 
mo ma va li moq me de be bis TviT Sez Rud vas.20 mi u xe da vad ami sa, sa sa mar Tlo ma inc uf le ba mo-

si lia „ga da sin jos“ mxa re Ta Se Tan xme ba da Tu ki amas sa Wi rod CaT vlis, „Sec va los“ ki dec 
mi si de bu le ba, ro me lic pir ga sam tex los ode no bis gan saz Rvras exe ba. imi saT vis, rom sa-
sa mar Tlo pir ga sam tex los Sem ci re bis gziT xel Sek ru le bis Ta vi suf le bis prin cip Si Ca-
e ri os, au ci le be lia sa xe ze iyos is wi na pi ro ba, ro mel sac aseT Sem Txve va Si ga dam wyve ti 
mniS vne lo ba aqvs. es wi na pi ro baa pir ga sam tex los xa si a Ti _ aris Tu ara is Se u sa ba mod 
ma Ra li. Sem ci re bas eq vem de ba re ba ara ma Ra li pir ga sam tex lo, ara med Se u sa ba mod ma Ra li 
pir ga sam tex lo. pir ga sam tex los ode no ba ze Se Tan xme ba mTli a nad mxa re Ta ker Zo av to no-

mi is sfe ro Sia da mas ze kon tro li da uS ve be lia, Tum ca Se saZ loa sa sa mar Tlom „kon trol-

qveS aiy va nos“ is pir ga sam tex lo, ro me lic mi si ode no bi dan ga mom di na re Se u sa ba mod ma-
Ra lia. Se u sa ba moa Tu ara pir ga sam tex lo, es Se fa se bis sa kiT xia da sa sa mar Tlom es yo-

vel kon kre tul Sem Txve veb Si saq mis ga re mo e be bis mi xed viT un da ga daw yvi tos. „Se fa se bis 
miz ne bi saT vis mxed ve lo ba Si mi i Re ba pir ga sam tex los aS ka ra Se u sa ba mo ba val de bu le bis 
dar Rve vis Se de geb Tan, rac Se iZ le ba ga mom di na re ob des: pir ga sam tex los ma Ra li pro cen-

ti dan, zi a nis um niS vne lo ode no bi dan, val de bu le bis dar Rve vis mok le va di dan da a.S.“21 
„pir ga sam tex los Sem ci re bi sas sa sa mar Tlo mxed ve lo ba Si iRebs mxa ris qo neb riv mdgo ma-

re o ba sa da sxva ga re mo e bebs, ker Zod, imas Tu ro go ria Ses ru le bis Ri re bu le bis, mi si Se-
us ru leb lo bi sa da ara je ro va ni Ses ru le biT ga mow ve u li zi a nis Ta na far do ba pir ga sam-

tex los ode no bas Tan, ase ve kre di to ris eko no mi ku ri in te re si.“22 „ase ve, sa baz ro we seb ma 
Se iZ le ba ukar na xon sa sa mar Tlos Tu ra ode no ba un da Ca iT va los go niv ru lad da sak ma od 
ma Ra li pir ga sam tex loc ki Se iZ le ba Ca iT va los nam dvi lad Tu ama ze mi u Ti Tebs ba za ri.“23

pir ga sam tex los Se u sa ba mod ma Ral xa si aT Tan da kav Si re biT mxed ve lo ba Sia mi sa Re-

bi is da na we si, ro me lic mo ce mu lia BGB §343 I-Si: mniS vne lo va nia kre di to ris ne bis mi e ri 
le gi ti mu ri in te re si da ara ub ra lo qo neb ri vi in te re si.24 is faq ti, rom mxa re eb ma sa xel-

Sek ru le bo Ta vi suf le bis far gleb Si Se a Tan xmes pir ga sam tex lo, ar niS navs, rom mxa res 
upi ro bod un da da e kis ros pir ga sam tex lo Se Tan xme bu li ode no biT. Se saZ loa, pir ga sam-

tex lo Se u sa ba mod ma Ra li iyos, ra dro sac sa sa mar Tlo uf le ba mo si lia Se am ci ros igi 
sa xel Sek ru le bo moT xov nis gaT va lis wi ne biT. pir ga sam tex los da kis re biT ar Se iZ le ba 
kre di tor ma ara Ta na zo mi e ri sar ge be li mi i Ros, pir ga sam tex lo ar un da war mo ad gen des 
kre di to ris gam did re bis sa Su a le bas, igi dar Rve u li uf le bis aR dge nis sa Su a le baa da 
ara gam did re bis. ma Sa sa da me, sa mo qa la qo ko deq sis 420-e mux li is ga mo nak li si Sem Txve vaa, 
ro ca ka non mde be li mo sa mar Tles xel Sek ru le bis Ta vi suf le bis prin cip Si Ca re vis uf le-

bas aZ levs. „ami to mac uwo de ben mas „sa xel Sek ru le bo sa mar Tlis ra ri tets“.25

sa mo qa la qo ko deq sis 420-e mux li Se u sa ba mod ma Ra li pir ga sam tex los Sem ci re bis uf-

le bas Tan da kav Si re biT sa sa mar Tlo saT vis er Ta derT ori en tirs iZ le va _ „saq mis ga re-

mo e ba Ta gaT va lis wi ne biT“. da sa xe le bu li nor ma ara fers am bobs imas Tan da kav Si re biT, 
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sa sa mar Tlo sa ku Ta ri Se xe du le bi Taa uf le ba mo si li Ca e ri os sa xel Sek ru le bo Ta vi-

suf le ba Si da Se am ci ros Se u sa ba mod ma Ra li pir ga sam tex lo Tu ami saT vis au ci le be lia 

mo pa su xe mxa ris Su am dgom lo ba, ro me lic pir ga sam tex los Se u sa ba mod ma Ral xa si aT ze 

ape li rebs? ra aZ levs mo sa mar Tles pir ga sam tex los Sem ci re bis sa fuZ vels _ sa ku Ta ri 

ini ci a ti va Tu mxa ris Su am dgom lo ba? ama ze sa mo qa la qo ko deq si pir da pir pa suxs ar iZ-

le va. 
sa mo qa la qo pro ce si mxa re Ta Se jib re bi To bis sa fuZ vel ze mim di na re obs, rac niS navs 

imas, rom mxa re e bi Ta na ba ri uf le be bi Ta da Se saZ leb lo be biT sar geb lo ben da a sa bu Ton 
Ta vi an Ti moT xov ne bi da wa rad gi non am moT xov na Ta da sa sa bu Teb lad sa Wi ro mtki ce bu le-

be bi. „sa sa mar Tlo pir ga sam tex los mar Tlzo mi e re bi sa da le gi ti mu ro bis Se fa se bas iw-
yebs mxo lod mxa re Ta mi er Se jib re bi To bis far gleb Si pir ga sam tex los Sem ci re bis moT-

xov ni sa da Se sa ba mi si mtki ce bu le be bis war dge nis pi ro beb Si. im Sem Txve va Si, Tu mxa re Se u-

sa ba mod ma Ra li pir ga sam tex los Sem ci re bas ar mo iT xovs an mo iT xovs sa mar Tal war mo e bis 
im etap ze, ro de sac axa li moT xov nis war dge na da uS ve be lia, sa sa mar Tlo Ta vi si ini ci a-

ti viT, Se sa ba mi si pro ce su a lu rad nam dvi li Se ci le bis uf le bis ga re Se, pir ga sam tex los 
ver Se am ci rebs, Tun dac igi Se u sa ba mod ma Ra li iyos.“26 ma Sa sa da me, imi saT vis, rom sa sa mar-

Tlom Se am ci ros pir ga sam tex lo, ami saT vis au ci le be lia, mxa rem pir ga sam tex los Se u sa-

ba mod ma Ra li xa si a Ti am tki cos. ga mom di na re aqe dan, „pir ga sam tex los da kis re bis  moT-

xov nis  Ta o ba ze war dge ni li sa sar Ce lo moT xov nis pi ro beb Si mo pa su xis mi er Se sa geb lis 
wa rud gen lo ba, Tu sxdo ma ze ga mo uc xa deb lo ba, moT xov ni li pir ga sam tex los da kis re bas 
iw vevs, Tun dac, Se u sa ba mod ma Ra lis, vi na i dan Se Tan xme bu li pir ga sam tex los „Se u sa ba mod 
ma Ral pir ga sam tex lod“ miC ne vas Se ci le ba da mtki ce ba sWir de ba.“27

BGB kiT xvis niS nis qveS ar to vebs am sa kiTxs da 343-e pa rag raf Si pir da pir uTi Tebs, 
rom sa sa mar Tlo „mo va lis gan cxa de bis sa fuZ vel ze“ axor ci e lebs pir ga sam tex los Sem ci-

re bas. ker Zod, 343-e pa rag ra fis 1-li na wi lis mi xed viT, Tu ga da sax de li pir ga sam tex los 
ode no ba Se u sa ba mod ma Ra lia, ma Sin igi mo va lis gan cxa de bis sa fuZ vel ze sa sa mar Tlos ga-
daw yve ti le biT Se iZ le ba Sem cir des sa Ta na do ode no bam de. „pir ga sam tex los Sem ci re ba 
Tvi Ton mo va lem un da mo iT xo vos. ami saT vis sak ma ri sia mi si mxri dan ne bis mi e ri ga mo xa tu-

le ba, maT So ris cif rob ri vic, ro me lic Se saZ le bels xdis ga ir kves, rom mo va les ara a dek-

va tu rad ma Ra li pir ga sam tex los ga dax di sa gan ga Ta vi suf le ba un da.“28

BGB §343 I-is gver diT ar se bobs ki dev er Ti sa Su a le ba Se u sa ba mod ma Ra li pir ga sam-

tex los Sem ci re bi saT vis. es aris BGB §138 I-is ak rZal va (ga ri ge ba, ro me lic ewi na aR mde-

ge ba zne o bis nor mebs, ba Ti lia), mag ram es da na we si Se sa ba mod ma Ra li pir ga sam tex los Se-
sam ci reb lad da mo u ki deb lad ar ga mo i ye ne ba. am Sem Txve va Si moq me debs spe ci a lu ri nor ma 
BGB §343 I -is sa xiT.29

sa in te re soa Sem Txve va, ro ca mxa re iT xovs ara pir ga sam tex los Sem ci re bas, ara med 
mis gan sa er Tod ga Ta vi suf le bas im ro me li me sa fuZ vliT, ro me lic pir ga sam tex los da-

kis re bas ga mo ric xavs. im Sem Txvev Si, Tu ki sa sa mar Tlo nam dvi lad mi iC nevs pir ga sam tex-

lo ze Se Tan xme bas, Se uZ lia Tu ara mas igi Se am ci ros im re a lo bis gaT va lis wi ne biT, ro ca 
mxa re ar iT xov da mis Sem ci re bas, ara med mis gan ga Ta vi suf le bas? „aseT vi Ta re ba Si amo-

sa va li prin ci pi un da iyos mxa ris ne ba imas Tan da kav Si re biT, rom igi ara Tu pir ga sam tex-

los ode no bas xdis sa da vod, ara med sa er Tod pir ga sam tex los da kis re bas ar eTan xme ba. 



     45

№№11(2016)(2016)

Se sa ba mi sad, aseT pi ro beb Si pir ga sam tex los ode no ba Se ci le bu lad un da iq nes miC ne u li 
da Tu sa sa mar Tlo da ad gens, rom pir ga sam tex los da kis re bis wi na pi ro be bi ar se bobs, mis 
ode no ba ze un da im sje los.“30

pir ga sam tex los Sem ci re bis sa kiT xTan da kav Si re biT sa in te re soa ger ma nu li sa mar-

Tlis mid go ma. ger ma ni is sa vaW ro ko deq sis (HGB) §348-is  mi xed viT, pir ga sam tex lo, ro me-

lic me war me ebs So ris aris Se Tan xme bu li, BGB-s §343-e pa rag ra fis da na we siT Sem ci re bas 
ar eq vem de ba re ba. Tu ki Se u sa ba mod ma Ral pir ga sam tex lo ze me war me su bi eq ti ape li rebs 
da Se u sa ba mo bis sa fuZ vliT iT xovs mis Sem ci re bas, ger ma nu li sa sa mar Tlo ar da ak ma yo fi-

lebs mis moT xov nas, rad gan iva ra u de ba, rom, mi si sta tu si dan ga mom di na re, igi mTli a nad 
ac no bi e reb da pir ga sam tex lo ze Se Tan xme bis sa mar Tleb riv Se de gebs. me war me su bi eq te bi 
msgavs ga ri ge beb Si mxo lod mas Sem deg Se di an, rac, yve la ga re mo e bis gaT va lis wi ne biT, Se-
saZ lo ris kebs ga mo ric xa ven. aR niS nul nor mas qar Tul sa mar Tal Si ana lo gi ar aqvs. qar-

Tu li sa mar Tlis mi xed viT, pir ga sam tex los Sem ci re bis moT xov nis uf le biT Ta vi suf lad 
Se uZ lia isar geb los me war me su bi eq tmac da is faq ti, rom igi ga moc di lia sa me war meo ur-

Ti er To beb Si, ara na ir gav le nas ar ax dens uf le bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba ze.31

praq ti ka Si prob le ma tu ria Sem Txve ve bi pir ga sam tex los Se u sa ba mod ma Ral xa si aT Tan 
da kav Si re biT, ro ca saq me exe ba stan dar tu li  pi ro be biT Se Ta va ze bul pir ga sam tex los. 
ger ma ni is sa sa mar Tlom Ta vis erT-erT ga daw yve ti le ba Si gan mar ta, rom stan dar tul pi-
ro beb Si Se mo Ta va ze bu li pir ga sam tex lo nam dvi lia mxo lod ma Sin, Tu ki pir ga sam tex lo 
xel Sek ru le bis Tan xis 5% mdea, rad ga nac sxva Sem Txve va Si igi BGB-s §307 (1)-e pa rag raf-

Tan mo dis wi na aR mde go ba Si, ro me lic ke Til sin di si e re bis prin ci pis moT xov ne bis sa wi na-
aR mde go moq me de bas krZa lavs. sa sa mar Tlom er Tma ne Ti sa gan ga nas xva va pir ga sam tex lo, 
ro me lic stan dar tu li pi ro be bi Taa Se Ta va ze bu li da pir ga sam tex lo, ro me lic in di vi-

du a lu ri xel Sek ru le biT aris gan saz Rvru li. am uka nas knel Sem Txve va Si, Se Tan xme ba pir-

ga sam tex lo ze, ro me lic xel Sek ru le bis Tan xis 5%-s aRe ma te ba nam dvi lia, ram de na dac igi 
mxa re Ta So ris in di vi du a lu ri Se Tan xme bis Se de gia.32

pir ga sam tex los da kis re bis sa kiT xTan mi mar Te biT sa in te re so mid go ma aqvT  Se er Te-

bu li Sta te bis sa sa mar Tlo ebs, ker Zod, „Se er Te bul Sta teb Si xel Sek ru le bis dar Rve vis 
Se de gad ga mow ve u li zi a nis anaz Ra u re ba em sa xu re ba me o re mxa ri saT vis zi a nis kom pen si re-

bas da ara dar Rve vis da ja ri me bas, das jas“33, ga mom di na re aqe dan, „pir ga sam tex los de bu-

le be bis Se mow me bi sas sa sa mar Tlo e bi iye ne ben sam na wi li an tests, ra Ta da ad gi non pir ga-

sam tex los ode no ba war mo ad gens Tu ara zi a nis ode no bis da saS veb Se fa se bas, Tu is re a lu-

rad aris sa ja ri mo, sa dam sje lo zo ma.“34 tes tis pir ve li na wi lis mi xed viT, sa sa mar Tlo 
afa sebs pir ga sam tex los mi zans - em sa xu re ba is re a lu rad Se saZ lo zi a nis anaz Ra u re bas, 
Tu sa dam sje lo xa si a Ti aa. tes tis me o re na wi li ik vlevs im in te re sis Ri re bu le bas, ro me-

lic pir ga sam tex lo Tia uz run vel yo fi li, me sa me na wi li ki mo iT xovs, rom pir ga sam tex lo 
iyos xel Sek ru le bis dar Rve viT ga mow ve u li wi nas war gan Wvre ta di zi a nis go niv ru li Se-
fa se ba.35

Se er Te bu li Sta te bis sa sa mar Tlo ba Ti lad cnobs Se Tan xme bas pir ga sam tex lo ze, Tu-

ki mi si ode no ba ara go niv rul da mo ki de bu le ba Sia xel Sek ru le bis dar Rve viT ga mow ve ul 
mo sa lod nel an faq tob riv zi an Tan. ra Tqma un da, am gva ri Se fa se ba gar kve ul wi lad prob-

le ma tu ria, rad gan mxa re Ta mi er wi nas war gan saz Rvru li zi a ni, Se saZ loa, sul sxva ode no-
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bis sa xiT dad ges, vid re es mxa re eb ma ga iT va lis wi nes. sa ja ri mo pir ga sam tex los ba Ti lad 
cno ba mxa ris dac vis in te re siT, mi si uf le biT - da ar Rvi os xel Sek ru le ba, aris mo ti vi re-

bu li. „mxa res Ta vi suf lad Se uZ lia da ar Rvi os xel Sek ru le ba, Tu is aa naz Ra u rebs dar-

Rve vis Se de gad mi ye ne bul zi ans.“36 zi a ni ki au ci leb lad un da aa naz Ra u ros dam rRvev ma 
pir ma im Se de ge bis ga mo, rac me o re mxa ri saT vis mi si dar Rve vis ga mo dad ga.37 ro gorc we-
si, sa sa mar Tlo ebs ar surT xol me dar Rve vis Sem zRud ve li de bu le be bis nam dvi lad cno-

ba, rad gan dar Rve vis uf le bis dac va asa xavs, ro gorc in di vi du a lu ri av to no bi is far To 
dac vas, ase ve „efeq ti a ni dar Rve vis“ Se saZ leb lo bas. mxa re uf le ba mo si lia ga vi des xel-

Sek ru le bi dan da mas amis ga ke Te ba Se uZ lia im fa sad, rac me o re mxa ris zi a nis anaz Ra u re-

bis eq vi va len tu ria.38

das kvnis sa xiT Se saZ le be lia aRi niS nos, rom sa sa mar Tlos mi er pir ga sam tex los Sem-
ci re bis uf le ba mi si, ro gorc val de bu le bis dar Rve vis pre ven ci is da niS nu le bis Se nar-

Cu ne bis mi zans em sa xu re ba. es aris Sem Txve va, ro ca ka no ni sa sa mar Tlos uf le bas aZ levs 
Ca e ri os sa xel Sek ru le bo Ta vi suf le bis prin cip Si da „Sec va los“ kon tra hen tTa Se Tan-

xme ba erT-er Ti mxa ris sa sar geb lod. am gva ri „sa mo sa mar Tlo in ter ven cia“ au ci le be lia 
gar kve ul Sem Txve veb Si, ma Sin ro ca „Zli e ri“ sa xel Sek ru le bo kon tra hen ti „sus ti“ mxa-
ris sa Su a le biT „gam did re bas“ ga daw yvets. sk-is 420-e mux li sa Su a le bas aZ levs mo sa mar-

Tles, sa Wi ro e bis Sem Txve va Si, Se sa ba mi so ba Si mo iy va nos mo va lis mi er val de bu le bis dar-

Rve vis Se de gad dam dga ri pa su xis mgeb lo bis mo cu lo ba kre di to ris moT xov nas Tan.
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statiaSi Cve ni gan xil vis sa ga nia da kiT xvis war mo e ba wi nas wa ri ga mo Zi e bis sta di-

a ze Zve li sap ro ce so ko deq sis mi xed viT. da kiT xvis Ca ta re bi saT vis au ci le be lia ar se-

bob des mi si Ca ta re bis sa fuZ ve li. eW vmi ta nil sa da bral de bul Tan da kav Si re biT ase Ti 

sa fuZ ve lia aq ti, ro me lic uz run vel yofs pro ces Si am mo na wi le e bis ar se bo bas da akis-

rebs ga mom Zi e bels ma Ti da kiT xvis uf le ba mo si le bas. aR niS nu li exe ba ase ve da za ra le-

bu lis da kiT xva sac. mow mis da kiT xvis sa fuZ ve li ki aris is mo na ce me bi (ga re mo e be bi), 

rac mis Tvis aris cno bi li da ro mel Tac mniS vne lo ba ga aC ni aT ga mo Zi e ba sa da saq me ze 

mniS vne lo bis mqo ne ga re mo e be bis da sad ge nad.1

da kiT xvis swo rad war mo e bi saT vis 1998 wlis 20 Te ber vlis sap ro ce so ko deq si gan-

saz Rvravs we sebs, ro mel Ta dac vac sa val de bu lo iyo da war mo ad gen da ma Ti mtki ce bu-

le bad mi Re bis wi na pi ro bas.

`Zve li sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq siT, `da kiT xva~ Se iZ le ba Ca ta re bu li 

yo fi li yo ro gorc wi nas wa ri ga mo Zi e bis war mo e bis ad gil ze, ase ve da sa kiT xis yof nis 

ad gi las, xo lo sad un da Sed ges da kiT xva ga daw yvets yo ve li kon kre tu li Sem Txve vi dan 

ga mom di na re ga mom Zi e be li. wi nas wa ri ga mo Zi e bis ad gi las pi ris da kiT xva Si igu lis xme ba 

da kiT xvis Ca ta re ba sa ga mo Zi e bo or ga nos ad mi nis tra ci ul Se no ba Si: ga mom Zi eb lis sa mu-

Sao ka bi net Si; pro ku ro ris sa mu Sao ka bi net Si; spe ci a lu rad da kiT xvi saT vis mow yo bil 

oTax Si. 

da sa kiT xis yof nis ad gi las pi ris da kiT xva Si igu lis xme ba da kiT xvis Ca ta re ba da sa-

kiT xi pi ris: sac xov re bel ad gil ze; sa mu Sao ad gil ze; swav lis ad gil ze; sxva ad gil ze”.2

Zve li sssk-is mi xed viT mow mes, da za ra le buls, ag reT ve Ta vi suf le ba Si myof bral-

de buls ga mom Zi e bel Tan an pro ku ror Tan iZa xe ben uw ye biT. uw ye ba ig zav ne ba fos tiT an 

Sik ri kis xe liT. ga mo Za xe ba Se iZ le ba ag reT ve te le fo nog ra miT, de pe SiT, ra di o gra miT 

faq siT an kav Sir gab mu lo bis sxva teq ni ku ri sa Su a le biT. ga mo Za xe bis Se sa xeb uw ye ba Si 

mi Ti Te bu li un da iyos ga mo Za xe bu li pi ris vi na o ba, ga mo Za xe bu li pi ris sta tu si, im or-

ga nos mi sa mar Ti, sa dac ga mom Zi e be lia; ga mo Za xe bis dRe da sa a Ti; ase ve ara sa pa tio mi ze-

 rati gardafxaZe
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ziT ga mo uc xa deb lo bis Se de ge bi. uw ye bis xel ze mi Re bis Sem Txve va Si mim Reb ma Ca ba re bis 

faq ti xe lis mo we riT un da da a das tu ros. xo lo Tu ga mo Za xe bu li pi ri sac xov re bel 

ad gil ze ar imyo fe ba, uw ye ba bar de ba mi si oja xis srul wlo van wevrs xe lis mo we riT, 

mis Tvis ga da sa ce mad, xo lo Tu arc ase Ti pi ri aR moC nde ba, uw ye ba ga mo Za xe bu lis Tvis 

ga da sa ce mad ga da e ce ma ad gi lob ri vi mmar Tve lo bis an TviT mmar Tve lo bis or ga nos. Ta-

vi suf le bis aR kve Tis ad gi leb Si mo Tav se bul pi rebs da kiT xva ze iZa xe ben am or ga no e bis 

ad mi nis tra ci is meS ve o biT.

da sa kiT xis ga mo Za xe bis Sem deg, Zve li sssk-is mi xed viT da kiT xvis win ga mom Zi e be li 

ar kvevs pi rov ne bis Sem deg mo na ce mebs: mis sa xels da gvars, da ba de bis Ta riRs da ad-

gils, sac xov re bel da sa mu Sao ad gils, Ta nam de bo bas, sar geb lobs Tu ara imu ni te tiT, 

aris Tu ara na sa mar Tle vi. am mo na ce me bis da sa kiT xi sa gan mi Re bis Sem deg ga mom Zi e be li 

yve la Se saZ lo xer xis ga mo ye ne biT un da dar wmun des mi Re bu li in for ma ci is sis wo re Si. 

`Tu da sa kiTx pirs Tan ar aqvs pi ra do bis da ma das tu re be li do ku men ti, amas Tan da kiT-

xvis da u yov neb liv Ca ta re ba au ci le be lia (ma ga li Tad, po li ci a Si ga moc xad da da za ra-

le bu li, ga nac xa da Zar cvis Se sa xeb, mag ram Tan ar aqvs ra i me do ku men ti), ga mom Zi e be li 

da kiT xavs am pirs im mo na ce me biT (im sa xe liT, gva riT da a. S.), ro mel zec igi mi u Ti Tebs 

da da u yov neb liv iRebs zo mebs da kiT xu li pi ris vi na o ba Si da sar wmu neb lad (pi ris pi ra-

di do ku men tis mo Zi e ba-war mod ge nis gziT an sxva sa Su a le biT)~3

da kiT xvis win ase ve dam kiT xav ma un da da ad gi nos icis Tu ara da sa kiT xma sa mar Tal-

war mo e bis ena, ro mel ena ze Se uZ lia da surs Cve ne bis mi ce ma, aseT Sem Txve va Si ga mo i Za-

xe ba Tar ji ma ni, rom lis mos vlam dec da kiT xva ga da i de ba.

da kiT xvis daw ye bam de ase ve da sa kiT xis Tvis un da ga ne mar taT Tu ra saq me zea ga mo-

Za xe bu li, ra sta tu siT sar geb lobs da kiT xvis dros, uf le ba-mo va le o be bi da mo va le o-

ba Ta Se us ru leb lo bis Sem Txve va Si Se sa ba mi si pa su xis mgeb lo bis Se sa xeb. da sa kiTx pirs 

un da mis ce mo da wi na da de ba mo e yo la yve la fe ri, rac ico da saq me ze, anu Ta vi su fa li 

Txro biT gad mo e ca mo na ce me bi. Zve li sssk-is mi xed viT Ta vi su fa li Txro bis Sew yve ta 

da uS ve be lia, mag ram Tu da sa kiT xi sa ub robs mo na ce meb ze, rom le bic ar exe ba sis xlis 

sa mar Tlis saq mes, ga mom Zi e bels Se uZ lia mi si Se Ce re ba. Ta vi su fa li Txro bis Sem deg, 

uf ro da kon kre te bu li Cve ne bis mi Re bis miz niT pirs Se iZ le bo da das mo da kiT xve bi, mag-

ram es kiT xve bi ar un da yo fi li yo mi sax ved ri. Zve li sssk-is mi xed viT ki mi sax ved ria 

kiT xva, ro me lic pir da pir mi a niS nebs mo sa lod nel pa suxs. ase Ti kiT xve bis das ma ek rZa-

le bo da ro gorc ga mom Zi e bels, ase ve da kiT xva Si mo na wi le sxva pi rebs, xo lo Tu ma inc 

da us vam dnen am gvar kiT vas, ga mom Zi e bels es kiT xva un da ga ne ri de bi na da amis Se sa xeb 

Se sa ba mi si aR niS vna ga eke Te bi na oq mSi.

da sa kiTx pirs da kiT xvis pro ces Si Se eZ lo ga mo e ye ne bi na mis xelT ar se bu li ne bis-

mi e ri do ku men ti, an Ca na we ri, ro me lic uSu a lod iyo da kav Si re bu li sis xlis sa mar Tlis 

saq mes Tan. es do ku men te bi ga mom Zi e bels an pro ku rors Se eZ loT mo eT xo vaT da sa kiT xis-

Tvis da Se mow me bis Sem deg da eb ru ne bi naT an da er ToT sis xlis sa mar Tlis saq mis Tvis.

ax la ki, rac Se e xe ba da kiT xvis xan grZli vo bas, ro me lic moq me debs dRe sac, 4 sa-

aT ze met xans ar un da gag rZel des Ses ve ne bis ga re Se. da saS ve bia pi ris ram den jer me 

da kiT xva dRis gan mav lo ba Si ara nak leb er Tsa a Ti a ni pa u ze biT, mag ram sa er To xan grZli-

vo ba da kiT xvi sa dRis gan mav lo ba Si ar un da aRe ma te bo des 8 sa aTs. sxva we sia dad ge ni li 
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aras rul wlo va ni bral de bu li sa da mow mis da kiT xvas Tan da kav Si re biT. ma Ti da kiT xvis 

sa er To xan grZli vo ba 4 sa aTs ar un da aRe ma te bo des. aqac daS ve bu lia da kiT xva ram den-

jer me dRis gan mav lo ba Si, mag ram au ci leb lad Ses ve ne be biT. Ses ve ne bis ga re Se aras rul-

wlo va nis da kiT xva da u Sve be lia gag rZel des 2 sa aT ze met xans.

`ase ve erT-erT mniS vne lo van sa kiTxs war mo ad gens da kiT xvis mi m di na re o bi sa da 

Se de ge bis fiq sa cia. mow mis, da za ra le bu lis, bral de bu lis Cve ne bis fiq sa ci is Zi ri Tad 

sa Su a le bas war mo ad gens da kiT xvis oq mi. da kiT xvis oq mSi un da ai sa xos da ki Txvis ad gi-

li da dro, ga mom Zi eb lis gva ri da Ta nam de bo ba, eW vmi ta ni lis an bral de bu lis sa xe li 

da gva ri, da ba de bis we li, Tve, ric xvi, da ba de bis ad gi li, mo qa la qe o ba, ga naT le ba, oja-

xu ri mdgo ma re o ba, sa mu Sao da sac xov re be li ad gi li, saq mi a no ba an Ta nam de bo ba, in for-

ma cia imis Ta o ba ze iyo Tu ara na sa mar Tle vi.

Cve ne ba da maT mi marT das mul kiT xveb ze pa su xe bi oq mSi gad mo ce mu li un da iyos 

pir vel pir Si da SeZ le bis dag va rad sit y va sit yviT. da kiT xvis dam Tav re bis Ta na ve ga mom-

Zi e bel ma da kiT xvis oq mi un da ga ac nos da kiT xuls, dam cvel sa da ka no ni er war mo mad ge-

nels, rom leb sac uf le ba aqvT mo iT xo von oq mSi, da ma te bis da Ses wo re bis Se ta na, rac 

au ci leb lad un da Ses rul des. oqms xe li un da mo a we ros da kiT xul ma pir ma, ga mom Zi e-

bel ma da da kiTx va Si mo na wi le pi reb ma (pro ku ror ma, dam cvel ma, pe da gog ma, Tar ji man-

ma)~.4

Zve li ko deq siT da kiT xvis dros Se iZ le bo da ga mo ye ne bu li yo, ag reT ve ga mo sa xu-

le bis an/da xmis Ca we ris Se sa ba mi si teq ni ku ri sa Su a le be bi, anu pi ris Cve ne ba yve la Sem-

Txve va Si un da da fiq si re bu li yo we ri lo biT da kiT xvis oq mSi, da amas Tan, pa ra le lu rad 

Se iZ le bo da mom xda ri yo Cve ne bis au dio, vi deo Ca we rac. da kiT xvis teq ni ku ri sa Su a le-

be biT ga ke Te bu li Ca na we ri un da dar Tvo da da kiT xvis oqms. teq ni ku ri sa Su a le be bis ga-

mo ye ne bis Se sa xeb da sa kiT xi pi ri wi nas war un da ga ef rTxi le bi naT.5 am Sem Txve va Si teq ni-

ku ri sa Su a le ba ga mo i ye ne bo da da sa kiT xis ne bis wi na aR mde gac, anu ar iyo da mo ki de bu li 

mis sur vil ze. teq ni ku ri sa Su a le bis ga mo ye ne bis ga daw yve ti le bas iReb da ga mom Zi e be li. 

da uS ve be li iyo da kiT xvis na wi lis Ca we ra an ima ve da kiT xvi sas mi ce mu li Cve ne bis ga me-

o re ba spe ci a lu rad Ca we ri saT vis. Ca na wers un da ae sa xa da ki Txvis mTe li mim di na re o ba. 

ase ve pro ce si iT va lis wi neb da Sem Txve vebs, ro de sac da sa kiT xi pi ri Tvi Ton mo iT xov da 

Cve ne bis teq ni ku ri sa Su a le biT Ca we ras, ro me lic ga mom Zi e bels au ci leb lad un da ga eT-

va lis wi ne bi na, mag ram am Sem Txve va Si Ca we ri saT vis sa Wi ro teq ni ku ri sa Su a le bis war mod-

ge na un da uz run ve l yo da sa kiTxs.

ze moT gan xi lu li we se bi sa er Toa Zve li sssk-iT gaT va lis wi ne bu li da kiT xvis yve-

la sa xis Tvis da ma Ti gan xil vis dros ar ga vi me o rebT aR niS nul sa kiT xebs.

mow mis da kiT xva  _ imi saT vis, rom Se vud geT mow mi saT vis Zve li sssk-iT da ma xa si-

a Te be li da kiT xvis spe ci fi u ri we se bis gan xil vas, pir vel rig Si, un da gan vsaz RvroT 

vin Se iZ le bo da ga mo Za xe bu li yo mow med. mow med Se iZ le bo da ga mo e Za xe bi naT ne bis mi e ri 

pi ri, ro mel sac Se iZ le bo da scod no da sis xlis sa mar Tlis saq mis ga re mo e ba Ta da sad ge-

nad sa Wi ro mo na ce me bi. ase ve sssk-iT gaT va lis wi ne bu li iyo im pir Ta wre, rom le bic ar 

Se iZ le bo da mow med yo fi liy vnen. es fe no me ni sa mec ni e ro li te ra tu ra Si Se rac xu lia, 

ro gorc mow mis imu ni te ti.

Zve li sssk-is mi xed viT `imu ni tets, anu sa mar Tleb riv uf le bas, Ta vi suf lad ua ri 
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Tqvas Cve ne bis mi ce ma ze, Se iZ le ba flob des mxo lod pi ri, ro mel sac mo ce mu li sis xlis 

sa mar Tlis saq me Si uka via mow mis pro ce su a lu ri mdgo ma re o ba. zo gi er Ti mec ni e ris az-

riT, mkac rad un da ga ni saz Rvros mow mis imu ni te tis saz Rvre bi da Tvli an, rom  mow mes 

mxo lod ga mo nak lis Sem Txve va Si un da hqon des uf le ba ar mis ces Cve ne ba, Ta vi si Ta vis an  

na Te sa vis wi na aR mdeg, anu flob des mxo lod na wi lob riv imu ni tets, rac, ra Tqma un da, 

uar yo fi lia mec ni er Ta di di na wi lis mi er da ra sac Cvenc ver da ve Tan xme biT. amas Tan 

Tu ga mom Zi e be li mi u Ti Tebs mow mes Ta vi si Se saZ lo du mi lis saz Rvrebs, ara vi Ta ri mow-

mis imu ni tet ze ar Se iZ le ba la pa ra ki.6

1998 wlis 20 Te ber vlis sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq sis 95-e mux li gan-

saz Rvravდა im pir Ta wres, rom le bic ar Se iZ le bo da mow me yo fi li yo, xo lo am mux lis 

pir ve li na wi li gaT va lis wi ne bu li iyo, rom ar Se iZ lebოდა mow med ga mo e Za xe bi naT da 

da e kiT xaT:

a) eW vmi ta ni lis, bral de bu lis, gan sas je lis an msjav rde bu lis dam cve li _ im ga-

re mo e bis Se sa xeb, ro me lic mis Tvis cno bi li gax da am saq me Si dam cve lis mo va le o bis 

Ses ru le bas Tan da kav Si re biT;

b) da za ra le bu li, sa mo qa la qo mo sar Ce le, sa mo qa la qo mo pa su xe an im pi ris war mo-

mad ge ne li, rom lis mi mar Tac ga mo i ye ne ba sa me di ci no xa si a Tis iZu le bi Ti Ro nis Zi e ba _ 

im ga re mo e bis Se sa xeb, ro me lic mis Tvis cno bi li gax da am saq me Si war mo mad gen lis an 

dam cve lis mo va le o bis Ses ru le bas Tan da kav Si re biT;

g) ad vo ka ti, ro me lic iu ri di ul dax ma re bas uwev da dac vis an war mo mad gen lo bis 

mi Re bam de _ im ga re mo e bis Se sa xeb, ro me lic mis Tvis cno bi li gax da iu ri di u li dax ma-

re bis ga we vas Tan da kav Si re biT;

d) ad vo ka ti, ro me lic or ga ni za ci as em sa xu re bo da _ im ga re mo e bis Se sa xeb, ro-

me lic mis Tvis cno bi li gax da dac vis an war mo mad gen lo bis gan xor ci e le bas Tan an sxva 

iu ri di u li dax ma re bis ga we vas Tan da kav Si re biT;

e) sa su li e ro pi ri im ga re mo e bis Se sa xeb, ro me lic mis Tvis cno bi li gax da aR sa re-

bis an sxvag va rad gan do bis Se de gad;

v) eW vmi ta ni lis, bral de bu lis, gan sas je lis msjav rde bu lis ax lo na Te sa vi _ Tu 

igi ar da e Tan xme ba mis ces Cve ne ba, ro gorc bral de bis mow mem;

z) sa xal xo dam cve li _ im faq tis ga mo, ro me lic mas ga an des, ro gorc sa xal xo dam-

cvels;

T) sa qar Tve los par la men tis, af xa ze Ti sa da aWa ris av to no mi u ri res pub li ke bis 

umaR le si war mo mad gen lo bi Ti or ga no e bis wev re bi _ im faq tis ga mo, ro me lic maT ga an-

des amom rCev leb ma;

i) mo sa mar Tle _ im ga re mo e bis Se sa xeb, ro me lic war mo ad gens mo sa mar Tle Ta TaT-

bi ris sa i dum lo e bas;

k) Jur na lis ti _ pro fe si u li saq mi a no bi sas mi Re bul in for ma ci as Tan da kav Si re-

biT;

2) mow med ar Se iZ le ba da i kiT xos pi ri, ro mel sac mci rew lov no bis, fi zi ku ri nak-

lis an fsi qi ku ri da a va de bis ga mo ar Se uZ lia swo rad aRiq vas, da ix so mos an aRid gi nos 

saq mis Tvis mniSv ne lo bis mqo ne ga re mo e be bi da mis ces Cve ne ba, ase ve ada mi a niT vaW ro bis 

msxver pli mo sa fiq re be li va dis gan mav lo ba Si.
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3) ga mom Zi e bels, sa sa mar Tlos (mo sa mar Tles) uf le ba aqvT mo ti vi re bu li dad ge ni-

le biT mow mis val de bu le bi sa gan ga a Ta vi suf lon:

a) eqi mi, me di ci nis da, me a ni, far ma cev ti, sxva sa me di ci no mu Sa ki Tu maT pro fe si-

u lad eva le baT sa e qi mo (sa me di ci no) sa i dum lo e bis dac va;

b) no ta ri u si, sa ja ro  mosam sa xu re, sam xed ro mo sam sa xu re da mas Tan ga Ta nab re bu li 

pi ri Tu maT na kis ri aqvT val de bu le ba, ar ga am JRav non mi Re bu li in for ma ci is wya ro 

da Si na ar si;

g) pi ri, ro me lic sa mu Sa o ze im pi ro biT aris mi Re bu li, rom ar ga am JRav nebs ko mer-

ci ul an sa ban ko sa i dum lo e bas;

mow mis da kiT xva Se iZ le bo da mxo lod im ga re mo e ba Ta Se sa xeb, ro mel sac mniS vne lo-

ba hqon da saq mis Tvis, ag reT ve eW vmi ta ni lis, bral de bu li sa da da za ra le bu lis vi na o bis 

da sad ge nad. ga mom Zi e bels un da da ed gi na im pir Ta wre, ro mel Tac Se iZ le bo da hqo no daT 

am sa xis in for ma cia.

mow me un da da kiT xu li yo sxva mow me e bis gan gan cal ke ve biT, ga mom Zi e bels yve la zo-

ma un da mi e Ro, ra Ta er Ti sis xlis sa mar Tlis saq me ze ga mo Za xe bul mow me ebs da kiT xvis 

dam Tav re bam de er Tma neT Tan ur Ti er To ba ar hqo no daT. da kiT xvis daw ye bam de ase ve mow-

mis Tvis un da mom xda ri yo au ci leb lad Ta vi si uf le ba-mo va le o be bis gac no ba.

Zve li sssk-is mi xed viT `ga mom Zi e bel ma un da ga ar kvi os mow mis da mo ki de bu le ba eW-

vmi ta ni lis, bral de bu lis, da za ra le bu lis mi marT, ker Zod: xom ar aris maT So ris na-

Te sa u ri kav Si ri; xom ar aris maT So ris me gob ru li kav Si ri; xom ar aris maT So ris 

sxvag va ri kav Si ri; xom ar aris maT So ris ra i me kom fliq ti; xom ar ga aC ni aT er Tma ne Tis 

mi marT pi ra di in te re si, ra mac Se iZ le ba gav le na mo ax di nos Cve ne bis Si na ar sze da a. S.7

mow mis Tvis ga mom Zi e bels un da ga ne mar ta, rom igi ar iyo val de bu li mi e ca Ta vi si 

Ta vis an ax lo na Te sa ve bis mam xi le be li Cve ne ba, ase ve un da mi e ca gan mar te ba ad vo ka tis 

yo lis uf le bis Se sa xeb Cve ne bis mi ce mis dros da rom ad vo ka tis ga mo uc xa deb lo ba ar 

ab rko leb da da kiT xvis war mo e bas. mow me xel we ri lis Ca mor Tme viT an sxva for miT un da 

ga ef rTxi le bi naT Cve ne bis mi ce ma ze ua ris Tqmis, cru Cve ne bis an ar se bi Tad ur Ti erT-

sa wi na aR mde go Cve ne bis mi ce mi saT vis sis xlis sa mar Tlis pa su xis mgeb lo bis Se sa xeb.

Zve li sssk-is mi xed viT mow mes Se eZ lo Cve ne ba oq mSi da e fiq si re bi na sa ku Ta ri xe-

liT an mi si Txov niT Cve ne ba un da da e we ra ga mom Zi e bels.

ax la ki gan vi xi loT pro ce sis ise Ti mo na wi le, ro go ric aris da za ra le bu li. Zve li 

sssk-is mi xed viT da za ra le bu li aris sa xel mwi fo, fi zi ku ri an iu ri di u li pi ri, ro mel-

sac mo ra lu ri, fi zi ku ri an qo neb ri vi zi a ni mi ad ga uSu a lod da na Sa u lis an Se u rac xi 

pi ris mar Tlsa wi na aR mde go qme de bis Se de gad an da, ro mel sac ase Ti zi a ni mi a ye na da na Sa-

u lis Ca de nis Sem deg fsi qi ku rad da a va de bul ma pir ma (68-e mux li).

da za ra le bu lis da kiT xva tar de bo da im we siT, ro me lic gaT va lis wi ne bu li iyo 

mow mis Tvis da am de nad mow mis da kiT xva ze, rad gan uk ve gvqon da sa u ba ri mas ze ar Sev-

Cer de biT.

1998 wlis 20 Te ber vlis sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq siT gaT va lis wi ne bu-

li iyo ag reT ve eW vmi ta ni lis da kiT xvis we si, rom lis dro sac ga mom Zi e be li xel mZRva-

ne lob da bral de bu lis da kiT xvi saT vis gaT va lis wi ne bu li we siT. ga mom di na re aqe dan, 

ga mar Tle bu lad mi maC nia, rom am ori sxva das xva sta tu siT mo sar geb le pi re bis da kiT-
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xvis Tvis da ma xa si a Te be li we se bi gan vi xi loT er Tad. ami saT vis ki un da ga var kvi oT Ti-

To e u li maT ga nis mniS vne lo ba.

Zve li sssk-is mi xed viT eW vmi ta ni lad iT vle bo da pi ri Tu ar se bob da sa fuZ vli a ni 

eW vi imi sa, rom pir ma Ca i di na da na Sa u li, mag ram es ar iyo sak ma ri si mis Tvis bral de bis 

wa sa ye neb lad. ga mom Zi e be li pro ku ro ris Tan xmo biT an pro ku ro ri cnob da mas eW vmi-

ta ni lad, ris Se sa xe bac ga moh qon da  dadge ni le ba. xo lo bral de bu lad iT vle ba pi ri, 

rom lis mi marT ga mo ta ni li iyo ga mom Zi eb lis an pro ku ro ris dad ge ni le ba mi si bral de-

bu lad pa su xis mgeb lo ba Si mi ce mis Se sa xeb. dad ge ni le ba Si un da yo fi li yo gaT va lis wi ne-

bu li im qme de bis aR we rac, rom lis Ca de nac bra lad ede bo da pirs da mis sis xlis sa mar-

Tleb riv kva li fi ka ci as. ro gorc Cans, am ori sxva das xva sap ro ce so sta tu sis mi sa Re bad 

sa Wi roa ga mom Zi eb lis an pro ku ro ris mo ti vi re bu li dad ge ni le ba.

eW vmi ta ni lis da kiT xva iyo ga mom Zi eb lis uf le ba da ara mo va le o ba, ro me lic swo-

rad un da Se fa se bu li yo ga mom Zi eb lis mi er da Tu CaT vli da, rom eW vmi ta ni lis da kiT-

xvas Se iZ le ba hqo no da ga mo Zi e bi saT vis ra i me mniS vne lo ba, da e kiT xa igi. igi ve we si moq-

me deb da bral de bu lis da kiT xva zec.

1998 wlis 20 Te ber vlis sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq sis mi xed viT mow mis-

gan gan sxva ve bu li we si moq me deb da eW vmi ta ni lis da bral de bu lis mi er Cve ne bis mi ce-

ma ze. eW vmi ta ni li, uf le ba mo si li iyo mi e ca Cve ne ba da ara val de bu li, ase ve bral de-

bul sac Se eZ lo ua ri eT qva Cve ne bis mi ce ma ze, xo lo Tu Ta nax ma iyo mi e ca Cve ne ba, is 

un da da kiT xu li yo wa ye ne bu li bral de bis ar sis mi xed viT da ase ve sis xlis sa mar Tlis 

saq mis Tvis mniSv ne lo bis mqo ne sxva ga re mo e bis Se sa xeb.

eW vmi ta ni lis Tvis da bral de bu lis Tvis da kiT xvis daw ye bam de un da ga ne mar taT eW-

vi sa da bral de bis ar si da Ta vi an Ti uf le ba mo si le ba ni. eW vmi ta ni lis da bral de bu lis 

da kiT xva xor ci el de bo da dRis sa a Teb Si gar da ga da u de be li Sem Txve vi sa.

sxva sa kiT xe bi, rom le bic da ma xa si a Te be lia ro gorc eW vmi ta ni lis da bral de bu-

lis da kiT xvis Tvis, ase ve da kiT xvis sxva sa xe e bis Tvis, uk ve gan vi xi leT zo gad de bu le-

beb Si da am de nad maT ze ar Sev Cer de biT.

au ci le be lia gan vi xi loT ag reT ve ise Ti sa kiT xi, ro go ri caa: yru-mun ji da aras-

rul wlo va ni mow mis, da za ra le bu lis, eW vmi ta ni lis da bral de bu lis da kiT xvis Ta vi se-

bu re be bi.

1998 wlis 20 Te ber vlis sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq sis mi xed viT `aras-

rul wlo va ni mow mis, da za ra le bu lis, eW vmi ta ni lis da bral de bu lis da kiT xva wi nas wa-

ri ga mo Zi e bis pro ces Si gar kve ul wi lad gan sxvav de ba srul wlo va ni mow mis, da za ra le-

bu lis, eW vmi ta ni lis da bral de bu lis da kiT xvis Ta vi se bu re be bi sa gan. vi na i dan aras-

rul wlov nis fsi qi ka, mi si cno bi e re ba ga re sam ya ros Tan da yo vel dRi ur cxov re bi se ul 

mov le neb Tan, met nak le bad jer ki dev srul yo fi li sa xiT araa Ca mo ya li be bu li da mi si 

az rov ne ba da STa go ne bis pro ce si ar se bi Tad gan sxvav de ba srul wlo va ni pi ris STa go ne-

bi sa da az rov ne bi sa gan~.8

18 wels mi uR we ve li bral de bu li sa da eW vmi ta ni lis da kiT xva mim di na re ob da pe-

da go gis an ka no ni e ri war mo mad gen lis mo na wi le o biT. aras rul wlo va ni mow mis da kiT xva 

ki tar de bo da mow mis, pe da go gis an ka no ni e ri war mo mad gen lis mo na wi le o biT. xo lo 7 

wlam de asa kis mow mis da kiT xva war mo eb da mxo lod mSob lis, me ur vis an sxva ka no ni e ri 
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war mo mad gen lis sa val de bu lo mo na wi le o biT Tu mas Se eZ lo sit yvi e rad an sxva for miT 

war mo ed gi na saq mi saT vis mniS vne lo bis mqo ne cno be bi.

14 wlam de asa kis mow mes ac nob dnen mis mo va le o bas, rom ela pa ra ka mxo lod si mar-

Tle, mag ram cru Cve ne bi sa da Cve ne bis mi ce ma ze ua ris Tqmis Tvis pa su xis mgeb lo bis Se-

sa xeb mi si gaf rTxi le ba ar iyo sa val de bu lo.

yru-mun ji mow mis, da za ra le bu lis, eW vmi ta ni lis da bral de bu lis da kiT xva tar-

de bo da im pi ris mo na wi le o biT, ro mel sac es mo da mi si niS ne bi da Se eZ lo mis Tvis ima ve 

niS ne biT az ris ga ge bi ne ba. da kiT xva Si ase Ti pi ris mo na wi le o ba yo vel Tvis ai sa xe bo da 

oq mSi.
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ro mis sa mar Tlis mi xed viT, ter min „delictum“-s (de liq tum) far To mniS vne lo ba hqon-

da. igi aR niS nav da ne bis mi er mar Tlsa wi na aR mde go qme de bas, ro mel mac ra i me zi a ni mi a ye na 
cal ke ul pi rebs, maT oja xebs an sa kuT re bas, ra sac sas je li an sxva sa xis ne ga ti u ri Se de gi 
moh yve bo da1.

ro gorc sa xel Sek ru le bo, ise de liq tu ri sa mar Ta li mo wo de bu lia mo qa la qe Ta in te-

re se bis Se lax viT mi ye ne bu li zi a nis sa mar Tli a ni kom pen sa ci is praq ti ka ga na xor ci e los. 
igi mo sar Ce les kom pen sa ci is uf le bas aZ levs mxo lod mo pa su xis mxri dan sa xel Sek ru le-

bo val de bu le ba Ta dar Rve vi sas, ro de sac mo sar Ce le dar wmu ne bu li iyo Ses ru le ba Si. 
de liq tu ri sa mar Ta li, pi ri qiT, vrcel de ba Sem Txve va ze, ro de sac in di vi dis in te res Ta 
zi a ni mdgo ma re obs ara im de nad mi ce mu li sit yvis mi marT mo sar Ce lis ndo bis gac ru e ba Si 
sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta Se us ru leb lo biT pa su xis mgeb lo bis dar Rve vis gziT, 
ara med mi si sxva mra val ric xo va ni in te re se bis Se lax va Si, ro go ri caa jan mrTe lo bis da-

zi a ne ba an re pu ta ci is Se lax va, mi si moZ ra vi an uZ ra vi qo ne bis da zi a ne ba an sxva eko no mi-

ku ri sa xis za ra li. de liq tu ri sa mar Tlis fun qci aa zi a nis mi ye ne bis au rac xe li Sem Txve-

ve bi dan amo ir Ci os ise Ti, ro de sac da za ra le buls Se eZ le ba mi ye ne bu li zi a nis sim Zi me sxva 
pirs da a kis ros2. 

de liq tis le ga lu ri de fi ni cia qar Tul sa mo qa la qo ka non mdeb lo ba Si mo ce mu li ar 
aris, mag ram „mi si 992-e mux lis uni ver sa lu ri for mu li re ba ad gens pa su xis mgeb lo bas  ne-
bis mi e ri gan zra xi an ga uf rTxi le be li qme de biT mi ye ne bu li zi a ni saT vis3.  sa mo qa la qo ko-

deq sis 992-e mux lis Ta nax mad, „pi ri, ro me lic sxva pirs mar Tlsa wi na aR mde go, gan zra xi an 
ga uf rTxi le be li moq me de biT mi a ye nebs zi ans, val de bu lia au naz Ra u ros mas es zi a ni“.

de liq tu ri sa mar Ta li Ta na med ro ve (maT So ris qar Tul) sa mar Tleb riv sis te meb Si 
cal sa xad mi e kuT vne ba ker Zo sa mar Tlis erT-erT um niS vne lo va nes in sti tut Ta ricxvs da 
are gu li rebs iseT ur Ti er To bebs, rac da kav Si re bu lia mar Tlsa wi na aR mde go da bra le u-

ia xa ra zi   
so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis 
iu ri di u li fa kul te tis aso ci re-

bu li pro fe so ri 

de liq te bis zo gi er Ti sa mar Tleb ri vi 
as peq ti
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li (ga mo nak lis Sem Txve va Si bra lis ga re Se) qme de biT mi ye ne bu li zi a nis anaz Ra u re bas Tan4. 
av torTa mo saz re biT, de liq tis uni fi ci re bu li gan mar te bis Ca mo ya li be ba sir Tu le eb Tan 
aris da kav Si re bu li. Zi ri Tad sir Tu les war mo ad gens er Tma ne Ti sa gan sa mar Tleb ri vi Si-
na ar siT ar se bi Tad gan sxva ve bu li de liq te bis erT cne ba Si „Tav moy ris“ Se uZ leb lo ba. de-

liq tu ri sa mar Ta li sa sa mar Tlo praq ti kis meS ve o biT vi Tar de ba“5.  
ukeT rom da zus tdes Si na ar si de liq tis cne bi sa, jer is mi za ni un da ga ni saz Rvros, ro-

mel sac de liq te bis ma re gu li re be li nor me bi em sa xu re bi an, sa er Tod, un da aRi niS nos, rom 
ka non mde be li ro ca sa mar Tleb riv si ke Te ebs icavs pi ri sa, igi Ca moT vlis am si ke Te ebs. sk-is 
992-e mux li aseT Ca mo naT vals ar gvTa va zobs da igi Tav moy ri lia qar Tu li sa mo qa la qo ko-

deq sis de liq te bis Tav Si, ase ve sxva nor meb Sic. ger ma ni is sa mo qa la qo ko deq si ki imis kla si-

ku ri ma ga li T ia, ro me lic Ca moT vlis im si ke Te ebs, rom le bic dac vis Rir sa daa aRi a re bu li, 
ker Zod, ger ma ni is sa mo qa la qo sjul de bis 823-e pa rag ra fis mi xed viT, „(1) pi ri, vinc gan-

zrax an ga uf rTxi leb lo biT aye nebs zi ans sxva pi ris si coc xles, sxe uls, janmrTelo bas, 
Ta vi suf le bas, sa kuT re bis uf le bas an sxva uf le bas, val de bu lia au naz Ra u ros am pirs amiT 
ga mow ve u li za ra li. (2) ana lo gi u ri val de bu le ba ekis re ba im pirs, vinc ar Rvevs ka nons, 
ro me lic mi mar Tu lia sxva pi ris in te re se bis dac vi sa ken Tu ka no nis Si na ar sis Ta nax mad 
mi si dar Rve va Se saZ le be lia ase ve bra lis ga re Sec, ma Sin zi a nis anaz Ra u re bis val de bu le ba 
dge ba mxo lod bra lis ar se bo bi sas“. pir ve li na wi lis qme de bis Se mad gen lo ba wi na pi ro bad 
aye nebs obi eq tu rad Se sa rac xa di sa mar Tleb ri vi si ke Tis dar Rve vas. sa mar Tleb ri vi si ke Tis 
dar Rve va pir vel na wil Si pir da pir da sa xe le bu li uf le be bis an sa mar Tleb ri vi si ke Tis 
ne bis mi e ri dar Rve vaa, maT So ris „sxva uf le be bi sa“.6 ro gorc nor mi dan ir kve va, mTa va ri 
fa se u lo ba, um Tav re si si ke Te, rom lis wi na aR mde gac Se iZ le ba mi mar Tul iq nes zi a nis mim-
ye neb lis ka non sa wi na aR mde go qme de ba – pi rov ne ba da sa kuT re baa. 

pi rov ne ba aris uni ka lu ri fsi qo lo gi u ri Tvi se be bis rTu li er Tob li o ba, ro me lic 
gan sxva ve bul si tu a ci eb Si da sxva das xva dros gav le nas ax dens in di vi dis qce vis Ta vi-

se bu re beb ze7. pi rov ne bis cne bis qveS iy ris Tavs mi si ma xa si a Teb le bi (sa xel Tan da kav Si-

re bu li pi ra di ara qo neb ri vi uf le be bi; si coc xle; jan mrTlo ba; da sxv.), anu is ma xa si a-
Teb le bi, rom lis ga re Sec pi rov ne bas ar se bo ba ar Se uZ lia. rac Se e xe ba sa kuT re bas, pi ri 
uf le ba mo si lia yvela im si ke TiT isar geb los, rac mis sa kuT re ba Si Se dis, im si ke Te e biT, 
ra ze dac xe li mi uw vde ba, cxa dia, mxo lod mar Tlzo mi e ri sar geb lo bi sa da flo bis uf-

le biT. sk-is 170-e mux lis Ta nax mad (n.1),  „me sa kuT res Se uZ lia ka no nis mi e ri an sxvag va ri, 
ker Zod, sa xel Sek ru le bo Se boW vis far gleb Si Ta vi suf lad flob des da sar geb lob des 
qo ne biT niv TiT), ar da uS vas sxva pir Ta mi er am qo ne biT sar geb lo ba, gan kar gos igi, Tu ki 
amiT ar ila xe ba me zob le bis an me sa me pir Ta uf le be bi, an da, Tu es moq me de ba ar war mo ad-

gens uf le bis bo ro tad ga mo ye ne bas“.
 de liq te bi dan ga mom di na re moT xov nis uf le be bi awes ri gebs gan saz Rvru li uf le-

be bi sa da sa mar Tleb ri vi si ke Tis uka no no dar Rve vebs. saq me exe ba ise Ti sa mar Tleb ri vi 
dac vis sa Su a le bebs, rom le bic ar se bobs ne bis mi e ri dam rRve vis mi marT gan sa kuT re bu li 
ur Ti er To be bis (sa xel Sek ru le bo an xel Sek ru le bis msgav si ur Ti er To be bis) miR ma. ara-

mar Tlzo mi e re bi sa gan gan sxva ve biT, bra li aris mar Ta lia, Cve u leb ri vi, mag ram ara sa val-

de bu lo wi na pi ro ba de liq te bi dan ga mom di na rec moT xov nis uf le bis re a li za ci i saT vis8. 
zi a nis anaz Ra u re bis sa mar Tleb riv wi na pi ro ba ze sa ub ri sas Se iZ le ba ga mo i yos ram de-
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ni me ar se bi Ti ele men ti, rom le bic gav le nas ax de nen sa mar Tleb riv Se deg ze.zi a nis anaz-

Ra u re bis erT-er Ti wi na pi ro baa qme de bi sa da dam dga ri Se de gi sad mi pi ris su bi eq tu ri da-

mo ki de bu le bis, anu mi si bra le u lo bis sa kiT xis gar kve va... qme de bas pir da pi ri kav Si ri un-

da hqon des im uar yo fiT Se deg Tan, rom lis aR mof xvrac zi a nis anaz Ra u re bis upir ve le si 
da niS nu le baa9. bra li zi a nis anaz Ra u re bis kla si ku ri sa mar Tleb ri vi wi na pi ro baa da mi si 
arar se bo ba Ta vis Ta vad ga mo ric xavs de liq tis ar se bo bas, gar da ka no niT gaT va lis wi ne bu-

li Sez Ru du li ra o de no bis Sem Txve ve bi sa10. moq me di Te o ri iT, ro me lic Zal zed ex mi a ne-
ba bra lis ger ma nul kon cef ci ebs, bra lis cne ba Si amo sa va lia sa mo qa la qo brun vi saT vis 
Cve u li yu rad Re bi a no bis moT xov nis dac va... sa mo qa la qo ko deq si kvla vac bra le u li pa-
su xis mgeb lo bis po zi ci a ze dgas. amas Tan igi ic nobs bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo ba sac, 
ro gorc sa xel Sek ru le bo, ise ara sa xel Sek ru le bo sa mar Tal Si11. 

bra li Se iZ le ba ga mov lin des gan zrax vis an ga uf rTxi leb lo bis sa xiT. „gan zrax va sa-
mar TliT da cu li in te re sis an si ke Tis wi na aR mdeg gac no bi e re bul moq me de bas gu lis-

xmobs, pirs Seg ne bu lad surs im ka non sa wi na aR mde go Se de gis dad go ma, ro me lic man Ta vi si 
mar Tlsa wi na aR mde go qme de biT ga mo iw via da bu neb ri vis am qme de bis Se deg sac ac no bi e rebs. 

qar Tu li sa mo qa la qo ka non mdeb lo ba bra le u li pa su xis mgeb lo bis prin cips afuZ nebs, 
mag ram pa su xis mgeb lo ba dge ba gan zra xi an ga uf rTxi le be li moq me de biT mi ye ne bu li zi-

a ni saT vis (sk m. 395-is 1-li na wi li, m. 992). „bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo ba war mo ad gens 
bra le u li pa su xis mgeb lo bis prin ci pi dan ga mo nak liss. bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo bas 
ic nobs ro gorc ev ro pu li, ise sa er To sa mar Ta li.... bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo ba Se iZ-
le ba vi xi loT ro gorc sa xel Sek ru le bo, ise ara sa xel Sek ru le bo ur Ti er To beb Si“12. bra-

lis ga re Se pa su xis mgeb lo bas ic nobs sa mo qa la qo sa mar Ta li, ro ca zi a ni dge ba „sa Si Si“ 
(vne bis mom ta ni) na ge bo bis Se de gad, ase ve moq me de bis Se de gad, Tu sxva Sem Txve veb Si13. sa-
xel Sek ru le bo ur Ti er To beb Si bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo bis ma ga li Tia sk m. 393-e „g“ 
qve pun qti, sa dac sa u ba ria imis Se sa xeb, rom: „kre di to ris mi er va dis ga da ci le bi sas mi si 
bra lis mi u xe da vad:  mas aRar aqvs fu la di val de bu le bi saT vis  pro cen tis mi Re bis uf-

le ba“, an ki dev, sk, m.402: „mo va le va dis ga da ci le bis dros pa suxs agebs yo vel gva ri ga uf-

rTxi leb lo bi saT vis. igi pa suxs agebs Sem Txve vi To bis Tvi sac Tu ar da am tki cebs, rom zi a-

ni Se iZ le bo da dam dga ri yo val de bu le bis dro u li Ses ru le bis dro sac“, an ki dev avi RoT 
sk-is 718-e mux li, rom lis 1-li na wi lis Ta nax mad, „mar wmu ne be li mo va lea aa naz Ra u ros 
mi si bra lis ga re Se dam dga ri zi a nic, ro me lic war mo eS va rwmu ne buls da va le bu li moq me-

de bis Ses ru le bi sas Tu zi a ni dad ga da va le bu li moq me de bis Ses ru le bas Tan da kav Si re bu-

li mniS vne lo va ni saf rTxis Se de gad mar wmu neb lis mi Ti Te bis ga mo“. 
„Se da re biT me ti si ux viT ga mo ir Ce va bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo ba ara sa xel Sek ru-

le bo sa mar Tal Si, ker Zod ki - de liq tur sa mar Tal Si. amas Se iZ le ba is ax sna mo e Zeb nos, rom 
Ta vad zi a nis mi ye ne bis wya ro xSi rad ise Ti sa ga nia, ro me lic mo me te bu li saf rTxis wya ros 
war mo ad gens da mi si mflo be lis ma Ra li yu rad Re bi a no bis mi u xe da vad, Se saZ le be lia, rom 
zi a ni ma inc dad ges. mok led, aq zi ans  ume tes wi lad „sa Si Si“ obi eq te bi iw ve ven, vid re „sa-

Si Si“ moq me de ba ni. ro go ric ar un da iyos zi a nis ga mom wve vi mi ze zi, bra lis ga re Se pa su xis-

mgeb lo bis Sem Txve veb Si, pa su xis mgeb lo bis sa fuZ vlad Se iZ le ba Cav Tva loT „sa SiS“ obi eq-

tTan Tu moq me de bas Tan da kav Si re bu li ris ki14. bra lis ga re Se pa su xis mgeb lo bis sa xe eb ze 
Cven qve moT, Ti To e u li nor mis ko men ti re bi sas vi sa ub rebT, aq ki a RvniS nav diT, rom bra lis 
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ga re Se pa su xis mgeb lo bis zo gi erT Sem Txve vas Se iZ le ba sa ga ran tio pa su xis mgeb lo ba vu wo-

doT. amas ma Sin aqvs ad gi li, ro de sac mo va le iZ le va gar kve u li Se de gis dad go mis ga ran-

ti as. „sa Si Si“ moq me de bis ma ga li Tebs war mo ad gens TviT dax ma re ba, ro ca mcda ri va ra u diT 
xor ci el de ba: pi ri val de bu lia aa naz Ra u ros am dros war mo So bi li zi a ni (120-e mux li)15. 

ro gor Se iZ le ba ga ni mar tos ter mi ni „zi a ni“? zi a ni aris yo ve li nak lo va ne ba, ro me lic 
pir ma gan saz Rvru li mov le nis ga mo ga ni ca da. zi a nis cne ba mo i cavs ro gorc qo neb riv zi-

ans, ma Sa sa da me, fu lad Tan xa Si an qo neb riv si ke Te Ta xel yo fa Si ga mo xa tul nak lo va ne bas 
(ma ga li Tad, pa ti vi sa da Rir se bis Se lax vas). sa sa mar Tlo praq ti kis Ta nax mad, qo neb riv zi-

ans ga ne kuT vne ba, ma ga li Tad, ro de sac pirs ar Se uZ lia isar geb los mi si kuT vni li av to-

mo bi liT, ase ve, aras wo ri sa me di ci no Ca re vis Se de gad da ba de bu li bav Svis sar Co. ro gorc 
we si, yo ve li pi ri Ta vad aris pa su xis mge be li zi a nis anaz Ra u re bi saT vis, gan sa kuT re biT, 
Sem Txve viT war mo So bi li zi a ni saT vis (casum sentit dominus); moT xov na, gan xor ci el des Tu 
ara sxva pi ris sa sar geb lod _ zi a nis anaz Ra u re ba, sa Wi ro ebs gan sa kuT re bul sa mar Tleb-

riv sa fuZ vels (ma ga li Tad, xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li val de bu le be bis dar Rve va, 
de liq tu ri qme de ba da a. S.). sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq siT mniS vne lov nad Sez Ru du-

lia ara ma te ri a lu ri qo neb ri vi zi a nis anaz Ra u re ba16. sa mo qa la qo sa mar Tal Si zi a nis anaz-

Ra u re ba niS navs pir Tan war mo So bi li zi a nis kom pen sa ci as sxva pi ris mi er. zi a nis anaz Ra u-

re bis val de bu le ba, Se saZ le be lia, Se Tan xme bul iq nes xe Sek ru le biT. sxva Sem Txve va Si igi 
ga ni saz Rvre ba sa mar Tleb ri vi mo wes ri ge biT. gan sa kuT re biT mniS vne lo va nia, er Tis mxriv, 
xel Sek ru le biT gan saz Rvru li val de bu le bis da, me o re mxriv, de liq tu ri val de bu le-

be bis Se de gad war mo So bi li zi a nis anaz Ra u re ba: a) ka no niT gan saz Rvru li yo ve li zi a nis 
anaz Ra u re bis val de bu le bis  wi na pi ro ba aris, rom igi ga mow ve u lia ma val de bu le be li ga-
re mo e be bis Se de gad (mi ze zob ri o ba an ka u za lo ba). zi a nis anaz Ra u re bis ma val de bu le bel 
ga re mo e ba sa da zi ans So ris, ese igi, ar se bul mdgo ma re o ba sa da im mdgo ma re o bas So ris, 
ro me lic iar se beb da, rom ar gan xor ci e le bu li yo zi a nis anaz Ra u re bis ma val de bu le be li 
ga re mo e ba, un da ar se bob des mi ze zob ri vi kav Si ri. es niS navs, rom ne bis mi e ri pi ro ba mi-
ze zob riv kav Sir Sia  Se deg Tan da am Se de gi saT vis Ta na bar mniS vne lo vans war mo ad gens. Tu 
dad gin de ba, rom am pi ro bis ga re Se Se de gi am kon kre tu li for miT ar dad ge bo da (condictio 
sine qua non); ga mom di na re aqe dan, zi a nis war mo So bis pi ro bas war mo ad gens cxov re bi se ul 
ur Ti er To ba ze moq me di yve la ga re mo e ba, ro me lic kon kre tul Se degs (zi ans) iw vevs (e. 
w.pi ro bi To bis an ek vi va len tu ro bis Te o ria)17. zi a nis war moq mni sas su bi eq tis sxva das xva 
sa mar Tleb ri vi mdgo ma re o bi sa da mi si anaz Ra u re bis val de bu le bis war moq mnis sxva das xva 
sa mar Tleb ri vi sa fuZ vlis Se sa ba mi sad, sa mo qa la qo ka non mdeb lo ba da sa sa mar Tlo praq-

ti ka ga nas xva vebs „sa xel Sek ru le bo“ da „ara sa xel Sek ru le bo“ zi ans18.
ara sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta Sem Txve va Si ka no ni ara mxo lod val de bu le bas 

war mo Sobs, ara med mis zust Si na ar ssac gan saz Rvravs. rac Se e xe ba sa xel Sek ru le bo val-

de bu le bebs, mxa re e bi ara mar to val de bu le bis war mo So bas, ara med mis Si na ar ssac gan saz-

Rvra ven19. sa xel Sek ru le bo da ka no nis mi er val de bu le ba Ta So ris ar se bu li gan sxva ve bis 
erT-er Ti Se de gi aris is, rom xel Sek ru le ba Ta for ma sa da Si na ars ir Ce ven Ta vad mxa re e bi, 
gar da im Sem Txve vi sa, ro de sac ka no ni pir da pir krZa lavs gar kve u li sa xi sa Tu Si na ar sis 
xel Sek ru le bis ga for me bas, xo lo ara sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta re gu li re ba mxo-

lod ka no nis sa fuZ vel zea Se saZ le be li. val de bu le ba Ta sa xel Sek ru le bo sis te ma aris 
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„Ria“ ma Sin, ro ca ara sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta sis te ma aris „da xu ru li“. ma ga li-

Tad, uZ rav qo ne bas Tan da kav Si re bul ara sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta mi marT Seg viZ-
lia vi sa ub roT val de bu le ba Ta „amom wu rav“ Ca mo naT val ze20. 

qar Tul sa mar Tal Si ar se bobs de liq tu ri val de bu le bis kon kre tu li we se bi, rom lis 
sa er To da ma xa si a Te be li Tvi se ba aris is, rom pi ri pa su xis mge be lia de liq tu ri val de bu-

le bi saT vis ma Si nac, Tu qme de ba gul gri lo biT ar iyo gan pi ro be bu li, an is sa er Tod ar 
moq me deb da. es is ma ga li Te bia, ro mel sac in glis Si „mkacr pa su xis mgeb lo bas uwo de ben“. 
am de nad, mo sar Ce les ar sWir de ba am tki cos, rom mo pa su xe gul gri lo biT moq me deb da. am 
sa kiT xTan da kav Si re bu li we se bi exe ba kon kre tul Sem Txve vebs, ro mel Sic mar Ta lia, mi-
Re bu lia de liq tu ri val de bu le bis Se sa xeb zo ga di cne bi dan amos vla, rad ga nac zi a nis 
ga mom wve vi moq me de ba kon kre tu li saf rTxis ma ta re be lia, an rad ga nac ar se bobs ur Ti er-

To ba de liq ven tsa da pa su xis ge ba Si mi ce mul pirs So ris, ro me lic am tki cebs, rom me sa me 
pi ri saT vis ar iyo ga miz nu li21.

saf rTxis ga mom wve vi qme de bi saT vis mkacr pa su xis mgeb lo bas vxvde biT sk-is m. 1000-e, 
m.1003-e, 1004-e, 1009-e da a. S. mux leb Si. mkacr pa su xis mgeb lo bas sxva pi ris mi er Ca de ni li 
qme de bis an umoq me do bi saT vis, am pir sa da re a lur sa mar Tal dam rRvevs So ris ar se bu li 
gan sa kuT re bu li ur Ti er To bis ga mo xSi rad „sxva pi ris ma giv rad aRe bul pa su xis mgeb lo-

bas“ uwo de ben. amis ma ga li Tad Seg viZ lia mo vi ta noT sk-is m. 994, mSob lis pa su xis mgeb lo ba 
Svi lis mi er mi ye ne bu li zi a ni saT vis sxva pi ris mi marT, an ki dev, sam sa xu ris mi er mi si mu Sa-

kis mi er sxva pi ri saT vis mi ye ne bu li zi a ni saT vis pa su xis mgeb lo ba da sxv. Sev niS navT, rom 
qar Tul sa mo qa la qo ko deq sSi ar ar se bobs cal ke de bu le ba, ro me lic cal ke da a re gu li-

reb da sa xel mwi fos pa su xis mgeb lo bas mi si mo sam sa xu ris mi er Ca de ni li uka no no qme de bi-

saT vis (sk, m.1005). aR niS nu li nor ma are gu li rebs mxo lod Sem Txve vas sa xel mwi fo mo xe lis 
mi er gan zra xi an uxe Si ga uf rTxi leb lo biT mi ye ne bu li zi a ni saT vis. rac Se e xe ba sa ga da-

sa xa do ka non mdeb lo bas (m.63), igi pir da pir mi u Ti Tebs imis Se sa xeb, rom Tu sa ga da sa xa-

do or ga nos mu Sak ma zed me tad ga da ax de vi na sa er To-sa xel mwi fo eb ri vi ga da sa xa de bi pirs, 
- igi val de bu lia mis ukan dab ru ne ba ze22.

de liq tur sa mar Tal Si pa su xis mgeb lo bis su bi eq tia pi ri, vinc mar Tlsa wi na aR mde god 
gan zra xi an ga uf rTxi le be li qme de biT aye nebs sxva pirs zi ans da es zi a ni anaz Ra u re ba dia. 
kre di to ri Se iZ le ba iyos ro gorc fi zi ku ri, ase ve iu ri di u li pi ri, mo va le yo vel Tvis 
de liq tu na ri a ni pi ria, pi ri, ro me lic Ta vi si ka non sa wi na aR mde go qme de biT agebs pa suxs 
da za ra le bu lis wi na Se, igi de liq tu na ri a ni pi ria, xo lo da za ra le bu li _ pi ri, rom lis 
si coc xles, jan mrTe lo bas, ma te ri a lur qo ne bas da a. S. zi a ni mi ad ga. de liq tis dros sa-
xe zea zi a ni da val de bu le bis war mo So bis sa fuZ ve li, rom lis Za li Tac kre di to ri yo vel-

Tvi saa uf le ba mo si li mi ye ne bu li zi a nis anaz Ra u re ba ze. zi a nis mi ye ne ba Se iZ le ba mox des 
ara mar to aq ti u ri moq me de biT (ro mel sac uSu a lod zi a nis mim ye ne be li pir da pir iw vevs), 
ara med igi ga mo i xa te ba umoq me do ba Sic, ro me lic mar Tlsa wi na aR mde go qme de bad iT vle-

ba, im Sem Txve va Si Tu pi ri val de bu li iyo gar kve u li moq me de ba ga ne xor ci e le bi na, ra Ta 
sxva pi ri saT vis zi a nis mi ye ne bis faqts ad gi li ar hqo no da, mag: sk m. 994 (sa dac sa u ba ria 
aras rul wlo va ni mSob lis pa su xis mgeb lo ba ze Svi lis mi er sxva pi ri saT vis mi ye ne bu li zi-

a ni saT vis), m. 995-is me-2 na wi li (meT val yu re o ba ze val de bu li pi ris pa su xis mgeb lo ba zea 
sa u ba ri), m.997-e, 1003 da sxv., rom leb sac Cven qve moT Se sa ba mis Ta veb Si gan vi xi lavT.  
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de liq ti, ro gorc val de bu le bis war mo So bis sa fuZ ve li, ar un da gan vi xi loT „wmin da 
sa mar Tleb riv“ kon struq ci ad, ro mel sac mxo lod iu ri di u li Se de ge bi moh yve ba. de liq-

tu ri sa mar Tlis mi za ni zi a nis mi ye ne bis pre ven cia  da sa zo ga do e ba Si ar se bu li eko no-

mi ku ri ba lan sis Se nar Cu ne baa23. ker Zod, „de liq tur val de bu le bebs ara mxo lod sa mar-

Tleb ri vi, ara med so ci a lu ri da eko no mi ku ri fun qci ac ga aC ni aT. so ci a lur fun qci a Si, 
upir ve les yov li sa, de liq tu ri nor me bis pre ven ci u li mniS vne lo ba mo i az re ba. mi ye ne bu-

li zi a nis anaz Ra u re bis gar du va lo ba da ka no nis mi e ri ga ran ti e bi mi a niS nebs sa mo qa la qo 
brun vis mo na wi le ebs, gan sa kuT re bu li gu lis xmi e re biT mo e ki don ara mxo lod sa ku Tar, 
ara med sxvis kuT vnil sa mar Tleb riv si ke Te sac da ar da uS van mi si da zi a ne ba. de liq tu ri 
sa mar Tlis eko no mi ku ri fun qcia ga mo i xa te ba im Se de geb Si, ro mel sac de liq tu ri nor me-

bis praq ti ku li re a li za cia iw vevs“24.
sa mar Tlis eko no mi ku ri ana li zis mi za nia... da ad gi nos ram de nad efeq tu rad  uz run-

vel yofs de liq tu ri sa mar Ta li sa mo qa la qo brun vis mo na wi le Ta in te re sebs da ram de nad 
adek va tu ria is sa Su a le be bi, rom li Tac ka no ni icavs da za ra le buls. cxa da ia, Tu anaz Ra u-

re bis ma val de bu le be li nor me bi ara e feq tu ria, is verc pre ven ci is fun qci as Se as ru lebs 
da verc eko no mi ku ri Se de gis miR we vas Se uw yobs xels. ma ga li Tad, Tu er Tma neT Tan mZafr 
kon ku ren ci a Si myo fi ori kom pa ni is gan erT-er Ti me o ris mi er war mo e bu li pro duq ci is Se-
sa xeb aras wor in for ma ci as gan zrax ga av rce lebs, xo lo sa sa mar Tlo mas mxo lod am in-
for ma ci is uar yo fas da a kis rebs, ase Ti ga daw yve ti le ba uar yo fi Tad imoq me debs jan saR 
kon ku ren ci a ze da ase ve ai sa xeba kom pa ni e bis mu Sa o bis Se de geb ze. ara a dek va tu ri san qcia 
wa a xa li sebs ba zar ze ar se bul ara ke Til sin di si er mo Ta ma Se ebs. maT eco di ne baT, rom Se-
saZ le be lia saq mi a ni re pu ta ci is Sem lax ve li in for ma ci is gav rce le biT kon ku ren ti saT-

vis mniS vne lo va ni fi nan su ri zi a nis mi ye ne ba. am qme de bi sa Tvis ki maT mxo lod gav rce le bu-

li in for ma ci is uar yo fa mo u wevT. dam rRve vi aseT „val de bu le bas sak ma od mar ti vad Se as-
ru lebs da da e lo de ba axal Sans baz ris ke Til sin di si er mo na wi le ze „Tav das xmi saT vis“25. 

ze mo aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, Se iZ le ba iT qvas, rom, de liq tu ri sa mar Ta li gar-

kve ul wi lad av sebs sis xlis sa mar Tlis so ci a lur fun qci as. am uka nas kne lis mi za ni da na-

Sa u lis pre ven cia da dam na Sa vi saT vis sa Ta na do sas je lis da kis re baa. amas Tan, dam na Sa vis 
das ja yo vel Tvis sak ma ri si ar aris im pi re bi saT vis, vi sac sa mar Tal dam rRve vis qme de biT 
zi a ni mi ad ga. xSi rad da za ra le bu lis sa mar Tleb ri vi dak ma yo fi le bis sa kiT xe bi sis xlis 
sa mar Tlis sfe ros scil de ba da de liq tu ri nor me bis moq me de bis are al Si eq ce va. da za-

ra le bu le bi saT vis adek va tur fi nan sur kom pen sa ci as swo red de liq tu ri sa mar Ta li uz-

run vel yofs. am gva rad de liq ti, ro gorc val de bu le bis war mo So bis sa fuZ ve li, ar un da 
gan vi xi loT „wmin da sa mar Tleb riv“ kon struq ci ad, ro mel sac mxo lod iu ri di u li Se de-

ge bi moh yve ba. de liq tu ri sa mar Tlis mi za ni zi a nis mi ye ne bis pre ven cia da sa zo ga do e ba Si 
ar se bu li eko no mi ku ri ba lan sis Se nar Cu ne baa.26 

eko no mi kur ba lan ssa da zi a nis pre ven ci as Tan er Tad de liq tu ri sa mar Tlis mi zans sa-
mar Tli a no bis dac vac war mo ad gens. am Sem Txve va Si sa mar Tli a no ba igu lis xme ba obi eq tu ri 
ga ge biT. cxa dia, is, vi sac zi a nis ga mom wve vi moq me de ba da mi si Se de gi pi rov nu lad exe ba, 
mi u ker Zo e be li Sem fa se be li ver iq ne ba. xSi rad sa sa mar Tlo pro ce sis wam geb mxa res eW vi 
epa re ba ga daw yve ti le bis sa mar Tli a no ba Si. am de nad, sa mar Tli a no bis stan dar ti dak ma yo-

fi le bu lad un da mi viC ni oT, Tu ki ga daw yve ti le ba da sa bu Te bu lia da mi sa Re bi iq ne ba sa-
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zo ga do e bis im wev re bi saT vis, vi sac kon kre tu li de liq tis mi marT emo ci u rad ne it ra lu-

ri da mo ki de bu le ba aqvT27. 
zo ga dad, Ta na med ro ve iu ris pru den ci a Si sak ma od did az rTa sxva das xva o bas iw vevs 

de liq tis cne ba. sa qar Tve los 1997 wlis 26 iv ni sis sa mo qa la qo ko deq sis 992-e mux li de-

liqts gan mar tavs ro gorc im pi ris moq me de bas, ,,ro me lic sxva pirs mar Tlsa wi na aR mde-

go, gan zra xi an ga uf rTxi le be li moq me de biT mi a ye nebs zi ans~. de liq tis zo gad gan mar te-

bad ki Se iZ le ba mi viC ni oT `sa mar Tal dar Rve va, mi mar Tu li sa zo ga do e bis wi na aR mdeg, ro-

me lic is je ba ka no niT~. Tum ca, sa mo qa la qo sa mar Tleb riv de liq tad iT vle ba dar Rve va, 
ro me lic da kav Si re bu lia ara xel Sek ru le bis dar Rve vas Tan, ara med zi a nis mi ye ne bas Tan. 
zi a nis mi ye ne ba Si ki igu lis xme ba qo neb ri vi an ara qo neb ri vi zi a ni, fi zi ku ri trav ma, ci-

lis wa me ba, pi ra di Ta vi suf le bis, sa kuT re bis uf le bi sa da ko mer ci u li in te re se bis Sez-

Rud va. mo wi na ve ger ma nu li ci vi lis ti ka de liq tad - Unerlaubte Handlungen, mi iC nevs ak-
rZa lul moq me de bas, da na Sa u leb riv moT xov nas. sa er Ta So ri so sa mar Tlis Tval saz ri siT 
ki, mas Zwischenrecht-s (sa mar Tal So ris nor mebs) uwo de ben. sru li ad gan sxva ve bul gan-
mar te bas gvaZ levs sa er To sa mar Tlis qvey ne bis sa mar Ta li, sa dac de liq tad (tort wrong, 
tortus wrong) miC ne u lia moq me de ba, ro me lic zi ans aye nebs ada mi a nis ab so lu tur uf le-

bebs da ro ca zi a nis mim ye ne be li iden ti fi ci re bu lia da igi moq me debs pir da pi ri gan zrax-

viT. amas Tan, zi a nad miC ne u lia ara lik vi di re bu li zi a ni, ro me lic ga mom di na re obs ndo-

bis dar Rve vi dan, an sxva Ta na bar mniS vne lo va ni val de bu le be bis dar Rve vi dan (salmond)28.
992-e da Sem dgo mi nor me bi dan ga mom di na re, zi a ni Se iZ le ba mi ad ges sxva pi ris si coc-

xles, jan mrTe lo bas, sa kuT re bis uf le bas, ma te ri a lur qo ne bas an sxva uf le bas. ana lo-

giu rad, val de bu le ba mi ye ne bu li zi a nis anaz Ra u re ba ze un da da e kis ros ase ve pirs, ro-

me lic ar Rvevs ka nons, ro me lic sxva pi ris in te re sebs icavs. Tu ki ka no ni dan ga mom di na re 
bra lis ga re Sec Se iZ le ba zi a nis mi ye ne ba, _ zi a nis anaz Ra u re bis val de bu le ba mxo lod 
bra lis ar se bo bi sas dge ba. am Sem Txve va Si qar Tu li sa mo qa la qo ko deq sis 992-e mux lis ga-

mo Za xi lis bgb-is 823 pa rag ra fi sa. 
sa mo qa la qo sa mar Tal Si zi a nis bu ne ba ima ze ki ar aris da mo ki de bu li Tu ra xa si a Tis 

iyo si ke Te, ro me lic xel yo fis obi eq ti (sa ga ni) gax da, ara med ima ze, mo e po ve ba Tu ara zi-

a nis Se degs bu neb ri vi, fu la di ek vi va len ti29.
pirs mxo lod ma Sin da e kis re ba zi a nis anaz Ra u re ba, Tu iar se bebs su bi eq tur da obi eq-

tur ga re mo e ba Ta er Tob li o ba, ro mel Ta Ta na ar se bo ba pa su xis mgeb lo bis da kis re bis sa-
fuZ vels qmnis, ker Zod, pi ris qme de ba mar Tlsa wi na aR mde go un da iyos, sa xe ze un da iyos 
mi ye ne bu li zi a ni, un da ar se bob des mi ze zob ri vi kav Si ri, ro me lic sa mar Tal dar Rve vis 
erT-er Ti au ci le be li ele men tia, un da ar se bob des zi a nis mim ye neb lis bra li, ro me lic 
sa mar Tal dar Rve vis um niS vne lo va ne si su bi eq tu ri ele men tia. yve la sa xis mi ye ne bu li zi-

ani anaz Ra ur de ba? ama ze pa suxs gag vcems sk-is 412-e mux li, rom lis Ta nax mad, „anaz Ra u-

re bas eq vem de ba re ba mxo lod is zi a ni, ro me lic mo va li saT vis wi nas war iyo sa va ra u do da 
war mo ad gens zi a nis ga mom wve vi moq me de bis uSu a lo Se degs“. ze moT Ca moT vli li pi ro be bi 
qmni an iu ri di ul Se mad gen lo bas pi ri saT vis zi a nis ga dax de vi ne bis da kis re bi sa, ro me lic 
cno bi lia „ge ne ra lu ri de liq tis“ sa xel wo de biT. cxa dia, Tu zi a ni ar iq ne ba, arc de liq-

tu ri pa su xis mgeb lo ba iar se bebs, ra me Tu zi a ni mar Tlsa wi na aR mde go da bra le u lia. mar-

Tlzo mi e ri moq me de biT mi ye ne bu li zi a ni ar anaz Ra ur de ba (mag; sk m. 116 („au ci le be li 
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mo ge ri e bis far gleb Si mi ye ne bu li zi a ni;“ m.117, „uki du re si au ci leb lo biT ga mow ve u li 
zi a ni“; m. 118, „TviT dax ma re ba“); ase ve, Tu pi ri sxvi si in te re se bi saT vis sxvas aye nebs zi-

ans, rom  am pi ris si ke Te ga da ar Ci nos mo Za la de pi ris mi er zi a nis mi ye ne bi sa gan, am Sem-
Txve va Sic Ta vi suf lde ba pi ri, zi a nis mim ye neb li saT vis mi ye ne bu li zi a ni sa gan, ra me Tu igi 
cdi lob da sxvi si sa mar Tleb ri vi si ke Tis ga dar Ce nas. 

aris ki dev er Ti Sem Txve va, ro ca zi a nis mim ye neb lis qme de ba mar Tsa wi na aR mde god ar 
Ca iT vle ba da ar iw vevs mis pa su xis mgeb lo bas zi a ni saT vis. sa u ba ria zi a nis mi ye ne ba ze da-

za ra le bu lis Txov niT an mi si Tan xmo biT, im pi ro biT, Tu zi a nis mim ye neb lis qme de ba ar 
ar Rvevs sa zo ga do e bis zne ob riv prin ci pebs (ma ga li Tad,  me sa kuT ris Tan xmo biT sax li-

saT vis cec xlis wa ki de ba ar Se iZ le ba Ca iT va los mar Tlzo mi e rad, Tu zi a nis mim ye ne bel-

ma ico da sax lis me sa kuT ris miz ne bi sa daz Rve vo anaz Ra u re bis mi Re bis Se sa xeb30.  ka no nis 
„ada mi a nis or ga no Ta ga da ner gvis Se sa xeb“ mi xed viT, ada mi a nis or ga nos an qso vi lis ga da-

ner gva da uS ve be lia mi si Tan xmo bis ga re Se, mag ram Tan xmo ba da uS ve be lia, Tu pi ri ise Ti 
or ga no e bis ga da ner gva zea Ta nax ma, ro me lic mis ueW vel sik vdils ga mo iw vevs (gu li,  da 
sxv.). ka no nis me-4 mux lis mi xed viT, „qme du na ri an pirs uf le ba aqvs ne ba yof lo biT ga nac-

xa dos Tan xmo ba an ua ri si coc xle Si ve an sik vdi lis Sem deg mi si or ga nos aRe ba ze“, xo lo 
me-5 mux lis Ta nax mad, „Tan xmo ba an ua ri Se iZ le ba exe bo des erT an met or ga nos. ga daw yve-

ti le ba for mde ba we ri lo biT da mas adas tu rebs sam kur na lo da we se bu le bis xel mZRva ne-

li. me-8 mux lis Ta nax mad, ki:  ga da ner gvis miz niT gar dac vli lis or ga nos aRe ba, ro de sac 
ar ar se bobs si coc xle Si gan cxa de bu li Tan xmo bis an ua ris da ma das tu re be li we ri lo bi Ti 
sa bu Ti, Se iZ le ba, Tu: a) ar se bobs imis da ma das tu re be li faq te bi, rom or ga nos aRe ba ar 
ewi na aR mde ge ba gar dac vli lis re li gi ur rwme nas, mis eTi kur prin ci pebs; b) am ka no nis me-9 
mux lSi Ca moT vlil pir Ta gan mo ce mu li ri gi To bis mi xed viT upi ra te si uf le bis mqo ne pi-
ri Ta nax maa gar dac vli lis or ga nos aRe ba ze. 

ka no nis mux li me-9 Ca moT vlis im pi rebs (cxa dia qme du na ri a nebs), rom leb sac gar dac-

vli lis or ga nos aRe ba ze Tan xmo bis an ua ris gan cxa de bis uf le ba aqvT. da es pi re bi Sem de-

gia: a) me uR le; b) Svi li; g) mSo be li; d) Svi liS vi li,Svi liS vi lis Svi li; e) Zma, da; v) Zmis-
wu li, dis wu li; z) be bia, pa pa; T) bi Za, de i da, ma mi da; i) bi ZaS vils, de i daS vi li, ma mi daS vi-

li (n.1), xo lo, me-2 na wi lis Ta nax mad, ase ve „Ta na ba ri uf le bis mqo ne ram de ni me na Te sa vis 
ar se bo bi sas, Tun dac er Tis mi er ua ris gan cxa de bis Sem Txve va Si, gar dac vli lis or ga nos 
aRe ba da uS ve be lia. me-3 na wi lis mi xed viT, ki: „am mux lis pir vel pun qtSi da sa xe le bul 
pi rebs or ga nos aRe bis Se sa xeb ga daw yve ti le bis mi Re bis uf le ba aqvT mxo lod im Sem Txve-

va Si, Tu ri giT wi na ma va li pi ri (pi re bi) coc xa li ar aris an mis gan ga daw yve ti le bis mi Re-

ba ga da ner gvis Tvis da saS ve bi dro is gan mav lo ba Si Se uZ le be lia“. avad myo fi saT vis dax ma-

re bis ga we va mi si ve Txov niT, Tun dac mZi me da a va de bi sas ga u saZ li si tki vi le bi sas, ka no ni 
da uS ve lad mi iC nevs mi si ve Tan xmo biT mis Tvis xe lis Sew yo bas sik vdi lis daC qa re ba Si, gan-
sxva ve biT saz Rvar ga re Tis zo gi er Ti qvey ni sa gan (mag; ho lan dia, sa dac ka no ni da saS ve bad 
mi iC nevs ev Ta na zi as, 1994 wels ore go nis Sta tis amom rCev leb ma da am tki ces Rir se u li sik-

vdi lis Se sa xeb ka no ni, ro me lic ne bas rTav da eqi mebs si coc xlis das ru le ba Si dax ma re-

bod nen iseT ga nu kur ne bel pa ci en tebs, ro mel Tac eqvs Tve ze nak le bi si coc xle hqon daT 
dar Ce ni li,. aSS-s uze na es ma sa sa mar Tlom aseT ka non mdeb lo bas mxa ri 1997 wels da u Wi ra. 
1999 wels teq sa sis Stat Si ara ag re si u li ev Ta na zia ne ba dar Tu lad ga moc xad da; luq sem-
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bur gSi 2008 wlis 20 Te ber vals qvey nis par la men tma pir ve li mos me niT, 59-dan 30 xmiT 
mi i Ro ka no ni ev Ta na zi is le ga li ze bis Se sa xeb da sxv). sa in te re soa sa kiT xis das ma imis Se-

sa xeb, Tu sa me di ci no da we se bu le bis mu Sak ma (eqim ma) ma inc ga na xor ci e la aR niS nu li aq ti 
pa ci en tis Txov niT, ro go ri Se de gi moh yve ba mis qme de bas? sis xlis sa mar Tleb riv Se deg-

ze rom ar vi sa ub roT me di ci nis mu Saks ev Ta na zi is gan xor ci e le bi sas da e kis re ba zi a nis 
anaz Ra u re ba im pi re bi saT vis, rom lis kma yo fa zec im yo fe bod nen mi si ax lob le bi (mo xu ci 
mSob le bi, aras rul wlo va ni Svi le bi (srul wlo va ni, mag ram in va li di Svi le bi), in va li di 
me uR le) da sxv.   

 sa mo qa la qo - sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bas axa si a Tebs mis Tvis da ma xa si a Te be-

li zi a nis mim ye neb lis bra le u lo bis pre zum fci is prin ci pi. zi a nis mim ye ne be li mi iC ne va 
bra le u lad Tu ar da am tki cebs mi si bra lis arar se bo bis faqts. amis Se sa ba mi sad ve xde ba 
mtki ce bis tvir Tis ga na wi le ba da za ra le bul sa da zi a nis mim ye ne bels So ris: da za ra le bu-

li, mi mar Tavs ra sa sa mar Tlos zi a nis anaz Ra u re bis moT xov niT, val de bu lia da am tki cos 
mis Tvis zi a nis ar se bo bis faq ti, ase ve mi ze zob ri vi kav Si ris ar se bo ba zi a nis mim ye neb lis 
qme de ba sa da dam dgar Se degs So ris. zi a nis mim ye ne bel ma, Ta vis mxriv, un da da am tki cos mis 
qme de ba Si mar Tlwi na aR mde go bis da bra le u lis arar se bo ba31.

zi a nis mi ye ne ba Se iZ le ba ag reT ve ga mo iw vi os da na Sa ul ma an ad mi nis tra ci ul ma ga dac-

do mam Tu maT vin me saT vis zi a nis mi ye ne ba moh yva. sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb-

lo ba ma Si nac dge ba, ro ca Ca de ni lia da na Sa u li da ma Si nac, ro ca qme de ba da na Sa u lis niS-
nebs ar Se i cavs. ami tom, sis xlis sa mar Tlis saq me ze ga ma mar Tle be li ga na Ce nis ga mo ta na 
yo vel Tvis ar aris sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bi sa gan gan Ta vi suf le bis 
sa fuZ ve li. Tu zi a ni mi ye ne bu lia ise Ti qme de biT, ro me lic dana Sa u lis niS nebs Se i cavs, 
ma Sin Se iZ le ba ad gi li eq nes san qci a Ta ku mu la ci as _ dam na Sa ves er Tdro u lad da e kis re ba 
sis xlis sa mar Tlis da sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo ba32. 

bra lis for ma sa da xa risxs sa mo qa la qo-sa mar Tleb ri vi pa su xis mgeb lo bi saT vis mniS-
vne lo ba aqvs mxo lod im Sem Txve va Si, ro ca da za ra le bu lis bra lic xels Se uw yobs  zi a nis 
war mo So bas an ki dev mis gaz rdas, anu mxed ve lo ba Sia da za ra le bu lis gan zrax va an ga uf-

rTxi leb lo ba. aseT Sem Txve va Si sa xe zea Se re u li bra li. sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq-

si Se re u li bra lis sa kiTxs sa gan ge bod awes ri gebs. sk-is 415-e mux li mi u Ti Tebs, rom: „Tu 
zi a nis mi ye ne bas xe li Se uw yo da za ra le bu lis moq me de ba mac, ma Sin zi a nis anaz Ra u re bis 
val de bu le ba  da am anaz Ra u re bis mo cu lo ba da mo ki de bu lia ima ze, Tu uf ro me tad ro-

me li mxa ris bra liT aris zi a ni ga mow ve u li“ (n.1). me-2 na wi lis Ta nax mad, ki: „es we si ga-
mo i ye ne ba ma Si nac, ro ca da za ra le bu lis bra li ga mo i xa te ba mis umoq me do ba Si _ Ta vi dan 
ae ci le bi na an Se em ci re bi na zi a ni“. ro gorc nor mi dan ik ve Te ba, da za ra le bu li ara fers 
ake Tebs imi saT vis, rom Ta vi dan aic di nos sa va ra u do, mo sa lod ne li zi a ni, mi si ac de na ki 
sa va ra u dod Se eZ lo. ma ga li Tad, Tur qe Ti dan tran zi tiT sa qar Tve lo Si Se mo ma val mZi me-
ga ba ri ti an man qa nas Se mo aqvs sa qo ne li, ro me lic mo sax vev Si ga da yi rav da imis ga mo, rom 
Sem xved ri man qa na, ro me lic sra fad moZ ra ob da gza ze, sa va li gzi dan ga da vi da, ros ga moc 
sa qon lis ga dam zi dav ma mZRol ma Ta vi ver Se i ka va.  mZRo li uv ne be li ga dar Ca, mag ram man ar 
iz ru na imi saT vis, rom man qa ni dan gad moy ri li sa qo ne li mo eg ro ve bi na, rom za rals ad gi li 
ar hqo no da, Tum ca mas amis ga ke Te ba Se eZ lo. „sir Tu les war mo ad gens ara im de nad Se re u li 
bra lis ar se bo bis dad ge na da kva li fi ka cia, ara med mi si anaz Ra u re bis adek va tur ode no-
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ba Si gar da sax va“33. sa sa mar Tlos ga sar kve via ga dar Ce nil sa qo nel sa da ga fu We bul sa qo-

nel Ta sxva o bis dad ge na, ro me lic sa er To zi ans un da ga mo ak ldes anu im zi ans, ro me lic 
me o re mxa ris - gzi dan swra fad mi ma va li man qa nis mZRol ma ga mo iw via. am Sem Txve va Si ad gi li 
eq ne ba Se re ul brals.

sa qar Tve los uze na e si sa sa mar Tlos gan mar te biT (susg, 2011 wlis 27 in vni sis #фы-260-
244-2011 ga daw yve ti le ba), „sa mo qa la qo-sa mar To leb riv pa su xis mgeb lo bis da kis re bi sas 
udi de si mniS vne lo ba aqvs im ga re mo e bis ga mo ric xvas, rom zi a nis war mo So bas an gaz rdas 
xe li xom ar Se uw yo da za ra le bu lis moq me de ba mac. sa mo qa la qo ka non mdeb lo biT zi a nis mim-

ye ne bel ma pa su xi un da agos mxo lod sa ku Ta ri bra le u li qme de bi saT vis, anu mi si pa su xis-

mgeb lo ba un da Se mo i far glos mis mi er gan xor ci e le bu li mar Tlsa wi na aR mde go qme de biT. 
aR niS nu li ga mom di na re obs sa mo qa la qo ko deq sis 415-e  mux lis pir ve li na wi li dan, rom lis 
Ta nax mad, Tu zi a nis war mo So bas xe li Se uw yo da za ra le bu lis moq me de ba mac, ma Sin zi a nis 
anaz Ra u re bis val de bu le ba da am anaz Ra u re bis mo cu lo ba da mo ki de bu lia ima ze, Tu uf ro 
me tad ro me li mxa ris bra liT aris zi a ni ga mow ve u li.ma ga li Tad, pa ci en tis brals ga mo-

ric xavs ka no niT gaT va lis wi ne bul moq me de ba Ta zed mi wev niT ke Til sin di si e rad  gan xor-

ci e le ba (sa me di ci no da we se bu le bis mi er jan mrTe lo bi saT vis zi a nis mi ye ne bis saq me eb Si).  
aR niS nul Si, upir ve les yov li sa, igu lis xme ba di ag nos ti kis, mkur na lo bis, pro fi laq ti kis 
an sa me di ci no re a bi li ta ci is miz niT ne bis mi e ri ma ni pu la ci is Tu pro ce du ris Ca ta re bam de 
sa me di ci no mom sa xu re bis gam we vi saT vis in for ma ci is mi wo de ba. pa ci en ti val de bu lia mis-

ces srul yo fi li in for ma cia Ta vi si pi ra di mo na ce me bi sa da jan mrTe lo bis mdgo ma re o bis 
Ta o ba ze. wa rud gi nos ze mo aR niS nu li sa me di ci no do ku men ta cia da Se as ru los mkur na lo-

bi saT vis da niS nu li yve la pro ce du ra“. ga mo dis, rom uze na e si sa sa mar Tlo Se re u li bra-

lis ga mo ric xvi saT vis au ci le be lad mi iC nevs ab so lu tu ri kri te ri u mis ga mo ye ne bas. me o re 
mxa ris qme de ba Si bra le u lo bis niS ne bis um niS vne lo ga mok ve Tac ki, Tu es saq me Si ar se bu li 
mtki ce bu le be biT das tur de ba, uk ve iZ le va sa fuZ vels Se re u li bra lis mtki ce bi saT vis. 
ma ga li Tad, Tu pa ci en ti TviT ne bu rad Sew yvets mkur na lo bis kurss im mo ti viT, rom mis 
efeq tu ro ba Si eW vi epa re ba, amiT me o re mxa res eZ le va Se saZ leb lo ba dam dga ri uar yo fi Ti 
Se de gis miR we va Si pir ve lis „dam sa xu re ba ze“ isa ub ros34. 

gan zrax va war mo ad gens nor mis Se mad gen lo bis obi eq tu ri mxa ris Ses ru le bis cod na sa da 
sur vils. cod na ar niS navs imas, rom zi a nis mim ye ne bels auci leb lad yve la mniS vne lo van 
ga re mo e ba ze sru li war mod ge na un da hqon des. sav se biT sak ma ri sia, Tu mi si Se mad gen lo bis 
obi eq tu ri mxa ris Ses ru le ba Se saZ leb lad mi aC nda35. gan zrax vi sas sa Wi roa zi a nis mim ye ne-
bel ma ico des, rom mi si qme de ba sa mar Tleb ri vad ak rZa lu lia... „gan zrax vis ni Sa ni „sur vi-

li“  Se iZ le ba sxva das xva sa xiT Seg vxvdes. mniS vne lo va nia, rom zi a nis mim ye ne be li miz nad 
isa xav des (Absicht haben) pa su xis mgeb lo bis gan msaz Rvre li nor mis Se mad gen lo bis Ses ru-

le bas. xSi rad xde ba ise, rom  pi ri mi si qme de bis mav ne Se de gis dad go miT Se saZ leb lo bas 
re a lu rad xe davs da ma inc axor ci e lebs aR niS nul qme de bas, anu Seg ne bu lad uS vebs mav ne Se-
de gis dad go mas. am Sem Txve va Si, saq me gvaqvs even tu a lur gan zrax vas Tan (dolus eventualis)“36.

ga uf rTxi leb lo ba gu lis xmobs go niv ru li win da xe du le bis da mzrun ve lo bis ara sak-

ma ri sad ga mov le nas, ro gorc es mi Re bu lia sa yo vel Ta od saq mi a ni brun vi saT vis (ger ma ni is 
sa mo qa la qo ko deq sis $ 276); am miz niT ga mo i ye ne ba go ni e ri da ke Til sin di si e ri ada mi a nis 
moq me de bis fiq cia. Tu da za ral da saq mi a ni wris gar kve u li jgu fis an gar kve u li pro fe-
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si is war mo mad ge ne li, sa sa mar Tlo ga ar kvevs, ga mo am JRav na Tu ara mo pa su xem win da xe du-

le ba im mo cu lo biT, ro me lic Cve u leb riv sCve via Se sa ba mi si pro fe si is an saq mi a ni wris 
jgu fis „sa Su a lo“ war mo mad ge nels37. ga uf rTxi leb lo biT zi a nis mi ye ne ba, ro gor c ze mo-

Tac a RvniS neT Se iZ le ba uxe Si da mar ti vi ga uf rTxi leb lo biT. S. Cik vaS vi lis az riT, uxe Si 
ga uf rTxi leb lo bis cne bis Si na ar sis gan sa saz Rvra vad „Se da re biT mi sa Re bia is kri te ri u-

mi, ro me lic ga mo ye ne bu lia ro mis sa mar Tal Si: „ga u geb ro ba imi sa, rac yve las es mis“. yve-
las es mis, rom ar Se iZ le ba qu Cis ga daW ra, ro ca ar se bobs mi wis qve Sa ga da sas vle li da a. S. 
am moT xov nis dar Rve va, cxa dia, iq ne ba uxe Si ga uf rTxi leb lo ba. amas Tan, bu neb ri via, rom 
da za ra le bu lis mi er Ca de ni li ga uf rTxi leb lo bi sas gaT va lis wi ne bu li un da iq nes kon-

kre tu li ga re mo e be bi. ma ga li Tad, uxe Si ga uf rTxi leb lo ba da za ra le bu lis araf xi zel 
mdgo ma re o ba Si yof na, ro mel mac xe li Se uw yo zi a nis dad go mas an mis gaz rdas“38.

aq si o ma tu ri de bu le baa, rom zi a ni mis ma mim ye ne bel ma un da aa naz Ra u ros, sa xe ze un da 
iyos da za ra le bu li pi ris sa mar TliT da cu li in te re sis sfe ro Si sxvi si uka no no SeW ra. 
sa mo qa la qo sa mar Tlis prin ci pia,  rom „val de bu le ba un da  Ses rul des je rov nad, ke Til-

sin di si e rad, daT qmul dro sa da ad gi las“ (sk, m. 361). am mo va le o bis Se us ru leb lo ba ki 
sa mar Tal dar Rve vad un da gan vi xi loT da Se sa ba mis  pa su xis mgeb lo ba sac iw vevs, Tu mas zi-

a ni moh yve ba Se de gad - igi un da anaz Ra ur des. sk-is 408-e mux lis fun da men tu ri de bu le baa, 
rom „im pir ma, ro me lic val de bu lia aa naz Ra u ros zi a ni, un da aRad gi nos is mdgo ma re o ba, 
ro me lic iar se beb da, rom ar dam dga ri yo anaz Ra u re bis ma val de bu le be li ga re mo e ba“. zi-

a ni un da anaz Ra ur des Tav da pir ve lad na tu riT, xo lo Tu na tu riT anaz Ra u re ba Se uZ le-

be lia, ma Sin fu la di Tan xiT. „val de bu le bis dar Rve vis dros, ise ve, ro gorc es ev ro pul 
sa mar Tal Sia mi Re bu li, wi na plan ze dge ba xel yo fi li si ke Tis na tu riT res ti tu cia, rac 
Se iZ le ba gan vi xi loT val de bu le bis er Tgvar gag rZe le bad mi si dar Rve vis Sem de gac. 408-e 
mux lis pir vel na wil Sic swo red ama ze xde ba ape li re ba, rom zi a nis fu la di kom pen sa cia 
iq aris da saS ve bi, sa dac mi si qo neb ri vi res ti tu cia Se uZ le be lia (niv Ti ga fuW da, ga u fa-

sur da, da i kar ga da sxv.). na tu riT res ti tu cia mox de ba mi ye ne bu li zi a ni sa na tu riT Tu 
fu la di sa xiT, – es kre di to ris ga da saw yve tia, sa sa mar Tlo gan xil vi sas ki, sa sa mar Tlos 
ne ba wyvets zi a nis anaz Ra u re bis for mis sa kiTxs. kre di to ri, ro mel sac sa mo qa la qo brun-

vis nak le bi ime di ga aC nia, cxa dia  na tu riT anaz Ra u re bas ir Cevs. mag ram kre di tor ma Se iZ-
le ba sa sa mar Tlo pro ces ze da vi sas, fu la di kom pen sa cia mo iT xo vos, Tu mis Tvis Tan xiT 
ad vi lad Se i Zens sa da vo sa gans. „mTa va ri isaa, rom qar Tu li sa mar TliT kre di tors aqvs 
na tu riT anaz Ra u re bis moT xov nis uf le ba, vid re es Se saZ le be lia. Se uZ leb lis Ses ru le-

ba ki ara vis aval de bu lebs“39. mag ram Tu ki na tu riT zi a nis anaz Ra u re ba Se uZ le be lia, ma-
Sin Se sa ba mi si fu la di kom pen sa ci iT un da mox des anaz Ra u re ba. ma ga li Tad, Tu ki ga yi du li 
iyo bi le Te bi cno bi li ope ris mom Rer lis kon cer tze da igi avad gax da, ma Sin bi le Te bis 
sa fa su ri un da da ub run des mis myid ve lebs, an ki dev cno bil os tats un da mo ex di na res-

tav ra cia mu ze u mi sa da ava ri a Si mox vda da xe lis am pu ta cia ga u keTs da sxv.). sa er Tod, sa-
sa mar Tlos ga sar kve via na tu riT anaz Ra u re ba un da mox des Tu fu la di kom pen sa cia, ga daw-

yve ti le ba sa mar Tlo a no bis po zi ci i dan un da iq nes ga mo ta ni li. ama ze mig vi Ti Tebs sk-is 
409-e mux lic, rom lis Ta nax mad, „Tu zi a nis anaz Ra u re ba pir van de li mdgo ma re o bis aR dge-

niT Se uZ le be lia an ami saT vis sa Wi roa ara Ta na zo mi e rad di di dana xar je bi, ma Sin kre di-

tors Se iZ le ba mi e ces fu la di anaz Ra u re ba“. 
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mo ra lu ri zi a nis anaz Ra u re bis val de bu le bas sa mo qa la qo ko deq si Zi ri Ta dad pi ra di 
ara qo neb ri vi uf le be bis dar Rve vas ukav Si rebs. mo ra lu ri zi a nis anaz Ra u re bis mo cu lo-

bas mxo lod mo sar Ce le gan saz Rvravs, mxo lod mo sar Ce lis gan sa saz Rvri da sa bo lo od sa-
sa mar Tlos ga da saw yve tia  zi a nis anaz Ra u re bis mo cu lo bis gan saz Rvra, ro me lic „go niv-

ru li da sa mar Tli a ni anaz Rau re bis sa xiT“ un da mox des. 
rac Se e xe ba „go niv ru li da sa mar Tli a ni „anaz Ra u re bis“ sa kiTxs, aqac moq me debs ram de-

ni me kri te ri u mi. uze na e si sa sa mar Tlos 2002 wlis 4 iv li sis #3k/1483-02 ga daw yve ti le ba Si 
mi Ti Te bu lia, rom  mo ra lu ri zi a nis anaz Ra u re bi sas gan saz Rvru li Tan xa da mo ki de bu lia 
xel myo fis bra lis xa ris xsa da mis qo neb riv mdgo ma re o ba ze40. Tan xa un da iyos ise Ti, rom 
man iqo ni os pre ven ci is fun qcia, anu xel myof ma Ta vi Se i ka vos Sem dgom Si ana lo gi u ri qme-
de bis Ca de ni sa gan. gar da ami sa, mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi xel myo fis mi er mi Re bu li Tu da-

geg mi li mo ge ba41. 
„de liq tur val de bu le ba Ta war mo So bis sa fuZ ve li gax da pi ra di sa mo qa la qo uf le be-

bis dac vis Ta o ba ze ar se bu li did Za li sa mar Tleb ri vi ma sa la, sa er Ta So ri so kon ven ci e-

biT na kis ri val de bu le be bi da sa sa mar Tlo praq ti kis gan vi Ta re bis Se de ge bi. swo red Ta-

na med ro ve sa mo qa la qo ker Zo sa mar Tlis miR we ve bi sa da da sav le Tis qvey ne bis sa sa mar Tlo 
praq ti kis, uax lesi sa mec ni e ro li te ra tu riT aRi a re bu li pi ra di ara qo neb ri vi uf le be-

bi dan sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sSi mox vda maT gan yve la ze mniS vne lo va ni nor me bi.
sa qar Tve los sa mo qa la qo sa mar Tlis ko deq siT, de liq tur val de bu le ba Ta gan xor ci e-

le bi sa da sxva pi ra di ara qo neb ri vi uf le be bis dac vis sa mar Tleb riv sa fuZ vels war mo ad-

gens sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis me-18-19 mux le bi.  
sa mo qa la qo de liq tis zo gad cne bas ar Se i cavs xse ne bu li me-18 mux li, ara med igi mo-

ce mu lia 992-e mux lSi, ro me lic mas gan mar tavs ro gorc sxva pi ri saT vis mar Tlsa wi na aR-

mde go, gan zra xi an ga uf rTxi le be li moq me de biT mi ye ne bul zi ans. zi an Si ki igu lis xme ba 
su bi eq tu ri sa mo qa la qo uf le bis (mo ce mul Sem Txve va Si me-18 mux liT da cu li uf le be bis) 
an ara qo neb ri vi ke Til dRe o bis dam ci re ba, ga nad gu re ba. sa qar Tve los sa mo qa la qo sa mar-

Tlis ko deq sis 992-e mux liT, de liq ven ti val de bu lia gan zra xi an ga uf rTxi le be li bra-

liT mi ye ne bu li zi a ni, anu me-18 mux liT da cu li uf le be bis dar Rve vi sas, war mo So bi li 
zi a ni pi rov ne bis pa tiv sa da Rir se ba Si igu lis xme ba mi si pi rov ne bis obi eq tu ri sa zo ga do-

eb ri vi Se fa se ba, sa ku Ta ri mo ra lu ri Tu sxva Tvi se be bis, una ris, sa zo ga do e bis wi na Se sa-
ku Ta ri va lis mox dis, sa ku Ta ri sa zo ga do eb ri vi ro lis mi xed viT.

992-e da me-18 mux le biT gaT va lis wi ne bul Sem Txve veb Si de liq tu ri val de bu le ba war-

mo i So ba ma Si nac, ro ca gav rcel de ba fi zi ku ri Tu iu ri di u li pi ris pa ti vis, Rir se bis an 
saq mi a ni re pu ta ci is Se lax vis Se sa xeb Se sa ba mi si cno be bi, rom le bic, Ta vis mxriv, si nam-
dvi les ar Se e sa ba me ba. aseT cno ba Ta gav rce le ba Si igu lis xme ba ma Ti ga moq vey ne ba pre sa Si, 
te le vi zi is, ra di o sa da sxva ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be biT.

 aR sa niS na via is ga re mo e bac, rom sa mo qa la qo ko deq sis 993-e mux lis me-2 pun qti Ta da 
me-18 mux liT gaT va lis wi ne bu li ar aris xse ne bu li cno be bis dac va, Tu isi ni war mo ad ge nen 
sa sa mar Tlo ga daw yve ti le bebs, sa ga mo Zi e bo dad ge ni le bebs, an am cno ba Ta gan xil va eq vem-
de ba re ba sa ja ro sa ka non mdeb lo gan xil vas.

 zi a nis mom ta ni cno be bis de liq tis Ta vi se bu re baa is, rom Tu cno be bi ma sob ri vi in-
for ma ci is sa Su a le be biT gav rcel da, am dros de liq vents un da war mo ad gen dnen pub li ka-
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ci is av to ri da re daq to ri (ga ze Tis), xo lo Tu re daq cia iu ri di u li pi ri araa, de liq ven-

tad gvev li ne ba ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be bis dam fuZ ne be li.
mniS vne lo van si ax les war mo ad gens mo ra lu ri zi a nis Se de gad war mo So bi li de liq tu ri 

val de bu le ba, ro me lic gaT va lis wi ne bu lia me-18 mux lis me-6 na wi liT. mo ra lu ri zi a nis 
cne ba Si igu lis xme ba sa mar Tleb ri vad da cu li im ara qo neb ri vi in te re sis xel yo fa, ro-

mel sac qo neb ri vi eq vi va len ti ar ga aC nia.
un da aRi niS nos, rom mo ra lu ri zi a nis anaz Ra u re bi sas, sa sa mar Tlo praq ti ka did yu-

rad Re bas uT mobs zi a nis mim ye neb lis ga dax di su na ri a no bis dad ge nas, zi a nis mi ye ne bis for-

mas, ad gils, ga re mo e bebs, qme de bis gan me o re bis sa SiS ro e ba sa da de liq ven tis mi er mo ge bis 
mi Re bis, qo neb ri vi xe i ris, da nak li sis, anu im za ra lis ara fu lad Se fa se bas, ro me lic man 
mi a ye na da za ra le buls42. 

ev ro pu li sa mar Tli sa gan gan sxva ve biT, sa er To sa mar Ta li upi ra te so bas ani Webs fu-

lad kom pen sa ci as. na tu riT res ti tu cia ma Si naa up ri a ni, ro de sac fu la di anaz Ra u re biT 
Se uZ le be lia zi a nis sru li da je ro va ni anaz Ra u re ba43. uka nas knel pe ri od Si ev ro pul ma 
sa mar Tal mac yu rad Re ba mi ap yro fu la di anaz Ra u re bis sa kiT xebs zi a nis anaz Ra u re bi sas 
da sxv.
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Abstract

Tort law applies to a case where the individual interests of damage lies not so much in his speech to the 
complainant’s credibility frustration of the contractual obligations the responsibility of breaking through, 
but also to its other numerous infringement of interests, such as health, injury or damage to reputation, its 
movable or immovable property damage or economic loss. 
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Poland has been facing a demographic decline for a few years. This causes a huge problem for 
universities which are struggling with a signifi cant shortage in candidates for studying and this is an ongoing 
process worsening every year. University managers are trying to invent new study profi les, new curricula 
or introduce innovative ways of teaching – in other words they are doing whatever they can to gain the 
attention of the customer (future student), gain competitive advantage and thus, survive on the market. A 
good solution for some universities might be to extend their offer to address it also to international students. 
Studies in English abroad, in one of the European Union countries seems to be very attractive to students 
from the East. If so, it is necessary to ask many questions. What are the expectations of international 
students? How to satisfy their needs and requirements? What are the main challenges to overcome? Thus, 
the main aim of this article will be to identify the key elements determining potential success of a university 
on an international market. This task will be realized mainly through application of empirical research 
methods such as observation, case study (analysis of actions undertaken by one of Warsaw’s universities 
in the process of internationalization) and survey (questionnaire conveyed among students of international 
programs in a few universities in Warsaw). 

The fi rst issue to present is the initial state of the educational market (which is true not only for Poland, 
but also for other Western countries), which constitutes the basis for further considerations:

•  demographic decline and low birthrate;
•  decreasing number of candidates for university (tertiary) education (resulting from the above);
•  lowering of higher education level (lower requirements for admission and graduation);
•  trouble with indicating the directions of development for the university (it is hard to predict future 

market needs in the dynamically changing reality);
•  concrete requirements of the employers (specifi c knowledge, skills and competencies of graduates);
•  maladjustment of the curriculum to a) the requirements of the labor market; b) the abilities and 

competence of the students.
Taking the above into consideration, the empirical research problems were built around the following 

questions:
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•  Which countries are mostly interested in Polish higher education offer and why?
•  What are the needs and preferences of international students willing to study in Poland?
•  What is the image of Poland and Polish universities in the eyes of foreign students?
•  What is the opinion of international students on the Polish educational offer at the university level?
•  To what extent is Polish educational offer competitive compared to other countries and what is its 

competitive advantage?
The main hypotheses are as follows:
•  An opportunity for development of Polish universities is to educate students from other countries, 

mainly from Eastern Europe and Asia, these markets present a strong demand for high-class 
specialists, particularly in IT, economics and social sciences (management, international relations).

•  Polish educational offer can be competitive due to the relatively low tuition fees and maintenance 
costs.

•  Polish educational offer can be competitive if it is fl exible and tailored according to the needs of the 
labor markets it is addressed to (adapting fi elds of study and detailed curricula to meet the specifi c 
needs of Eastern markets, which are developing dynamically).

Generally, higher education should fulfi ll a vast range of purposes including: preparation for the labour 
market, for life as active citizens in a democratic society, personal development as well as maintenance and 
broadening of research and knowledge (J. Kohler and J. Huber, 2006; L. Weber and S. Bergnan, 2005). 
Thus, it is important to combine two issues in higher education _ requirements of the market (D. Bok, 2003; 
J.L. Davies, 2001) and values of education itself. The next notion is the quality of education, which cannot 
be lowered given the commercialization processes (D. Bok, 2003; A. Borrero Cabal, 1993). Important 
societal changes (growing impact of market and asset-led approach) are and still will infl uence the way 
higher education is changing and trying to adapt to new challenges (A. Amaral and A. Magalhaes, 2002; 
P. Maassen, 2003; W.F. Massy, 2004). The above mentioned issues should serve building synergy in the 
new knowledge-based society in which both individuals and business corporations can develop and realize 
their goals. Higher education should be an important link in this process (C.M. Vest, 2006). In a new model 
of universities’ existence, there came the time for incorporating many changes, i.e. lower state regulatory 
force with growing stakeholder guidance, reduced academic self-governance with increased managerial 
self-governance and growing importance of competition (H.F. de Boer, J. Enders and U. Schimanak, 
2005). In such environment and conditions, internationalization of universities seems to be inevitable (S. 
Marginson and G. Rhodes, 2002) and highly necessary as being benefi cial to both sides _ the university as 
an institution and its staff and to students. 

A lot of researches claim that there is an urgent necessity for changes (P. Aghion, M. Dewatripont, C. 
Hoxby, A. Mas-Colell and A. Sapir 2007 and 2008 ). “Europe invests too little in higher education. Total 
public and private spending on higher education in EU25 accounts for barely 1.3% of GDP, against 3.3% in 
the US” (D. Dill and M. Soo, 2004) and “European universities suffer from poor governance, insuffi cient 
autonomy and often perverse incentives” (E.A. Hanushek and L. Woessmann, 2009) – such voices are 
widely heard from many academics and researches in the fi eld. One direction of changes is more fl exible 
curricula that would meet the requirements of contemporary markets not only in Europe, but also Asia, 
Africa or Latin America. 
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Research background and characteristics of the research group (sample)

The fi rst question to be asked in the process of the university internationalization is which market to 
address. This choice is crucial with respect to all future actions which have to be undertaken. All markets 
have their specifi c city, requirement, limitations and barriers. Eastern markets are unsaturated with respect 
to high-level academic education, so there is a chance for Polish universities to start functioning there. 
Asian developing markets are absorbing economy and management graduates quite easily as these are 
the ones they need mostly. For potential students, gaining a diploma of the EU country is an undeniable 
value. However, it is not enough. Taking into consideration observations conducted in one of Warsaw 
universities offering international programs, in order to enter those specifi c markets, it is necessary to work 
with appropriate intermediaries (education agents), prepare educational offer according to the desires and 
preferences of the future customers. It is worth thinking about cultural differences and adapting the offer 
accordingly. There is also a need to adapt colors to the likings of young Asians. The curricula also have to 
comply with the requirements of the local labor markets, which generally means that there has to be a lot of 
practical classes and teaching methods have to be differentiated. 

These particular universities which have been taken into consideration while conducting research at 
the beginning offered three study profi les in the English language for international students: management, 
internal security and engineering. After two years, it appeared that interest in studying engineering is limited 
and in security – almost none. The universities ended up with offering only management with various 
profi les (hotel and tourism management, business administration, international management) and language 
courses. This choice should not be surprising. The universities host students almost entirely from countries 
with developing economies: India (25%), Nepal (22%), Tajikistan (13%), Ukraine (9%) and Uzbekistan 
(6%) as well as just few students from such countries as: Georgia, Pakistan, Bangladesh, Nigeria, Egypt, 
Vietnam and Ghana. Studying abroad, students have a hope for better job opportunities when they return. 
In those countries entrepreneurship seems to be the best choice for most of young people. They want 
to successfully start their own business or work for local and international tourism companies, as these 
areas seem to be most profi table. This is why they do not want to study engineering, which is perceived 
to be diffi cult and having non-profi table prospects. Security or political sciences are perceived to be least 
interesting with respect to future job opportunities. They are related to government positions and these seem 
to be undesired due to a high level of corruption, low salaries and nepotism. 

Adopted empirical research methods are observation and survey (through questionnaire and expert 
interview). The survey was conducted in fi ve Polish private universities in Warsaw and the Mazovian 
voievodeship (district) which have programs dedicated to international students (not only or rather mainly not 
the Erasmus students). It was carried out throughout the whole academic year to gather as many respondents 
as possible. Most respondents are male (67%) – it is also not surprising taking into consideration the origin of 
the students. Their cultures are mostly patriarchal and women are rather expected to be housewives and take 
care of the family than study (be educated) and earn money. Most of the respondents were undergraduate 
students (57% compared to 43% of graduate students), aged 19-21 who were in Poland less than a year. 

Analysis of the research results
The fi rst things worth analyzing were the reasons students decided to gain their education abroad. While 

getting a better education and a possibility to fi nd a better job after graduation from a European university 
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were important factors, still the most important one was the possibility of gaining an EU diploma, which 
means it is very highly valued outside Europe (chart 1) and European universities should take advantage of 
this fact so long as it is still the case.

Chart 1. Reasons of studying abroad

Source: own elaboration based on conducted research.

Once the reasons of going abroad in search for education were clear, it was necessary to get to know 
why students chose Poland. It seems that the main motivator is money _ studying in Poland is relatively 
cheap while compared to other European countries and students perceive Poland as a starting point for 
moving forward. Only few respondents came here for Poland because they believed the educational offer 
was good (chart 2). This means Poland stays competitive on the market with respect to costs, but not 
necessarily with respect to quality. It does not necessarily mean that the quality is not good, but that there is 
such kind of perception. PR and promotion tools should therefore be introduced to change this perspective. 

Chart 2. Reasons of choosing Polish university

Source: own elaboration based on conducted research.
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Poland, for half of the respondents seems to be an average country with respect to attractiveness to 
study in (chart 3). However, negative answers were seldom (only 15%). This means that Poland has good 
prospects to become more and more attractive. The way students perceived Poland was also infl uenced by 
the exact place of study. Those studying directly in Warsaw were far more satisfi ed than those studying in 
the suburbs. It should not be surprising that big cities are more tempting to young people, which means that 
universities located in cities tend to be more prospective with respect to international studies. 

Chart 3. Level of Poland’s attractiveness to international students

Source: own elaboration based on conducted research.

There are no main reasons international students perceive Poland as an attractive country (chart 4). It 
seems that study profi les, costs of studies and maintenance, possibility of getting an EU diploma are treated 
equally with positive attitude of Polish citizens being graded just a bit lower. Only Polish cultural and 
entertainment offer is not appreciated by international students, which may also be the result of some of 
them living in the suburbs without wider access to this offer. 

Chart 4. Reasons of the attractiveness

Source: own elaboration based on conducted research.
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Students, who come to Poland, are primarily interested in studying business administration, then hotel 
and tourism management, IT and engineering while they are least interested in social study profi les (chart 5). 
It is not surprising, as they are looking for opportunities to get a well-paid job in economically developing 
countries, in which IT, business skills and tourism are most important and desired areas. 

Chart 5. Study preferences

Source: own elaboration based on conducted research.

International students especially from south Asia prefer more practical than theoretical approach to 
classes, but majority of students perceive the balance between academic and practical as being most suitable 
(chart 6). This in turn would require slight changes in Polish universities in order to fulfi ll the needs, as their 
programs are rather more academic.

Chart 6. Preferences concerning the type of classes

Source: own elaboration based on conducted research.
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While asked about more specifi c subject content preferences, students’ answers are coherent with their 
study profi les preferences. They are mostly interested in subjects related to management and marketing. 
Least important are subjects related to science (mathematics, physics, statistics) with communication skills, 
general knowledge subjects (psychology, sociology, ethics, etc.) and fi nance subjects being in the middle 
(chart 7). These preferences may also be related to the level of the respondents’ language skills. Science and 
fi nance subjects require better knowledge of the language in order to be able to appreciate subjects fully, 
otherwise learning tends to be diffi cult. 

Chart 7. Usefulness of particular groups of subjects

Source: own elaboration based on conducted research.

Surprisingly, the greatest challenge (struggle) for international students is unattractive way of 
conducting classes and too many hours spent at the university (chart 8). This is probably the effect of 
different expectations resulting from different educational system in home countries. Students spend there 
much less time in classes and have a lot of practical training. Sitting in lectures seems unattractive for 
them as they are not used to the European academic system. The other concern is the necessity of writing 
Bachelor’s or Master’s thesis with all their formal and methodological rules they are completely unaware 
of. The requirements as to the form, content and length of the paper are sometimes an obstacle and a barrier 
which discourage candidates or make it impossible for the students to graduate successfully. Polish law 
does not require a Bachelor’s thesis for graduation, which can be replaced by an overall exam, however the 
research was conducted in universities which do not give such an opportunity to their students and thesis 
is obligatory. 

Chart 8. The greatest diffi culty for international students in Polish universities
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Source: own elaboration based on conducted research.

Even though students are generally satisfi ed with the level of education received in Poland (over 70%), 
only some of them (less than 40%) decide to continue education in Poland (mainly Master’s programs, few 
of them are interested in doctoral or postgraduate studies or short professional courses and trainings). The 
reason of continuing studies in Poland is most often a desire to get another EU diploma (Master’s) and low 
costs of studies (chart 9). Thus, students choose to study in Poland not because they like the educational 
offer, but for pretty practical reasons. 

Chart 9. Reasons of continuing studies in Poland
Source: own elaboration based on conducted research.

Asked about the desire to stay in Poland after graduation, one third of the respondents was undecided 
(chart 10). The rest was almost equally divided into people who confi rmed, rejected or want to live in 
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another European country with Germany and Scandinavia being most desired. 

Chart 10. Preferences concerning staying in Poland after graduation
Source: own elaboration based on conducted research.

Conclusion
Poland seems to be a competitive country as compared to other European countries as high education 

provider to international students mostly due to the low costs of studies and living. It however lacks 
necessary fl exibility in order to fi t better the needs of students from countries of different expectations 
towards education (more practical approach is needed). As Poland is mostly chosen by students from South 
and East Asia, educational offer should be tailored to meet the expectations of this market also including 
cultural differences. Poland’s attractiveness or rather perception of its attractiveness can be raised through 
PR campaigns, information campaigns, and proper promotion tools, social events (organized in Poland and 
abroad in target countries). Raising attractiveness of educational offer can be also achieved by organizing 
more events which would be addressed to international students, so that they feel they are a part of the 
institution and students’ life. More workshops, open lectures, exercise-based type of academic activities 
should be incorporated into curricula. Educational offer with respect to study profi les should be tailored 
basing on an in-depth research of the market needs and expectations. This all should create a comprehensive 
and synergic approach towards the development of Polish universities and strengthening their competitive 
position on the overall European academic market, making it not only cost-based competitive, but also 
quality and content based.

an na an tCak-bar za ni
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fi lo so fi is doq to ri, pro fe so ri, fi nan se bi sa 
da me nej men tis var Sa vis uni ver si te tis sa er Ta So ri so 

ur Ti er To be bis ka Ted ris gam ge

po lo ne Tis sa er TaS so ri so sa u ni ver si te to prog ra me bi sad mi da in te re se bis 
xel Sew yo ba gan vi Ta re bad qvey neb Si _ po lo nu ri kvle vis an ga ri Si

 
 sxva ev ro pul qvey neb Tan Se da re biT, po lo ne Ti aris is kon ku ren tu na ri a ni qve ya na, 

ro me lic sTa va zobs sa er Ta So ri so stu den tebs ma Ra li xa ris xis ga naT le bas da ba li sas-
wav lo da sac xov re be li xar je bis sa nac vlod. ga mom di na re iqi dan, rom stu den tebs ga aC-
ni aT sxva das xva moT xov ne bi da mo lo di ni ga naT le bas Tan da kav Si re biT, sa Wi roa mo i na xos 
mid go me bis ax le bu ri da uf ro praq ti ku li gze bi. rad ga nac po lo ne Ti aris qve ya na, ro-

mel zec yve la ze xSi rad keT de ba ar Ce va ni sam xreT da aR mo sav leT azi e li stu den te bis mi-
er, ga naT le ba, ro mel sac po lo ne Ti sTa va zobs am stu den tebs un da iyos mor ge bu li da 
iT va lis wi neb des qvey ne bis kul tu ra Ta gan sxva ve bu lo bas. po lo nu ri sa gan ma naT leb lo 
pi ro be bi sad mi gan sa kuT re bu li yu rad Re bis mi sap yro bad sa Wi roa po lo neT Si da sxva sa-
miz ne qvey neb Si ga tar des sxva das xva Ro nis Zi e be bi, ro go ri caa: sa in fir ma cio da pi ar kam-
pa ni e bi, so ci a lu ri Ro nis Zi e be bi da sxv. yo ve li aq ti vo ba un da iyos mi mar Tu li sa er Ta-

So ri so stu den teb ze, ra Ta Ti To e ul ma maT gan ma ig rZnos, rom is aris sa gan ma naT leb lo 
pro ce si sa da stu den tu ri cxov re bis srul fa so va ni wev ri. sas wav lo prog ra meb Si un da 
iyos gaT va lis wi ne bu li uf ro me ti ra o de no bis praq ti ku li se mi na re bi, Ria leq ci e bi da 
praq ti kul sa var ji So eb ze dam ya re bu li aka de mi u ri aq ti vo be bi. sxva das xva pro fi lis da-

sa uf leb lad Se mo Ta va ze bu li pi ro be bi un da efuZ ne bo des sa gan ma naT leb lo ba zar ze ar-

se bu li moT xov ne bis siR rmi se ul kvle vas. yo ve li ve es uz run vel yofs ga naT le bi sad mi 
yov lis mom cvel da si ner gi ul mid go mas po lo ne Tis uni ver si te te bis mxri dan. igi ga aZ li-

e rebs mis kon ku ren tu na ri a no bas ev ro pis aka de mi ur ba zar ze, ara mar to swav li sa da sac-

xov reb lis da ba li sa fa su ris, ara med ga naT le bis ma Ra li xa ris xis kuT xiT.
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Ta na med ro ve msof li o Si te ro riz mis prob le ma sa er Ta So ri so usaf rTxo e bi saT vis 
erT-erT mTa var ga mow ve vas war mo ad gens. dRe i saT vis aR niS nul prob le mas udi de si yu-

rad Re ba eT mo ba, ro me lic ga mow ve u lia imiT, rom Tvi Ton te ro ri, ro gorc brZo lis erT-
er Ti xer xi far Tod ga mo i ye ne ba mTel msof li o Si da udi des mas Sta bebs aR wevs. am pro ce-

sis xel Sem wyo bi faq to ria glo ba li za cia, ro me lic xels uw yobs kri mi na lu ri aq ti vo be-

bis zrdas. „umar Ta vi siv rce e bi“, rom le bic ci vi omis Sem deg war mo iS va, da ka ve bul iq na 
te ro ris te bi sa da kri mi na le bis mi er, ro gorc ma Ti Tav Se sa fa ri.

mec ni e re bi Tan xmde bi an imis Ta o ba ze, rom te ro riz mi XXI sa u ku ne Si sa xel mwi fo Ta um-

rav le so bis prob le maa xaz gas miT aR sa niS na via is, rom glo ba li za ci is epo qa Si, tra di ci-

u li Tav dac vis me qa niz me bi ve Rar um klav de bi an mo sa lod nel saf rTxes. 
Tu gan vi xi lavT usaf rTxo e bas, ro gorc glo ba li za ci is ana li zis erT-erT sa kiTxs, 

ga mo ik ve Te ba, rom usaf rTxo e ba kom pleq su ri da mra val mxri vi gax da, sa dac tra di ci u li 
sa saz Rvro usaf rTxo e ba aRar aris sak ma ri si im sa SiS ro e be bi sa gan Tav da sa ca vad, rom le-

bic dRes glo ba lur sam ya ro Si gvxvde ba.
am saf rTxe Si ki igu lis xme ba sa er Ta So ri so te ro riz mi. te ro riz mis prob le ma ara 

mxo lod ro me li me er Ti qvey nis Tvis da ma xa si a Te be li, ara med sa er Ta So ri so usaf rTxo e-

bis pir ve li mte ria. 
bev ri qve ya na wle bis gan mav lo ba Si ga nic di da te ro ris tul Tav das xmebs. ami tom isi ni 

cno bil ni ari an te ro riz mis msxverpl sa xel mwi fo e bad. mi u xe da vad ami sa, 2001 wlis 11 seq-
tem bris te raq tma mTel msof li o Si ga mo iw via te ro riz mis sa SiS ro e bis uf ro mka fio aR-

qma. te ro riz mi am in cin den tis Sem deg yve la ze mwva ve Te ma gax da da dRe sac sa er Ta So ri so 
sa zo ga do e bis gan inar Cu nebs mniS vne lo van yu rad Re bas. 11-ma seq tem ber ma yve las da a na xa, 
rom te ro riz mis sa miz ne iyo glo ba li za ci is ma mam Ta va ri, ame ri ka. msof lio sa vaW ro cen-

tri sim bo lu rad ukav Sir de ba glo ba lur vaW ro bas, xo lo pen ta go ni _ po li ti kur da sam-
xed ro mi mar Tu le bebs, anu te ro ris te bi saT vis glo ba li za cia gax da axa li sa miz ne. 

aR sa niS na via, rom sa er Ta So ri so ur Ti er To be bi saT vis glo ba li za cia war mo ad gens 

 so fo Cqo fo ia

so ci a lu ri mec ni e re be bis doq to ri, 
axa li umaR le si sas wav leb lis aso-

ci re bu li pro fe so ri

te ro riz mi _ sa xel mwi fo Ta um rav le so bis 
prob le ma
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mTa var ga mow ve vas, rad gan sa Si nao da sa ga reo po li ti kas So ris mcir de ba gan sxva ve ba, ro-

me lic iw vevs sa Si nao da sa ga reo usaf rTxo e bis Sem ci re ba sac. sa Si nao sa kiT xe bi ga da iq-

ce vi an sa er Ta So ri so do ne ze gan sa xil vel Te me bad da pi ri qiT. aqe dan ga mom di na re, glo-

ba li za ci is pro ce si did gav le nas ax dens sa er Ta So ri so usaf rTxo e ba ze. imi saT vis, rom 
naT lad da vi na xoT glo ba li za ci is gav le na msof li o Si mim di na re pro ce seb ze, ga mo yo fen 
ram de ni me sa kiTxs: 

1) sa mo qa la qo da sa er Ta So ri so kon fliq tebs So ris gan sxva ve ba Sem cir da, rad gan glo-

ba li za ci is pi ro beb Si Se uZ le be lia Si da kon fliq te bis ig no ri re ba;
2) glo ba li za ci is pi ro beb Si mox da te ro riz mis evo lu cia, gan sa kuT re biT sa Si Si ki 

ma sob ri vi ga nad gu re bis ia ra Ri te ro riz mi gax da, ro mel Ta nac gam kla ve ba tra di ci u li 
Tav dac vis stra te gi iT Se uZ le be lia. swo red ami tom, mniS vne lo va nia pre ven ci u li stra-

te gi is da sax va.
rTu lia gan saz Rvra imi sa, Tu ra do ne ze ax dens glo ba li za cia gav le nas sa er Ta So ri so 

usaf rTxo e ba ze, rad gan sxva das xva re gi on ze gan sxva ve bu lad ze moq me debs glo ba li za ci-

is Tan mde vi pro ce se bi. ga mo yo fen im Zi ri Tad prob le mebs, rom le bic na Te li da mka fi oa:
1) glo ba li za ci is Se de gad sa xel mwi fos aRar Se uZ lia mkac rad ga a kon tro los ara fi-

zi ku ri usaf rTxo e bis as peq te bi, ro go re bi caa teq no lo gi i sa da in for ma ci is dac va. rac 
uf ro me tad da cu lia in for ma cia da teq no lo gia, miT uf ro Zli e ria sa xel mwi fo. ma ga-
li Tad: Zli e ri sam xed ros yo la in for ma ci u li da teq no lo gi u ri dac vis ga re Se usa fuZ-

vloa; 
2) glo ba li za ci is epo qa Si ga i zar da uc xo u ri in ves ti ci e bis mniS vne lo ba lo ka lur in-

dus tri eb Tan Se da re biT; mul ti na ci o na lu ri kor po ra ci e bi am ci re ben sa xel mwi fos kon-

trols sa Si nao eko no mi ka ze;
3) ga um jo be se bul sa ko mu ni ka cio teq no lo gi ebs ka tas tro fu li Se de gic ki mo aqvs. ma-

ga li Tad, ko so vos kon fliq tis dros, ro de sac te le vi zi e bi ga da cem da ma sob riv de por-

ta ci eb sa da da Sa ve bu lebs, kon fliq tis mar Tva Se uZ le be li gax da; 
4) mas Sem deg, rac omis bu ne ba da stra te gia Se ic va la rTu lia usaf rTxo e bis sa kiT xe-

bis gan saz Rvra da saf rTxis wi na aR mdeg brZo la;
5) glo ba li za cia aad vi lebs xel mi saw vdo mo bas ma sob riv ga ma nad gu re bel ia raR ze da 

teq no lo gi a ze, ro me lic Za li an sa xi fa Toa te ro ris tu li daj gu fe be bis mo ma ra ge bi saT-

vis;
6) glo ba li za ci am ga mo iw via te ro riz mis zrda. iqe dan ga mom di na re, rom glo ba li za ci-

is pi ro beb Si mar gi na liz de ba sxva das xva jgu fi. ase ve, ga i zar da glo ba lu ri so ci a lu ri 
da eko no mi ku ri uTa nas wo ro ba xal xTa So ris. te ro riz mi ki ga ri yul sa zo ga do e bas aZ levs 
Se saZ leb lo bas ga mo xa tos Ta vi si in te re se bi.

mi u xe da vad imi sa, rom te ro ris te bi ga mo di an glo ba li za ci is wi na aR mdeg da Tan an-
tig lo ba lis tur ide ebs izi a re ben, ro me lic mo i cavs erov nu lo bis da kar gvas da sxv. isi-
ni glo ba li za ci i dan sar ge bel sac na xu lo ben. ker Zod, gan vi Ta re bu li sa ko mu ni ka cio da 
teq no lo gi u ri sa Su a le be bi xels uw yo ben maT er Tma neT Tan ga mar ti ve bul kav Si reb sa da 
Ta nam Srom lo bas. swo red, glo ba li za ci is dam sa xu re baa, rom dRes te ro riz mi aRiq me ba 
mTe li msof li os saf rTxed.

usaf rTxo e bis Ta na med ro ve ga ge ba, Tav dac vi sa da sa ga reo po li ti kis gar da, eko no mi-



     85

№№11(2016)(2016)

kur, kri mi na lur da sxva xa si a Tis faq to reb sac gu lis xmobs. kve bis pro duq te bis sa er Ta-

So ri so stan dar te bi, nar ko ti ke bis moZ ra o ba ze kon tro li, ur Ti er TSe Tan xme bu li sa vi zo 
re Ji me bi da sa ka non mdeb lo sis te ma, Se i a ra Re bu li Za le bis mar Tvis msgav si struq tu re bis 
Seq mna sa er Ta So ri so Ta nam Srom lo bi sa da uSiS ro e bis ar se bo bis au ci le be li pi ro be bia.

mas Sem deg, rac sab Wo Ta kav Si ri da i Sa la da or po lu si a ni sam ya ro aRar ar se bobs, sa er-

Ta So ri so sta bi lu ro bis mTa var saf rTxed ga ni xi le ba lo ka lu ri kon fliq te bi, rom le-

bic mTli a ni re gi o nis usaf rTxo e bas sa eW vos xdis. ma ga li Tis Tvis Seg viZ lia mo viy va noT 
pa les ti na-is ra e li sa da av Ra ne Tis kon fliq te bi.

te ro riz mis sa kiT xTa mkvlev arebs So ris dam kvid re bu lia az ri, rom te ro riz mi ver 
sul dgmu lobs ara de mok ra ti u li re Ji mis pi ro beb Si. aq ori ka te go ri is sa xel mwi fos ga-
mo yo fa Se iZ le ba. pir ve li _ sa dac te ro ri mo no po li ze bu lia sa xel mwi fos mi er (te ro-

ris sa xel mwi fo); am Sem Txve va Si, te ro riz mis Tvis yve la sa si coc xlo ar xi ga da ke ti lia; 
da me o re _ sa xel mwi fo e bi, rom le bic kav Sir Si ari an sa er Ta So ri so te ro ris tul or ga ni-

za ci eb Tan da sxva das xva sa Su a le biT xels uw yo ben maT saq mi a no bas (te ro riz mis mfar ve li 
sa xel mwi fo); am Sem Txve va Si, sa xel mwi fos wi na aR mdeg mi mar Tu li te ro riz mi Ta vis Ta vad 
ga mo i ric xe ba.

te ro riz mis Tvis no yi er ni a dags war mo ad gens de mok ra tia. rac uf ro de mok ra ti u lia 
sa xel mwi fo, miT uf ro xel say re lia te ro ris tu li saq mi a no bis gan sa xor ci e leb lad. de-

mok ra ti ul sa xel mwi fo Si xe li suf le ba yo vel Tvis di di sif rTxi liT cdi lobs ba lan si 
ipo vos usaf rTxo e bis zo me bis gam kac re bis, ada mi a nis uf le be bis da sxva de mok ra ti u li 
Ri re bu le be bis dac vas So ris, rac ar ar se bobs ara de mok ra ti ul sa xel mwi fo Si. amas Tan, es 
uka nas kne li nak leb gan vi Ta re bu lia, rad ga nac mas Si sa Ri da prog re su li az ri sa xel mwi-

fo te ro ris mar wu xeb Sia moq ce u li. de mok ra ti u li sa xel mwi fo ki, pi ri qiT, Ta vi si mo qa-

la qe e bis cxov re bis pi ro be bis ga um jo be se ba zea mi mar Tu li. mas Si sa zo ga do e bis sa yo fac-

xov re bo da mom sa xu re bis sfe ro e bi met-nak le bad ma Ral gan vi Ta re bul teq no lo gi eb zea 
da fuZ ne bu li. kri ti ku li in fras truq tu ris seq to re bi, ro go re bi caa: sa ban ko da sat-

ran spor to (avi a cia, rki nig za) mom sa xu re ba, wya le leq tro mo ma ra ge ba da sxva ar te ri e bi, 
ma Ra li teq no lo gi e biT mar Tvis rel seb zea ga da su li. swo red, es ma Ra li teq no lo gi e bi 
war mo ad gens ki dev erT ber kets e. w. ki ber te ro ris te bis xel Si ci vi li ze bu li qvey ne bis 
da sa te ro reb lad.

sa xel mwi fo de mok ra ti u lia Tu ara de mok ra ti u li, amas Tan pir da pir kav Sir Sia is, Tu 
ra me To debs mi mar Tavs xe li suf le ba te ro riz mTan sab rZol ve lad. 

2001 wlis 11 seq tem bris te raq te bis Sem deg aSS-is xe li suf le bam mi li ar do biT do la ri 
ga mo yo usaf rTxo e bis sis te mis re for mi re bi saT vis. Se iq mna axa li sa xel mwi fo struq tu-

re bi, spec sam sa xu reb ma daS ve bu li Sec do me bi de ta lu rad Se is wav les, ra Ta maq si ma lu rad 
ga mo i ric xos msgav si Sem Txve ve bi mo ma val Si.

ara de mok ra ti ul sa xel mwi fo Si aq cen te bi keT de ba ara xa ris xze, ara med ra o de no ba ze. 
es exe ba war mo e bis yve la sfe ros, maT So ris sam xed ro mrew ve lo bas. am gva rad, sa xel mwi fo 
sax sre bi ara ra ci o na lu rad ga mo i ye ne ba. imis ga mo, rom aseT sa xel mwi fos ar Se uZ lia da-

ma te bi Ti sax sre bis mo Zi e ba te ro riz mTan brZo lis me To de bis ga sa um jo be seb lad da, Se-
sa ba mi sad, ada mi a nis uf le be bis da sa ca vad, cdi lobs te rors te ro riT ve upa su xos, ri Tac 
te ro riz mi sa xel mwi fo te ro riT ic vle ba, ro me lic ga ci le biT mZi me Se de gebs iw vevs.
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bes la nis tra ge di am msof li os naT lad da a na xa ru se Tis xe li suf le bis usu su ro ba te-

ro riz mTan brZo la Si. ama ze, pir vel rig Si, met yve lebs cif re bi, rom le bic mZe val Ta ga Ta-

vi suf le bis ope ra ci is Sem dgom Se de gebs aR niS navs _ aso biT da xo ci li mZe va li da aTo biT 
da Ru pu li spec sam sa xu ris war mo mad ge ne li. ara da, bes la nis te ro ris tu li aq ti pir ve li 
ar iyo ru se Ti saT vis. mas win us wreb da ram de ni me di di tra ge dia _ nor dos ti, mos kov Si 
sac xov re be li sax le bis afeT qe be bi da a. S. mi u xe da vad ami sa, ru seT ma verc war su lis ma-
ga li Teb ze is wav la ra me da arc ra i me gan sa kuT re bu li zo me bi mi u Ria kon trte ro ris tu-

li xa ziT usaf rTxo e bis sis te mi sa da brZo lis me To de bis da sax ve wad. bes la nis ope ra ci is 
msvle lo bi sas Tu ro gor qa o tu rad moq me deb dnen ru se Tis Za lo va ni struq tu re bi. maT 
moq me de bebs nak le bad Tu Se iZ le ba mZe val Ta ga Ta vi suf le bis wi nas war ga az re bu li, geg-
mu ri spe co pe ra cia ewo dos. krem lma ki, nac vlad imi sa, rom gul wrfe lad epa su xa mis Tvis 
das mu li kiT xve bi saT vis, rom le bic bes la nis mov le ne bis ir gvliv ar se bob da, sa in for ma-

cio omi ga mo uc xa da Ta vi su fal me di as. mkac ri cen zu ra da a we sa qve ya na Si ma sob ri vi in-
for ma ci is sa Su a le beb ze, uc xo e li ko res pon den te bis da ka ve bis faq teb ze. am gva ri moq me-

de be bi gvaZ levs sa fuZ vels vi fiq roT, rom ru se Ti Ta vis kon trte ro ris tul po li ti kas 
te ro ris prin ci peb ze agebs. 

gar kve ul wi lad av Ra neT Si Seq mnil dRe van del vi Ta re ba ze Ta vi si wvli li mi uZ Rvis me-
20 sa u ku nis 80-ian wleb Si Seq mnil sa er Ta So ri so vi Ta re bas. ib rZod nen ra Ta vi si gav le nis 
sfe ro e bis ga far To e bi saT vis, sab Wo Ta kav Si ri uce re mo ni od Se iW ra av Ra neT Si, xo lo aSS-m 
pa kis tan Si dev ni li av Ra ne le bis sam xed ro mom za de bi saT vis ofi ci a lu ri mo na ce me biT, da-

ax lo e biT, 5 mi li ar di do la ri da xar ja. gar da ami sa, mis ma mTav ro bam sab Wo Ta ja re bis 
wi na aR mdeg av Ra neT Si 35 aTa si da qi ra ve bu li meb rZo li, Zi ri Ta dad, ara be bi Seg zav na. bin 
la de ni am pe ri od Si sa ku Ta ri fi nan su ri sax sre biT 200 „bo e viks“ wvrTni da. mTe li is la-

mu ri sam ya ros yu rad Re ba av Ra neT Si wi Te li im pe ri is ag re si is wi na aR mdeg iyo mi mar Tu li. 
sab Wo Ta ja re bis gas vlis Sem deg ate xil sa mo qa la qo om Si aSS-is mTav ro ba aRar Ca re u la. 
pa kis ta niT zur gga mag re bul ma da ame ri kel Ta mi er cu dad gaT vlil is la mur ide o lo gi a-

ze aR zrdil ma Ta li beb ma omi mo i ges. eq stre mist te ro ris tTa „sa war mod“ qce u li re Ji mis 
da sam xo bad ki aSS-s ram de ni me aTe ul mi li ard do la rad Ri re bu li far To bas Sta bi a ni sam-
xed ro ope ra ci e bi das Wir da.

mec ni er Ta gar kve u li na wi lis az riT, uka nas kne li aT wle u le bis man Zil ze mi zan mi mar-

Tu lad iq mne bo da pi ra mi dis for mis msgav si msof lio, sa dac mwver val ze aSS dgas. Sem deg 
ma Ral gan vi Ta re bu li in dus tri u li sa xel mwi fo e bis jgu fi mo dis; uf ro qve moT _ sa Su-

a lo do nis qvey ne bi. isi ni, yve la er Tad, ka cob ri o bis erT me a Teds Se ad ge nen da „me sa me 
sam ya ros“ mxreb ze dga nan.

ma Ti va ra u diT, Tu Ta na med ro ve sam ya ros pi ra mi di se bu ri mo de li Se nar Cun de ba, ze-

mo aR niS nu li usaf rTxo e bi sa da Ta na me gob ro bis sis te ma mxo lod ame ri ki sa da ev ro pis 
siv rce Si Ca i ke te ba. xo lo mi si uz run vel yo fi saT vis au ci le be lia Za lis xme va, ro me lic, 
Se saZ loa ar Se mo i far glos Si da sa xel mwi fo eb ri vi da sa er Ta So ri so zo mi e ri Ro nis Zi e be-

biT da qvey nebs So ris glo ba lu ri da pi ris pi re bis sa fuZ ve li gax des.
swo red, „me sa me sam ya rom“ war moS va is Za le bi, ro mel TaT vi sac mi u Re be lia ara mxo lod 

ci vi li za ci is aR niS nu li kon struq cia, ara med mTli a nad Ta na med ro ve ci vi li za cia. am di-

ne bas mi e kuT vne bi an is la mis ti te ro ris te bi. mar Ta lia, Ta lib Ta re Ji mis am bo xe bam Se ar-
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yia eq stre mis tTa po zi ci e bi, mag ram ar se bu li ga re mo e be bi maT sa sar geb lod moq me debs. 
puS tu ne bi, rom le bic moZ ra o ba „Ta li ba nis“ eT ni kur sa fuZ vels Se ad ge nen, tra di ci u lad 
cxov ro ben ro gorc av Ra neT Si, ise pa kis tan Si, rac Ta li bebs mTe li puS tu nis ta nis te ri-

to ri a ze ma nev ri re bis Se saZ leb lo bas aZ levT. amis sa fuZ vel ze, sa va ra u doa, is la mis tu ri 
te ro riz mis cen tris ga da nac vle ba pa kis tan Si, rom lis xe li suf le bas ar Se uZ lia akon-

tro los sa xel mwi fos mTe li te ri to ria (gan sa kuT re biT mTi a ni ra i o ne bi da sa saz Rvro 
zo na av Ra neT Tan). amas Ta na ve, pa kis ta nis te ri to ri a ze im yo fe ba or mi li on ze me ti av Ra-

ne li ltol vi li, ro mel Ta gan mra va li „Ta li ba nis“ Se i a ra Re bu li meb rZo lia. 
ama ve dros ga saT va lis wi ne be lia av Ra nel Ta gan sa kuT re bu li brZo lis una ri a no ba. ge-

ne ra li T. epi taS vi li igo neb da, „TiT qmis aTi we li vi de qiT av Ra neT Si, mag ram mTe li Ce mi 
mxed ru li sin di siT ma inc vac xa deb, rom Cven es qve ya na ver da va mar cxeT. iciT ra tom ver 
da va mar cxeT? Tvi Ton av Ra ne lis da Co qe ba gag vi Wir da, igi sik vdils ar Cev da Ta vi suf le-

bis da kar gvas da ami tom iyo, bo lom de, sis xlis uka nas knel wve Tam de rom gveb rZo da. mok-

led, av Ra ne Ti uf ro ma ga ri ker ke ti ka ka li aR moC nda, vid re bev ri mo e lo da“.
ga e ros egi diT Se iq mna an ti te ro ris tu li Za le bis ga ma er Ti a ne be li sa er Ta So ri so 

sis te ma, ro mel sac Se ad ge nen: mmar Tve lo bi Ti, sa in for ma cio-ana li ti ku ri, daz ver vis, 
sa kon to lo-sa fi nan so, kon trpro pa gan dis tu li da Za lo va ni struq tu re bi _ kar gad uz-

run vel yo fi li mo bi lu ri sam xed ro na wi le bi, rom le bic di di da na kar ge bis fa sad far To 
mo cu lo bis sa mu Sa os ata re ben av Ra neT Si. av Ra neT ma uC ve na msof li os Tu ram de nad rTu-

lia te ro riz mis wi na aR mdeg brZo la.
te ro riz mi Ta na med ro ve o bis erT-erT um wva ves prob le mad rCe ba. dRe i saT vis msof li-

o Si 500-ze me ti for mi re ba ar se bobs, rom lic Ta vi an Ti miz ne bis mi saR we vad te ro rizms 
ir Ce ven da ase Ti or ga ni za ci e bis ra o de no ba sul uf ro da uf ro iz rde ba. ro gorc Cans, 
msof lio ki dev mra val gzis ga da aw yde ba te ro riz mis ara erT ga mov li ne bas. ama ve dros, 
te ro riz mma udi de si zi a ni mi a ye na msof lio eko no mi kas, rom lis mas Sta bis sru lad gan-
saz Rvra Se uZ le be lia. eq sper te bi da po li ti ko se bi mi u Ti Te ben, rom sa Wi roa te ro riz mis 
fe no me nis yu ra Re biT Ses wav la, mi si sxva das xva sa xe o bis spe ci fi kis gaT va lis wi ne ba da mis 
ga mom wvev mi ze zeb Si Rrmad gar kve va. mxo lod am gziT Tu mo xer xde ba mi si ne it ra li ze ba.
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Terrorism _ a problem for the most of states
Abstract

The present paper is related to one of the greatest enemies of humanity – to international terrorism and 
the attitude of states, their unity and fi ght against the problem. It should be noted that globalization represents 
a major challenge for international relations because it reduces the difference between domestic and foreign 
policy, which leads to reduction of internal security. Domestic issues become discussed internationally and 
vice versa. Therefore, the process of globalization has a great infl uence on an international security.

Democracy is a suffi cient ground for terrorism. The more democratic is a state, the more favorable it 
is for terrorist activities. Democratic state government is always very careful while trying to fi nd a balance 
between security measures and strengthening the mechanism of human rights and other democratic values, 
which do not exist in an undemocratic state. Democratic state is aimed at improving living conditions of its 
citizens. The community of household and service spheres is more or less based on developed technologies. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_____________________________________________________________________
1.  d. Ca du ne li, va ha biz mi…axa li kav ka si u ri da Za bu lo bi saT vis, ga ze Ti „axa li 

7 dRe“, 20-26 ag vis to, Tb., 1999.
2.  k. Ze bi saS vi li, is la mu ri fun da men ta liz mi Cri lo eT kav ka si a Si, sa in for ma-

cio-ana li ti ku ri bi u le te ni №11, pre zi den tTan ar se bu li dsT-s da mSvi do-

bi a ni kav ka si is saq me Ta sa xel mwi fo bi u ro, Tb., 1999.
3.  e. ia ko biS vi li, te ro riz mis cne ba da mi si sa xe e bi, al ma na xi _ №19 sis xlis 

sa mar Ta li (III), Tb., 2004. 
4. Terrorism, International Documents – New York. 1979.
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sa qar Tve lo mra va leT ni ku ri da mra val kon fen si u ri sa xel mwi foa. eT ni kur um ci re so-

ba Ta Ta nac xov re bas sa u ku ne ob ri vi is to ria aqvs da igi jer ki dev Cv. w. aR ric xvam de iRebs 
sa fuZ vels. dRe i saT vis, sa qar Tve los mo sax le o bis mniS vne lo van na wils Se ad ge nen: azer-

ba i ja ne le bi, som xe bi, ose bi, eb ra e le bi da ase Sem deg. sa qar Tve los ori re gi o ni, af xa ze-

Ti sa da cxin va lis re gi o ne bi, oku pi re bu lia ru se Tis mi er, sa dac mo sax le o bis did na wils 
af xa ze bi da ose bi Se ad ge nen.

ri gi ka non mdeb lo be bi sa qar Tve los nor ma ti ul aq teb Si iZ le va de bu le bebs eT ni ku ri 
um ci re so be bis Se sa xeb. sa qar Tve los kon sti tu ci is me-6 mux lis me o re na wi lis mi xed viT, 
sa qar Tve los ka non mdeb lo ba Se e sa ba me ba sa er Ta So ri so sa mar Tlis sa yo vel Ta od aRi a re-

bul prin ci peb sa da nor mebs; me-7 mux lis Ta nax mad ki, sa xel mwi fo cnobs da icavs ada mi a-

nis sa yo vel Ta od aRi a re bul uf le beb sa da Ta vi suf le bebs, ro gorc wa ru val da uze na es 
ada mi a nur Ri re bu le bebs. kon sti tu ci is me-8 mux lis Ta nax mad, sa qar Tve lo Si sa xel mwi fo 
ena aris qar Tu li, xo lo af xa zeT Si ase ve af xa zu ri. kon sti tu ci is me-14 mux li iZ le va Ta-

nas wo ruf le bi a no bis ga ran ti a sa da ka no nis wi na Se Ta nas wo ro bas ada mi a ne bi sa, ga nur Cev-

lad ra si sa, ka nis fe ri sa, eni sa, erov nu li Tu sxva sa xis kuT vni le bi sa. kon sti tu ci iT da 
sxva ka non mdeb lo biT ga ran ti re bu li uf le be bi ga nux re lad vrcel de ba yve la ada mi an ze, 
mi u xe da vad mi si eT ni ku ri Tu sxva sa xis kuT vni le bi sa. yo ve li ve amas aZ li e rebs kon sti tu-

ci is 38-e mux li, sa dac aR niS nu lia, rom sa qar Tve los mo qa la qe ni Ta nas wor ni ari an so ci-

a lur-eko no mi kur, kul tu rul da po li ti kur cxov re ba Si, ga nur Cev lad ma Ti erov nu li, 
eT ni ku ri, re li gi u ri Tu enob ri vi kuT vni le bi sa. sa er Ta So ri so sa mar Tlis sa yo vel Ta-

od aRi a re buli prin ci pe bi sa da nor me bis Se sa ba mi sad, maT uf le ba aqvT Ta vi suf lad, yo-

vel gva ri dis kri mi na ci i sa da Ca re vis ga re Se ga na vi Ta ron Ta vi an Ti kul tu ra, isar geb lon 
de da eniT pi rad cxov re ba Si da sa ja rod. ama ve dros, am mux lis me o re na wi li aya li bebs 
daT qmas, rom lis mi xed vi Tac sa er Ta So ri so sa mar Tlis sa yo vel Ta od aRi a re bu li prin ci-

Ta ma ra tar ta raS vi li

sa qar Tve los sa zo ga do eb riv saq me-

Ta in sti tu tis sa xel mwi fo mar Tvis 
mi mar Tu le bis doq to ran ti

sa qar Tve lo Si mcxov re bi eT ni kur 
um ci re so ba Ta mdgo ma re o bis 
sa mar Tleb ri vi as peq te bi
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pe bi sa da nor me bis Se sa ba mi sad, um ci re so ba Ta uf le be bis gan xor ci e le ba ar un da ewi na-
aRm de ge bo des sa qar Tve los su ve re ni tets, sa xel mwi fo wyo bi le bas, te ri to ri ul mTli a-

no ba sa da po li ti ku rad da mo u ki deb lo bas.[1]

ro gorc ze moT mi vu Ti TeT, kon sti tu ci is me-6 mux li sa xel mwi fos aval de bu lebs mi-
si ka non mdeb lo ba Se e sa ba me bo des sa er Ta So ri so sa mar Tlis nor mebs. am mux lis Ta nax mad, 
sa er Ta So ri so xel Sek ru le be bi, ro me lic ra ti fi ci re bu lia sa qar Tve los par la men tis 
mi er, Ta vi si iu ri di u li Za liT dgas Si da ka non mdeb lo ba ze maR la. Se sa ba mi sad, iseT sa er-

Ta So ri so sa mar Tleb riv aq tebs, _ paq ti sa mo qa la qo da po li ti ku ri uf le be bis Se sa xeb, 
paq ti eko no mi u ri, so ci a lu ri, kul tu ru li uf le be bis Se sa xeb, ra sob ri vi dis kri mi na ci is 
aR mof xvris Se sa xeb, ev ro pu li kon ven cia ada mi a nis uf le be bis dac vis Se sa xeb _ aqvs Si da ka-

non mdeb lo ba ze upi ra te si Za la. Se sa ba mi sad, eT ni ku ri um ci re so be bi saT vis xel mi saw vdo mia 
sa er Ta So ri so Tu re gi o na lu ri uf le ba dac vi Ti me qa niz me biT sar geb lo ba, ro go ri caa: ga-
e ros ada mi a nis uf le ba Ta ko mi te ti, stras bur gis ada mi a nis uf le ba Ta sa sa mar Tlo da sxva. 

2014 wels sa qar Tve los par la men tma mi i Ro ka no ni, dis kri mi na ci is yve la for mis aR-

mof xvris Se sa xeb, ro me lic miC ne u li aris sa qar Tve los ev ro pul stuq tu reb Tan da ax-

lo e bis pro ces Si mniS vne lo van win ga dad gmul na bi jad. ka no nis mi za nia, dis kri mi na ci is 
yve la for mis aR mof xvra, ne bis mi e ri fi zi ku ri Tu iu ri di u li pi ri saT vis uf le be bi sa da 
Ta vi suf le be bis Ta nas wo rad uz run vel yo fa sxva das xva Se xe du le be bis da niS nis, maT So-

ris, erov nu li an eT ni ku ri kuT vni le bis mi u xe da vad. ka no ni gan saz Rvravs dis kri mi na ci is 
cne bas, igi vrcel de ba ara mar to sa ja ro, ara med ker Zo da we se bu le beb sa da iu ri dul pi-
reb ze. ka no ni qmnis dis kri mi na ci is gan dac vis me qa niz mebs da aZ levs pi rov ne bas mis mi marT 
dis kri mi na ci is Sem Txve va Si mi mar Tos sa xal xo dam cvel sa da sa sa mar Tlos. [2]

sis xlis sa mar Tlis ko deq si iZ le va um ci re so bas Tan da kav Si re bul rig de bu le bebs, 
maT So ris, erov nul da eT ni kur um ci re so beb ze. ko deq sis 533-e mux lis mi xed viT, pa su xis-

mgeb lo bis da mam Zi me bel ga re mo e bad, yve la sa xis da na Sa u li saT vis, iT vle ba da na Sa u lis 
Ca de na ra i me niS nis an mdgo ma re o bis mi xed viT. maT So ris, eT ni ku ri an erov nu li kuT vni-

le bis mi xed viT. ko deq sis 142-e mux li das jad qme de bad ac xa debs ada mi an Ta Ta nas wo ruf-

le bi a no bis dar Rve vas sxva das sxva niS nis, maT So ris, eT ni kuri an erov nu li kuT vni le bis 
mi xed viT. am mux liT gaT va lis wi ne bu li qme de bi saT vis iu ri dul pirs Se iZ le ba Ca mo er Tvas 
saq mi a no bis uf le ba, an ar iq nas igi lik vi di re bu li. ra sob ri vi dis kri mi na cia, anu qme de ba 
Ca de ni li erov nu li an ra sob ri vi mtro bis, an gan xeT qi le bis Ca mog de bis erov nu li pa ti-

vi sa da Rir se bis dam ci re bis miz niT, ag reT ve ra sis, ka nis fe ris, erov nu li an eT ni ku ri 
kuT vni le bis niS niT, ada mi a nis uf le be bis pir da pi ri an ara pir da pi ri Sez Rud va an/da ima ve 
niS niT, ada mi a ni saT vis upi ra te so bis mi ni We ba, ra mac ar se bi Tad xel yo mi si uf le ba, miC ne-
u lia ra sob riv dis kri mi na ci ad da 1421-e mux lis mi xed viT, das jad qme de bas war mo ad gens. 
aqac dis kri mi na ci is Cam de ni iu ri di u li pi ri is je ba saq mi a no bis uf le bis Ca mor Tme viT an 
lik vi da ci iT. [3]

 sa qar Tve los sis xlis sa mar Tlis sap ro ce so ko deq si iZ le va ga ran ti ebs, dis kri mi-

na ci is da uS veb lo bi sa, saq mis gan xil vis pe ri od Si, na fi ci msa ju le bis Ser Ce vi sa da ase ve 
mSob li u ri enis ga mo ye ne bi sas, pi ri saT vis, ro me lic war mo ad gens eT ni kur, erov nul um-

ci re so bas da ar flobs sa xel mwi fo enas.[4]

sa qar Tve los sa mo qa la qo ko deq sis me-11 da me-12 mux le biT gaT va lis wi ne bu li uf le-
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ba u na ri a no ba da qme du na ri a no ba, Ta nab rad vrcel de ba ne bis mi er pi rov ne ba ze, mi u xe da vad 
mi si sxva das xva jgu fi sad mi kuT vni le bi sa da ra i me niS ni sa. [5, gv.3-4]

sa qar Tve los ad mi nis tra ci ul sa mar Tal dar Rve va Ta ko deq sis amo ca nebs sxvas Tan er-

Tad war mo ad gens pi ra di uf le be bi sa da Ta vi suf le be bis mo qa la qe Ta uf le be bis pa ti vis, 
Rir se bisa da sa er To cxov re bis we se bis pa ti vis ce ma. [6]

sa qar Tve los zo ga dad mi nis tra ci u li ko deq sis erT-er Ti mi za nia, ad mi nis tra ci u li 
or ga no e bis mi er ada mi a nis uf le be bi sa da Ta vi suf le be bis sa ja ro in te re se bi sa da ka no-

nis uze na e so bis dac va. ko deq sis me-4 mux li ki dev er Txel us vams xazs ka no nis wi na Se Ta-

nas wo ro bas da ar niS navs, rom yve la pi ri Ta nas wo ria ka no ni sa da ad mi nis tra ci u li or ga-

nos wi na Se. [7]

sa qar Tve los ka no nis ,,sa er To sa sa mar Tlo e bis Se sa xeb“, me-7 mux liT dad ge ni lia mo sa-

mar Tlis da mo u ki deb lo ba, rom lis mi xed vi Tac igi ga daw yve ti le bas iRebs Ta vi si Si na ga ni 
rwme nis sa fuZ vel ze sa qar Tve los kon sti tu ci i sa da sa er Ta So ri so sa mar Tlis sa yo vel-

Ta od aRi a re bu li prin ci pe bi sa da nor me bis sa fuZ vel ze. [8]

sa qar Tve lo Si fun qci o ni rebs sa kon sti tu cio sa sa mar Tlo, ro mel sac Se uZ lia mi mar-

Tos ne bis mi er ma pir ma Tu man CaT va la, rom kon sti tu ci iT ga ran ti re bu li mi si uf le be bi 
xel yo ne bis mi er ma sxva sa ka non mdeb lo aq tma, ro me lic da kav Si re bu lia ada mi a nis uf le-

beb sa da Ta vi suf le beb Tan, maT So ris eT ni kur an erov nul um ci re so beb Tan da kav Si re biT. 
sa qar Tve los ka no ni ,,zo ga di ga naT le bis Se sa xeb“, ad gens zo gad sa gan ma naT leb lo po-

li ti kis miz nebs, ro mel Ta So ris aris mos wav lis erov nu li da zo gad sa ka cob rio Ri re bu-

le bis mqo ne, Ta vi su fal pi rov ne bad Ca mo ya li be bi saT vis sa Wi ro pi ro be bis Seq mna. swav le-

bis ena aris qar Tu li, xo lo af xa zeT Si qar Tu li an af xa zu ri. sa qar Tve los mo qa la qe ebs, 
rom lis Tvi sac qar Tu li ena mSob li u ri ar aris, uf le ba aqvT mi i Ron sru li zo ga di ga naT-

le ba mSob li ur ena ze. zo ga di ga naT le ba xel mi saw vdo mia ne bis mi e ri pi ri saT vis, mi u xe da-

vad mi si ama Tu im jgu fis mi marT kuT vni le bi sa, Tu ra i me sxva niS ni sa. ga naT le bis pro-

ces Si ne bis mi ers aqvs uf le ba dis kri mi na ci is ga re Se, dad ge ni li we siT isar geb lon yve la 
uf le be bi Ta da Ta vi suf le be biT, ase ve sas wav lo da we se bu le be bis re sur siT. [9]

sa qar Tve los ka no ni ,,jan mrTe lo bis dac vis Se sa xeb“, sa me di ci no dax ma re ba sa yo vel-

Tao da Ta na ba ria yve la saT vis da mis pro ces Si gaT va lis wi ne buli un da iyos erov nul an 
eT ni ku ri um ci re so bas mi kuT vne bu li pi ris tra di cia da Ta vi se bu re ba. sa e qi mo saq mi a no-

bis pro ces Si ak rZa lu lia ne bis mi e ri dis kri mi na cia ne bis mi er sa fuZ vel ze. [10]

sa xel mwi fo icavs im kul tu rul mem kvid re o bas, ro me lic war mo ad gens qve ya na Si mcxov-

re bi eT ni ku ri Tu re li gi u ri um ci re so be bis mo na po vars. 
sa xel mwi fo axor ci e lebs sxva das xva prog ra mas eT ni kur um ci re so ba Ta TviT myo fa do-

bis dac vi sa da gan vi Ta re bi saT vis. sa mo qa la qo Ta nas wo ro bi sa da in teg ra ci is sa xel mwi fo 
mi nis tris apa ra tis mi er Se mu Sa ve bu lia sa mo qa la qo Ta nas wo ro bi sa da in teg ra ci is sa xel-

mwi fo stra te gia, sa dac gaT va lis wi ne bu lia: eT ni kur um ci re so ba Ta mci re ric xo van da 
mow yvlad eT ni kur jguf Ta mxar da We ra; ma Ti maq si ma lu ri Car Tu lo ba qvey nis po li ti kur 
da sa zo ga do eb riv cxov re ba Si; sa xel mwi fo ad mi nis tri re bis, sa mar Tal dam ca vi or ga no-

e bi sa da me qa niz me bis xel mi saw vdo mo bis gaz rda eT ni ku ri um ci re so be bi saT vis; maT mi er 
me di a sa da in for ma ci a ze xel mi saw vdo mo bis ga um jo be se ba; Ta na ba ri so ci a lu ri, eko no mi-

u ri pi ro be bi sa Tu Se saZ leb lo be bis Seq mna da sxva mniS vne lo va ni sa kiT xe bi. 
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sa qar Tve los sa xal xo dam cvel Tan fun qci o ni rebs um ci re so ba Ta sab Wo, ro mel Sic Se-
dis yve la eT ni kur um ci re so ba Ta war mo mad gen le bi. 

Se iZ le ba aRi niS nos, rom mTli a no ba Si es sa ka non mdeb lo aq te bi da me qa niz me bi Se e sa ba-
me ba sa er Ta So ri so stan dar tebs. mi u xe da vad ami sa, qve ya na Si ar se bobs ri gi prob le me bi 
eT ni ku ri um ci re so be bis srul fa so va ni in teg ri re bi sa sa er To sa xel mwi fo eb riv siv rce-

Si. Zal zed mci rea ma Ti war mo mad gen lo ba ro gorc sa xel mwi fo, sa ka non mdeb lo, ise aR mas-

ru le bel struq tu reb Si. prob le mas war mo ad gens sa xel mwi fo enis ar cod na. gan sa kuT re-

biT sam xreT sa qar Tve lo Si, saz Rvris pi ra ra i o neb Si; Zi ri Ta dad, kom paq tu rad da sax le-

bul azer ba i ja nul da som xur ra i o neb Si. mi sa Re bia da gan sa xor ci e le be lia ri gi aq te bi sa 
da na bi je bi sa, ro me lic exe ba erov nu li um ci re so be biT da sax le bul re gi o neb Si de por-

ti re bul mes xebs, maT enob riv da sxva sa kiT xebs. yo ve li ve es, sa xel mwi fos mniS vne lo van 
Za lis xme vas sa Wi ro ebs. 
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3. http://tcc.gov.ge/uploads/kanonebi/sisxlis_samartlis_kodeqsi. pdf sis xlis sa mar Tlis ko-
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Legal aspects of ethnic minorities in Georgia

Abstract 

Ensuring ethnic, religious and other minorities’ peaceful and harmonic co-existence with majority is 
getting more and more of acute importance in modern society. We can consider many examples of low level 
of minorities’ integration in public political life, which were reasons of a number of tensions and dramatic 
confl icts. 

Georgia is in one of the important stages of its development. In the country it is clearly stated to become 
a full member of the European and Euro-Atlantic structures. In that process it is very important to have 
legislative acts and practice based on modern democratic values. On the one hand, to ensure the rights and 
freedom of minorities living in the country and on the other hand, to mobilize each resident living in the 
country and groups potential to achieve this goal. All this becomes more urgent in the circumstances of the 
case, taking place in Abkhazia and Tskhinvali region. 

The present review does not claim that it is complete and comprehensive. We only tried to review that 
regulations, structures and mechanisms, which regulate the legislative situation of the ethnic minorities in 
the country. 
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ma sob ri vi kul tu ris da say rde nia fol klo ru li Se mec ne ba da zRap re bi. amis ma ga li-

Tia „mo xe ti a le si u Je te bi“, ro go ri caa: le gen da don-Ju an ze, doq tor fa us tze da kon-

ki a ze. gaC nda ra Sua sa u ku ne e bis es pa neT Si, ger ma ni a sa da saf ran geT Si, isi ni sa fuZ vlad 
da e do bo mar Ses, mo car tis, puS ki nis, go e Tes, pe ros, ge nos da sxva mwer le bi sa Tu kom po-

zi to re bis na war mo e bebs. es si u Je te bi zed mi wev niT po pu la ru li iyo mo sax le o ba Si. im-
de nad po pu la ru li, rom ev ro pis qu Cis To ji ne bis Te at reb Si pi e se bis, xo lo zne ob ri vi 
moZ Rvre bis mis te ri e bis sa xiT ek le si a Sic Ta maS de bo da. sxva das xva epo qa sa da Ta o bas am 
sa xe eb Si Seh qon da Ta vi si Si na ar si, mag ram ma Ti ar si uc vle li iyo. don-Ju ans uy vars yve la 
qa li, igi gle xis qal Sic de do fals xe davs, mag ram cod ve bi saT vis Se uZ lia qa lis das ja. 
fa us ti suls mih yi dis me fis to fels, kon kia ki ma Ral zne ob ri vi Tvi se be bis ga mo jil dov-

de ba mSve ni er prin cTan Sex ved ris bed ni e re biT.
kul tu ris ar se bas zo ga dad Se ad gens im ide ur, obi eq tur ar se ba Ta er Tob li o ba, rom-

le bic ar se bo ben yo vel gva ri is to ri u li pi ro be bi sa gan, ese igi, dro Si cva le ba di eko no-

mi ku ri da so ci a lu ri pi ro be bi sa gan da mo u ki deb lad. am qmni le bebs aR mo a Ce nen ada mi a ne-

bi da uc vle lad ga das ce men Ta o bi dan Ta o bas. aqe dan ga mom di na re, ma sob ri vi kul tu ris 
ar se bas Se ad gens ada mi a ni sa gan da mo u ki deb lad ar se bu li ide a Ta obi eq tu ri sam ya ro. igi 
Se iZ le ba aR mo a Ci nos ro gorc ada mi a Ta jguf ma da jgu feb ma, ase ve ada mi an ma pi rov nu lad, 
mag ram da mo u ki deb lad vi Tar de ba Ta vi si sa ku Ta ri bu ne bis ima nen tu ri ka no ne bis mi xed-

viT.
ma sob ri vi kul tu ris am fi lo so fi u ri Te o ri e bi sa gan au ci leb lad un da gan vas xva voT 

Te o ri e bi, rom le bic mi Re bu li da Seq mni lia iseT so ci a lur mec ni e re beb Si, ro go ri caa: 
eT no lo gia da so ci o lo gia. so ci a lur mec ni e re bebs kul tu ra es miT, uwi na res yov li sa, 
re a lis tu rad, ro gorc ada mi an Ta moR va we o bis pro duq te bis er Tob li o ba. imav dro u lad 
es pro duq te bi Se iZ le ba iyos ma te ri a lu ric da Se iZ le ba iyos ide e bic, rom le bic Se e sa-
ba me ba gar kve ul pi ro bebs. ada mi a nis moR va we o bis yve la pro duq ti ar Se dis kul tu ra Si, 
mi Tu me tes ma sob riv Si. bev ri maT ga ni swra fad qre ba, ar mkvid rde ba, maT ar iRe ben uf ro 
far To jgu fe bi. Se sa ba mi sad, verc ma sob ri vi kul tu ris Se mad ge ne li na wi li xde ba.

ada mi an Si im Ta viT ve Ca de bu lia Se moq me de bi Ti ele men te bi, ro gorc TviT ga mo xat vis 

gi or gi Rva la Ze

axa li umaR le si sas wav leb lis 
leq to ri

ma sob ri vi kul tu ris as peq te bi
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xer xi. es vlin de ba yve la fer Si. mas yo vel Tvis surs gad mos ces Ta vi si qmni le ba, ro gorc 
gzav ni li. es aris erT-er Ti xer xi ko mu ni ka ci i sa. bu neb ri vi sur vi li da i na xos, mo is mi nos, 
gan msaz Rvre lia. ada mi a nis or ga niz mi, fsi qi ka, ner vu li uj re de bi isea mow yo bi li, rom igi 
mo iT xovs im pul sebs ga re sam ya ro dan. ara or ga ni ze bu li xme bic ki sa Wi roa ada mi a nis fsi-

qi ki saT vis. zo gi ada mi a ni im pul sebs iRebs bu ne bi sa gan. aqe dan ga mom di na re, Tu ub ra lo 
xmeb sac ki Se uZ li aT da de bi Tad imoq me don ada mi an ze, ma Sin ki dev uf ro di di moT xov ni le-

ba Cnde ba uk ve or ga ni ze bu li, mi zan da sa xu li moq me de be bis gan, anu am Sem Txve va Si, ma sob ri-

vi kul tu ris sxva das xva Jan re bi sa gan.
zus tad ami tom Ca mo ya lib da xe lov ne ba Si ori, Tu Se iZ le ba ase iT qvas, gan Sto e ba. es 

aris mas kul tu ra da eg reT wo de bu li eli ta ru li sa av to ro xe lov ne ba, ro me lic (Ta vis-

Ta vad ter mi nic mi u Ti Tebs) ar aris gaT vli li ma sa ze. ma sob ri vi kul tu ris moT xov ne bi 
da kav Si re bu lia ada mi a nis fsi qo lo gi ur moT xov ni le beb Tan. jer ki dev me-20 sa u ku nis da-

saw yis Si fro i di ga mo yof da ada mi a nis fsi qi kis or mTa var mi mar Tu le bas. es aris li bi do 
da ag re si u lo ba. es ori faq to ri iq ca ma sob ri vi kul tu ris sti mu lad. Si Si da sa Si ne le ba 
aRag znebs ada mi ans da moq me debs ner vul sis te ma ze. 

ga sa o ca ria ma sob ri vi kul tu ris er Ti Tvi se ba _ mo ic vas sa zo ga do eb ri vi Seg ne bis yve-
la axa li sfe ro. ga sar Tob sfe ro Si Se dis sa zo ga do e bis gan wyo bis yve la ze gan sxva ve bu li 
ga mov li ne ba: ro ca ga mo ye ne bu lia nos tal gia, Cnde ba fil mi „ret ro“, xo lo gac ru e bu li 
ide a le bis grZno bi dan _ „sa Si ne le ba Ta fil me bi“, „ka tas tro fis fil me bi“ da mis wra fe ba 
ab staq tu li uke Te so bi sa ken, mi uR we ve li sa ken, ris Se de ga dac er Ti me o ris mi yo le biT iq-
mne bo da fan tas ti ku ri fil me bi. aq me am bo xe axal gaz rdo ba uars am bobs mo ra lur da eTi-

kur nor meb ze. es aris pro tes ti cxov re bis stan dar ti za ci i sa er Txel da sa mu da mod dad-

ge ni li wes ri gis wi na aR mdeg. 
 ie lis uni ver si te tis pro fe sor ma, Carlz re iC ma, ga ni xi la cno bi e re bis 3 ti pi, ro me-

lic da ma xa si a Te be lia ma sob ri vi kul tu ri saT vis: 
 pir ve li ti pis cno bi e re ba ni San dob li via pro vin ci u li mo sax le o bi saT vis. ase Ti cno-

bi e re bis ada mi a nebs ise ve sje raT, rom myar ma mo ra lur ma prin ci peb ma, qris ti a nu li pos-

tu la te bis xe lux leb lo bam, Se u po var ma Sro mam Se iZ le ba mig viy va nos war ma te bam de, ro me-

lic ga ge bu lia, ro gorc ma te ri a lu ri war ma te ba. 
me o re ti pis cno bi e re ba dam ya re bu lia or ga ni za ci i sad mi in di vi dis srul mor Ci le ba-

ze. mis Tvis mi sa Re bia is mo ti ve bi, qce vis is miz ne bi, rom le bic da ma xa si a Te be lia um rav-

le so bi saT vis da sav se biT cvlis mis sa ku Tar azrs. isic mi is wra fis ma te ri a lu ri war ma-

te bi sa ken, mag ram cdi lobs gan dev nos sa ku Ta ri pi rov nu li saw yi se bi. igi kom for mis tia, 
ak ma yo fi lebs mom xma reb lis kul tu ra an ki Ci.

me sa me ti pis cno bi e re bis ada mi a ne bi uar yo fen: yo vel gvar xe li suf le bas, sa xel mwi fo 
da sa zo ga do eb riv in sti tu tebs, ker Zo sa kuT re bas, ojaxs, yo vel gvar mo ra lur ka te go-

ri as, rac ki ewi na aR mde ge ba pi rov ne bis Ta vi su fal ga mov le nas. „me“ _ ai, maT Tvis mi sa Re bi 
er Ta der Ti re lo ba. aqe dan ga mom di na re, au ci le be lia TviT Se mec ne ba da TviT srul yo fa, 
„re vo lu cia Se mec ne bis me o xe biT“. praq ti ku lad, pi rov ne bi saT vis mo no bis uR lis ax snam 
da bur Ju a zi u li pi ro be bi sa gan gan Ta vi suf le bam axal gaz rdo ba „Ta vi su fal siy va ru-

lam de“ da nar ko ti ke bam de mi iy va na. da iw yo hi pe bis moZ ra o ba. mas, ram de na dac ga sak vi rad 
ar un da mog veC ve nos, sa fuZ vlad udevs di di fran gi fi lo so fo si sa da gan ma naT leb lis 
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Jan Jak ru sos Te o ria „bu neb ri vi ada mi a ni sa“ da av stri e li fsi qi at ris, fro i dis mo wa-

fis, vil helm ra i xis wig ni „seq su a lo ba da kul tu ru li brZo la.“ es wig ni 1930 w. ga mo vi da 
ve na Si. 1945 w. igi Tar gmnes in gli sur ena ze sa Ta u riT: „seq su a lu ri re vo lu cia“ da man 
sen sa cia mo ax di na. hi pe bis am moZ ra o bam di di gav le na mo ax di na li te ra tu ra sa da ki no ze, 
sa bo lo od Ca mo a ya li ba kon trkul tu ra.

ro gorc vxe davT, mesa me ti pis cno bi e re ba upi ris pir de ba pir vel sa da me o res. is mTli-

a nad axal gaz rda me am bo xe e bi saa, ro me lic uar yofs ma te ri a lur war ma te bas. igi ada mi a ni-

saT vis Se u fe reb lad mi iC nevs fu li sa da ka ri e ri sad mi swraf vas. ase Ti ada mi a ne bi uar yo-

fen we si e re bis nor mebs, rom le bic ad re Se i mu Sa va sa zo ga do e bam, rad gan es nor me bi mi aC ni-
aT crud, ro me lic an grevs pi rov ne bas. isi ni fiq ro ben, rom qvey nad su li e re bis nak le bo-

baa, ga me fe bu lia ugu lo ba, ada mi a neb ma da kar ges ar se bo bis WeS ma ri ti az ri, isi ni anad gu-

re ben bu ne ba sa da Ta vis sa ve msgavss _ ada mi ans. maT da i viw yes ra aris nam dvi li siy va ru li.
me-20 sa u ku nis 30-ian wleb Si ame ri kel ma so ci o lo geb ma: ro bert han sen ma da her bert 

bli u mer ma, Ci ka gos sko lis war mo mad gen leb ma, Ca a ta res em pi ri u li ga mok vle ve bi ma sob-

ri vi kul tu ris sfe ro Si. mag ram mxo lod 40-50-ian wleb Si mo a xer xa emig ran te bis jguf-

ma mi si kom pleq su ri ana li zi. es jgu fi cdi lob da ga mo ev li na ma sob ri vi kul tu ris gav-
le na zo ga dad sa zo ga do e ba ze da to ta li ta riz mze. ma Ti dak vir ve bis Ta nax mad, kul tu ra 
kri ti kul Za las war mo ad gen da ma nam, sa nam ar se bul sa zo ga do e bas mi u Ti Teb da uto pi ur 
ga mo sa val ze. mag ram mas Sem deg, rac ga moC nda ma sob ri vi kul tu ra, xe lov ne bas emuq re ba 
eko no mi ku ri ba zi sis ub ra lo rep ro duq ci ad qce va. ma sob ri vi kul tu ris aR mav lo bi sa da 
tra di ci u li xe lov ne bis deg ra di re bis pro ce si sul uf ro Zli er de ba Ta na med ro ve sa zo-

ga do e ba Si.
am gva ri to ta lu ri ma sob ri vi moZ ra o be bia: fa Siz mi, bur Ju a zi u li oja xe bis pat ri ar-

qa lu ri ya i dis ngre va, kom for ma liz mis gaZ li e re ba da cal ke u li ada mi a ne bis pa si u ro ba. 
ame ri ka sa da ev ro pa Si gav rce le bul ma teq no lo gi am xe li Se uw yo kul tu ris in dus tri as. 
war mo e bis pi ro be bis Sec vlam Se saZ le be li ga xa da kul tu ru li in dus tri is sru li stan-

dar ti za cia, xe li Se uw yo ki no sa da es tra dis var skvla ve bis sis te mis Seq mnas. gar da ami sa, 
gaC nda in va ri an tu li ti pe bis, lo zun ge bis, gan me o re ba di for mu li re bis mTe li sia. ma-
sob ri vi kul tu ris ar si cva le ba di un da iyos, xe lov ne ba un da emor Ci le bo des da geg mvis 
po zi ti vur for mebs. Ta vi si moq me de bis mi xed viT, for mu leb sa da kli Se ebs Se is wav li an 
mec ni er Ta spe ci a lu ri jgu fe bi. isi ni swav lo ben, ag reT ve, ne bis mi e ri pro za u li na war mo-

e bis mo cu lo bas, ki no fil me bis fi nals, ro me lic wi nas wa raa prog no zi re bu li imi tom, rom 
na war mo eb ma maq si ma lu ri mo ge ba mo i ta nos. stan dar ti za ci is upi ra te so baa teq ni ku ri si-
ax le e bis ga mo ye ne ba, ro me lic xels uw yobs ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be biT in di vi-

du a lu ri ilu zo ru li sfe ros Seq mnas, ra sac xSi rad „fsev do in di vi du a lurs“ uwo de ben.
im Ja min del mkvlev rebs mi aC ndaT, rom kul tu ru li in dus tri is sa er To aR mav lo bis 

dros da iw ye bo da se ri o zu li xe lov ne bis deg ra da cia. ma Ti az riT, ma sob ri vi kul tu ra 
ze mo dan iner ge bo da da ara qve mo dan, xal xis ma se bi dan. udi des ger ma nel dra ma turgs da 
Te at ra lur moR va wes, ber told brexts, mi aC nda, rom teq ni kur ma re vo lu ci am Se iZ le ba 
ga mo iw vi os ma se bis to ta lu ri ga re vo lu ci o ne re ba. ma sob ri vi kul tu ris aR mav lo bas Tan 
da kav Si re biT tra di ci u li xe lov ne bis lik vi da cia brexts ar mi aC nia prog re sul mov le-

nad. uf ro me tic, mi aC nda, rom axa li rep ro duq ci u li teq no lo gia sa u ku nod da am kvid-
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reb da kul tu rul fa se u lo bebs. ma sob ri vi kul tu ris Te o ria kul tu ris in dus tri is ar-

se bo bis pi ro beb Si sru lad aris ga Su qe bu li brex tis Sro meb Si. mas mi aC nda, rom ma sob ri vi 
kul tu ra _ es aris ga sa yi di sa qo ne li. 

teq ni ku ri sa Su a le be bi mi mar Tu lia iqeT ken, rom mom xma re be li wi nas war ga a ta ro gar-

kve u li for mu li re bis la bi rin TSi da ar mi iy va no ara o raz ro van das kvnam de. mis Tvis su-

ler Tia mxat vru li for me bi da is, Tu ram de nad si mar Tli Taa ga mo sa xu li igi. ma sob riv 
kul tu ra Si for mu leb ma Sec va les Se moq me de ba, ami tom igi ga ni xi le bo da fsi qo lo gi u ri 
da ara es Te ti ku ri ka te go ri e biT. kul tu ris in dus tria an grevs ara mar to ma Ra li xe lov-

ne bis se ri o zu lo bas, ara med gav le nas ax dens „sa o mar wi na aR mde go beb ze“, ro me lic da-

ma xa si a Te be li iq ne ba po pu la ru li xe lov ne bi saT vis. imav dro u lad, ga ni xi lav dnen mxat-

vru li eg zem pla re bis ti ra Ji re bis kul tu rul Se de gebs da mi di od nen im das kvnam de, rom 
mxat vru li na war mo e bi, ro gorc uni ka lu ri qmni le ba, amiT kar gavs Ta vis „au ras“.

me-20 sa u ku nis Car Co eb Si ma sob ri vi kul tu ra win aRud ga mo der nis tul da avan gan dis-

tul mi mar Tu le bebs, eli ta rul kul tu ras. kul tu ro lo gi is mo der nis tu li sko la ne-
ga ti ur Se fa se bas aZ levs ma sob riv kul tu ras, ro gorc „ma se bis ga mo Tay va ne bis“ sa Su a le-

bas. mag ram 60-70-ian wleb Si pos tmo der niz mma Sew yvi ta ma sob riv da eli ta rul kul tu ra-

Ta ur Ti er Tda pi ris pi re ba. 60-ian wleb Si so ci o lo ge bi sa da fu tu ro lo ge bis jguf ma da 
maT ma yve la ze cno bil ma ka na del ma li der ma, m. mak li u en ma, ma sob ri vi ko mu ni ka ci is sa Su-

a le beb Si ga mo yo ada mi a nu ri mgrZno be lo bis ga far To e bi sa da de da mi wis sfe ros erT did 
glo ba lur sof lad ga daq ce vis me qa niz mi.

amis sa fuZ vel ze 80-90-ian wleb Si aR mo cen da kul tu ru li glo ba li za ci is Te o ri e bi, 
gan sa kuT re biT, ame ri ku li kul tu ri sa, rom lis Se de gia „mak do nal di sa“ da „ko ka-ko las“ 
mTel msof li o Si gav rce le ba, Tum ca es pro ce si Se fas da ara er Tgva rov nad, ro gorc uda-

vod prog re su li mov le na (ase afa se ben mas ame ri ke li av to re bi) da ro gorc gar da u va li 
bo ro te ba, kul tu ru li im pe ri a liz mi, ro me lic sa Wi ro ebs wi na aR mde go bas.

kul tu ris po pu la ru li da glo ba lu ri ti pe bi _ es er Ti ma sob ri vi kul tu ris ori mxa-
rea, ro mel Ta gan Ti To e u li is wraf vis Ta vi si gav rce le bis sfe ros maq si ma lu ri ga far-

To e bis ken. ma sob ri vi kul tu ris for mi re ba Tu ga az re ba me-19 sa u ku nis da sas rul sa da 
me-20 sa u ku nis da saw yis Si mok le bu li iyo Te o ri ul sa fuZ vlebs. in te leq tu a lu ri eli ta 
ev ro pa sa da ame ri kis Se er Te bul Sta teb Si Se mo i far gla upa tiv cem lo re mar ke biT. po pu-

la ru li be let ris ti ka, sa baz ro war mod ge ne bi, ba la ga ni, ga sar To bi da we se bu le be bi, ki-
ne ma tog ra fi ki tri um fa lu rad da a bi jeb da mTel pla ne ta ze, Tum ca ara vis mi aC nda igi 
kvle vis Rirs obi eq tad. ar tis tiz mi sa da pres ti Ju lo bis aR maf re nas sa u ku ne Ta mij na ze 
ukav Si re ben mxat vru li kul tu ris sa gan ma naT leb lo fun qci e bis me o re plan ze da xe vas da 
mi si es Te ti ku ri Tvi se be bis ga mov le nas, ra sac ga na pi ro beb da: de ka dan si da sim bo liz mi 
li te ra tu ra Si, mo der nis sti li ar qi teq tu ra Si, pos tim pre si o niz mi da avan gar dis tu li 
mim di na re o be bi sax viT xe lov ne ba Si.

 Ta na med ro ve kul tu ra xa si aT de ba mi si ur Ti er TSem vse bi ten den ci iT _ in teg ra ci i Ta 
da di ver si fi ka ci iT. ma in teg ri re bel ten den ci ebs moh yva glo ba lu ri ma sob ri vi kul tu-

ris Ca mo ya li be ba. di ver si fi ka ci as miv ya varT iseT mzard kon kre tul kul tu rul mra val-

sa xe o beb Tan, ro go ri caa: te ri to ri u lad gan saz Rvru li da ge og ra fi u lad ga fan tu li 
kul tu re bi. swo red: te le fo nis, te leg ra fis, in ter ne ti sa da kom pi u te ru li kav Si ris 
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meS ve o biT, ama Tu im sub kul tu ru li er Ti a no bis wya lo biT gax da Se saZ le be li er Tma ne-

Tis pov na, sa dac ar un da vi yoT. pro fe si ul Ta na sa zo ga do e bebs, ko leq ci o ner Ta er To-

bas, es tra dis da  So u biz ne sis Tay va nis mcem lebs, gar kve u li ori en ta ci i sa da in te re se bis 
war mo mad gen lebs Se uZ li aT er Tad Ca mo a ya li bon Ta vi si sa ku Ta ri sub kul tu ra.

amav dro u lad aT vlis wer ti lad iq ca glo ba lu ri ma sob ri vi kul tu ra, rom le bic aer-

Ti a nebs im ada mi a nebs, ro mel Tac aqvT: sa er To me lo di e bi, sa er To teq sti, war mod ge ne bi, 
sa er To fil me bi, sa yo vel Ta od cno bi li na war mo e be bi, rom le bic gav rce le bu lia mTel 
de da mi wa ze kul tu ru li ste re o ti pe biT. po ten ci ur glo ba lur kul tu ras Tan mi mar Te-

ba Si sub kul tu ra Se vi da rTul da wi na aR mde gob riv ur Ti er To ba Si. er Ti mxriv, ma sob ri vi 
kul tu ra sub kul tu ris gan iRebs axal ele men tebs, me o res mxriv, sub kul tu rebs aqvs mid-

re ki le ba gan cal kev dnen ro gorc er Tma ne Tis gan, ise sub kul tu ris gan da ga mo i ye non pri-

o ri te te bi. ro gorc we si, ma sob ri vi kul tu ris gav le nis sfe ro Si mo sax ved ri na war mo e be-

bis Se fa se ba uf ro da ba lia, xo lo viw ro wre Si uf ro „pres ti Ju lad“ iT vle ba an ti ma sob-

ri vi na mu Sev re bi. uka nas knel aT wle ul Si sub kul tu ra Ta prob le mad iq ca aka de mi u ri dan 
da praq ti ku li dan po li ti kur Si ga das vla, ram de na dac sub kul tu ra Ta TviT myo fa do ba 
Se iZ le ba gax des kom fliq te bis wya ro, ara iS vi a Tad _ Se i a ra Re bu li sac.

ma inc ra aris ma sob ri vi kul tu ra? es aris xe lov ne bis na war mo e bis kul tu ru li pro-

duq ti, day va ni li sa sa qon le do ne ze, ro mel sac qmni an da av rce le ben pro fe si o na le bi ko-

mer ci ul sa fuZ vel ze far To ma se bis mox ma re bis gaT va lis wi ne biT, ma Ti so ci a lu ri mdgo-

ma re o bis, sqe sis, asa kis, erov ne bis, re li gi u ri mrwam sis mi u xe da vad. ma sob ri vi kul tu ra 
gan sxvav de ba xal xu ri kul tu ri sa gan. xal xur kul tu ras qmnis Tvi Ton ma se bi sa ku Ta ri 
moT xov ni le bi saT vis. ma sob ri vi kul tu ra ga dak veTs, Tum ca ar Tan xvde ba po pu la rul 
kul tu ras, ro me lic war ma te bas aR wevs ama Tu im qvey nis, an re gi o nis mo sax le o ba Si.

ma sob ri vi kul tu ra msof li os am za debs glo ba lu ri kul tu ri saT vis da mo i cavs mTel 
de da mi was. mar Ta lia, igi me-19 sa u ku nis bo los Ca i sa xa, mag ram mi si saw yi se bi Rrma war sul-

Si un da ve Ze boT. ase Te bia: pu ri sa da sa na xa o bis moT xov ni le ba Zvel rom Si, Sua sa u ku ne e-

bis sa ek le sio kul tu ra, ker Zod, re li gi u ri mis te ri e bi, del ar tes ko me dia, ba la ga ne bi, 
qu Cis Te at re bi, jam ba ze bi sa da Jon gli o re bis war mod ge ne bi. ama ve pe ri od Si ga moC nda be-
let ris ti ka, ro me lic ag reT ve Se iZ le ba mi va kuT vnoT ma sob riv kul tu ras.

me-20 sa u ku ne Si kul tu ris zed mi wev niT far To da praq ti ku lad sa yo vel Ta od gav rce-

le ba em ya re ba ma sob ri vi ko mu ni ka ci e bis sa Su a le be bi sa da kul tu ru li in dus tri is mi zan-

da sa xul gan vi Ta re bas. ese nia: pe ri o du li beW vdi Ti sit yva, ki ne ma tog ra fi, ra dio, te le-

vi zia, au dio da vi deo Ca na we re bi, kom pi u te ru li qse le bi. maT Ca mo ya li be bas ukav Si re ben: 
sa zo ga do e bis mo der ni za ci is, de mok ra ti za ci i sa da in di vi du a liz mis pro ce sebs, sa baz ro 
ur Ti er To be bis gav rce le bas. fsi qo lo gi u ri da say rde nis Zi e ba Si ada mi a ne bi mi vid nen sa-
ku Ta ri war mo mav lo bis Zi e bam dec _ is to ri ul da kul tu rul tra di ci e bam de, ri Tac isi ni 
gan sxvav de bi an me zob le bi sa gan da da u pi ris pir dnen ki dec maT. ada mi an Ta mig ra cia zrdis 
„kul tu rul di fu zi as“. amis Se de gad gav rcel da „mul ti kul tu riz mis“ fe no me ni _ mra va-

li sub kul tu ris Ta a na ar se bo ba re gi o na lu ri an erov nu li er Ti a no bis Car Co Si. ma sob ri-

vi kul tu ra mi u Ti Tebs, ag reT ve, fa se u lo beb ze da ima ze, Tu ra zo mam dea gav rce le bu li 
igi sa zo ga do e ba Si. es aris ma se bis fa se u lo ba Ta gan saz Rvris moq ni li me qa niz mi. ic vle ba 
si tu a cia da ic vle ba fa se u lo be bic.
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Abstract

The essence of culture generally consists of the unity of ideal, objective creatures, existing independently 
from all kinds of historical or economic and social conditions, which are changed within the time. These 
creatures are found by people and are passed from generations to generations. Therefore, the essence of 
culture represents an objective world of ideas existing independently from a human. It can be detached 
by a group or groups of people as well as by a man on his own, but it can be developed according to the 
immanent laws of its own character.

Furthermore, global, mass culture has become a starting point combining people with common models, 
common texts, imagination, common fi lms and well-known works which are spread all over the world 
with cultural stereotypes. Subculture, concerning the potential global culture, entered into diffi cult and 
contradictory relationship.
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3. ma ri ne ve kua, Jil rue, „Jur na lis ti ka“g. Ta var Tqi la Zis uni ver si te tis ga mom-
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For a small country, espeacially for Georgia, it is extremely sensitive to combine own and global 
problems. Georgia has recently joined the world market in economic, social, political and cultural space. 
But this revealed an important thing about Georgia: The country imports more than exports. And this 
situation suppresses national economy. At this stage the economic development of Georgia is oriented 
to deepening integration in the world economy. For that purpose the country is implementing economic 
liberalization and creating a supportive business environment, which directly impacts on the development 
of competition and interconnected chain enterprises. As empirical observations tell us, business units do 
not have problems to join market in Georgia. Nevertheless, shares in small and medium enterprise, in the 
total process of value creation, are of less importance for the reasons that limited production and service 
bussiness development.

Besides the above-mentioned issues it should be noted that in Georgia small enterprise was formed 
on the state property-based economy. State property started massive transporting into small business. 
Cheap materials, labor sources, preferential transport tariffs, cheap credits, release from the infl uence of tax 
mechanism, the factor of big capacity of materialism and invincibility of „ Red Directors“, all these were 
formed as a unity, which opened the way to create criminal economy. In this way the biggest part of property 
started draining from the accumulation fi eld and was not spent on development of national production. At 
the same time, it must be mentioned that such positive results of small enterprenewership are so impressive. 
In fact, very fast, (within 3-4 years) important private capital was accumulated. Manufacturing of scarce 
goods and service production set up. Current market gave big opportunity to small enterprises as a result of 
which public catering and retail trade started developing widely.

By the fi rst half of the 1990s there was not a special law about small enterprise in Georgia. This area 
was mainly regulated by Decree №613 6 (about “Small Enterprise Development Events”) adopted by the 
Cabinet of Ministers of Georgian Republic on August 6, 1993. In this document problems of forming small 
enterprises were not associated with privatization process. Providing resources for such enterprises was 
implemented from traditional positions, with individual and selective attitudes. In 1993 _ 1994 the attitude 
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of Government to entrepreneurship development was substantially transformed. New laws were adopted 
which contributed to the development of a large-scale entrepreneurship. With the help of liberal-democratic 
reforms small business developed dynamically. At the beginning of the reforms a large part of public joined 
private entrepreneurship, especially in small parts of it. In 1990-1992 medium and large enterprise appeared 
in Georgia.

The following years 1993 _ 1998 were marked by a large-scale privatization and development of all 
types of entrepreneurship, appearance of many ownerships, and active penetration of small enterprise into 
serving, trading, catering and light industrial mass production fi elds. In 1993 almost all of the privatized 
enterprises were small (98,2 %). The following year this number was reduced to 71,2%. 1993 _ 1997 
were the years of privatization of mainly small enterprises which reached a peak in 1995 _ 1996. Only in 
these two years 6948 small enterprises were privatized, that is 43% of all privatized small enterprises in 
1994 _ 2001. The privatization of small enterprises sharply reduced since 2000, because this process was 
on the highest stage of its capabilities. In 1993-2002 the total number of privatized enterprises was 1659, 
among of them 1588 were small (95,4% of all enterprises) and 771 medium and large enterprises (4,6%). 
Therefore, most important capital gains of privatization were in 1995 _ 58,2 million lari, in 1996 _ 164.2 
million lari, in 1999 _ 73.3 million lari, in 2000 _ 54.1 million lari.

For entrepruneural development in Georgia an unstable tax system was a problem at any stage of 
economic reforms. Continual changes and additions in tax laws, in some way led to worsening economic 
index and imposing sanctions for late payment of taxes. This was caused by the earlier commencement 
date of instructions. In short, the existence of authoritarian system hurt entrepreneural development in 
Georgia, negatively impacted on the macroeconomic indicators and therefore affected the growth of the 
economy of the country. It is essential to establish the middle class of owners, in this way one of the most 
important “constructions” of balanced economy is created, which seems to be adaptable to new situations 
during political and socioeconomic fl uctuations. It is considered that the development of small and medium 
enterprises plays an important role in the formation of the middle class. Therefore, supportive system should 
be created and implemented by the state. Free enterprise establishment and development, for forming small 
enterprises, means to have an appropriate institutional market which requires the following: 

1. Developing particular and consistent policy to support small enterprises which, as a rule, should be 
an integral part of national policy in entrepreneurship development. 

2. Creating a favorable environment for private entrepreneurship to determine and eliminate hindering 
reasons for entrepreneurship development and defi ne specifi c directions. 

3. Separating responsibilities and functions among central government bodies and regional structures in 
the process of establishment of free entrepreneurship policy and implementation.

4. Effective and active participation of entrepreneurship representative in the proccess of economic 
policy-making, realising and evaluating of effectiveness.

 The tax reduction task might be found rational while creating certain conditions for small 
entrepreneurship, because there are certain types of economic expenses, which are very sensitive for small 
enterprises. One of the main conditions for a rational policy is that taxes should not be reduced too much. 
In other words, the tax savings should be relevant to the adjustment of costs. (It is important that people, 
whose employment period and magnitude are relatively shorter than the named expenses, receive such 
benefi ts). In this case reduced rates of taxation or other forms of benefi ts can be used. In some cases in 
order to reduce the alternative tax expense, which is too much for small enterprises due to lacking internal 
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demand for developed accounting system, simplifi ed models are utilized, enabling us to focus on certain 
types of tax liabilities or exempt from taxes.

Small Business Taxation special rules are based on the following factors:
1. Relatively high expenses associated with the implementation of tax laws and other state requirements, 

a high impact on the small business, as well as judicial and law imperfection. This effect might be particularly 
noticeable for the newly established enterprises.

2. Raise competitiveness by increasing number of small enterprises on the market of pre-cooked 
products.

3. Small business involvement in the innovation process.
4. Important social role of small business (Infl uence on employment, income equalization in the labor 

market by means of competition).
5. Stabilizing role of small business by means of diversifi ed economy.
6. Aspiration for avoiding taxation, which is typical for hard-taxable types of activity. In some cases 

they are considered to be aiming to taking out taxes from such enterprises.
Necessary involvement of this sector in the procurement process should provide support to small and 

medium enterprises. We believe that the share of small and medium enterprises makes up a third of the total 
amount of the contracts. In addition, it is recommended to establish minimum 40% of credit resources for 
small enterprises as a “cheap credit” or similar state program;

Under open economy, small and medium businesses can turn into an instrument of large corporation 
diversifi cation and modernization of the consumer market. Development of small and medium enterprises 
in Georgia will enable us to effectively solve such important problems, as an enhancement of competition, 
a reform of the social base extension, formation of middle class, employment, producing capacity load, 
formation of budget revenues, a weighty contribution to the country’s gross domestic product and, in 
general, to solving the country’s socio-economic problems. Accelerated development of business in Georgia 
can make signifi cant contribution to the process of creating new jobs, counterbalancing the monopoly, 
environmental preservation and improvement of social problems. It is precisely small business that will 
enable Georgia to implement economic and structural transformation and create a reformed social market. 
Small and medium enterprise development will ensure the country to be taken out of the economic crisis, 
promoting formation of the middle class, long-term economic growth and political stability.
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ma ia Wa nia

eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 
pro fe so ri

mci re biz ne sis ro li qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bi saT vis

sa qar Tve los ma ga liT ze

re zu me

mci re qvey nis Tvis, gan sa kuT re biT ki sa qar Tve los Tvis, Zal ze mtkiv ne u lia sa ku Ta ri 
da glo ba lu ri prob le me bis Se xa me ba. sa qar Tve lo mxo lod ax la xan Ca er To msof lio ba-
zar Si, msof lio eko no mi kur, so ci a lur, po li ti kur da kul tu rul siv rce Si. sa qar Tve-

los eko no mi ku ri gan vi Ta re ba dRe van del etap ze ori en ti re bu lia msof lio eko no mi ka Si 
in teg ra ci is gaR rma ve ba ze. am miz niT xor ci el de ba eko no mi kis li be ra li za cia da biz ne sis 
xel Sem wyo bi ga re mos Ca mo ya li be ba, rac pir da pir ze moq me debs kon ku ren ci is gan vi Ta re ba-

sa da ur Ti er Tda kav Si re bul sa war mo Ta qse lis gan vi Ta re bis pro ces ze. Ria eko no mi kis pi-
ro beb Si mci re da sa Su a lo biz ness Se uZ lia iq ces msxvi li kor po ra ci e bis di ver si fi ka ci is 
da sa mom xma reb lo baz ris mo der ni za ci is in stru men tad. sa qar Tve lo Si mci re da sa Su a lo 
sa war mo e bis gan vi Ta re ba sa Su a le bas mog vcems efeq tu rad ga daw ydes ise Ti mniS vne lo va ni 
prob le me bi, ro go ri caa kon ku ren ci is zrda, re for me bis so ci a lu ri ba zis ga far To e ba, 
sa Su a lo fe nis for mi re ba, mo sax le o bis da saq me ba, sa war moo sim Zlav re e bis dat vir Tva, 
bi u je tis Se mo sav le bis for mi re ba, wo na di wvli lis Se ta na qvey nis mTli a ni Si da pro duq-

tis for mi re ba Si da sa zo ga dod, qvey nis so ci a lur-eko no mi ku ri prob le me bis mog va re ba-

Si. biz ne sis daC qa re bul ma gan vi Ta re bam sa qar Tve lo Si udi de si wvli li Se uZ lia Se i ta nos 
axa li sa mu Sao ad gi le bis Seq mna Si, mo no po liz mis ga ne it ra le ba Si, ga re mos Se nar Cu ne ba sa 
da ga jan sa Re ba Si, so ci a lu ri prob le me bis ga daw yve ta Si. swo red mci re biz ne sis ba za zea 
Se saZ le be li sa qar Tve los eko no mi kis struq tu ru li gar daq mnis gan xor ci e le ba da re-

for me bis so ci a lu ri ba zis Ca mo ya li be ba. mci re da sa Su a lo me war me o bis gan vi Ta re bam un-

da uz run vel yos qvey nis eko no mi ku ri kri zi si dan ga moy va na, sa Su a lo kla sis Ca mo ya li be-

ba, grZel va di a ni eko no mi ku ri zrdis da po li ti ku ri sta bi lu ro bis xel Sew yo ba da mwva ve 
so ci a lu ri prob le me bis ga daW ra.
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Ta na med ro ve etap ze did in te ress iw vevs kom pa ni eb Si ris ke bis Se fa se bi sa da au di tis 
sa kiT xe bi. Te o ri ul dis cip li neb Si, rom le bic or ga ni za ci is mar Tvis sa kiT xebs exe ba, 
risks zo ga dad, gan ker Zo e bu lad ga ni xi la ven, Tum ca ama ve dros xor ci el de ba kvle ve bi 
im mi mar Tu le biT, Tu ro gor ukav Sir de ba ris ki or ga ni za ci is Si da saq mi a no bas. aqe dan ga-
mom di na re, ris kis mar Tva Si da kon tro lis mar Tvis pro ce sis mniS vne lo va ni na wi lia, xo-

lo Si da kon tro li, Ta vis mxriv kor po ra ci u li mar Tvis mniS vne lo va ni na wi li. Tu Cven 
mxo lod si na nu liT, umoq me dod vak vir de biT war sul Si mom xdar mov le nebs da ara fers 
vcvliT, Si da kon tro lis sis te mam Se iZ le ba ver SeZ los ris ke bis sa Ta na dod ga kon tro-

le ba. ami tom, cxa dia, Za li an mniS vne lo va nia or ga ni za ci am Se ic nos da ra o de nob ri vad Se-
a fa sos is ris ke bi, rom leb sac aw yde ba Ta vis saq mi a no ba Si.

 ze mo aR niS nu li sa kiT xis aq tu a lo bi dan ga mom di na re, war mod ge nil sa mec ni e ro naS-
rom Si yu rad Re bas da vuT mobT, swo red, ris ke bis Se fa se bis Zi ri Tad as peq tebs. 

 ro gorc cno bi lia, ar se bobs zo ga di war mod ge na ris kis Se sa xeb da, Se sa ba mi sad, sa zo-

ga do e bac Se mo i far gle ba gar kve u li cod niT aR niS nu li sa kiT xis gar Se mo. ker Zod, ris kis 
erT-er Ti qme di Ti da praq ti ku li gan mar te ba Sem de gia: „ris ki aris ara re a li ze bu li sa mo-

mav lo za ra li, ro me lic war mo iq mne ba mim di na re pe ri o dis ro me li me qme de bi dan an umoq-

me do bi dan.“ sa Su a lod, uku ge ba (mo ge ba) aris ris kis fun qciT. „ris kis wi li“ fu la di sa-
Su a le be bi is sa Su a le be bia, ro mel Tac di di ra o de no bis Se saZ lo Se de gi Se iZ le ba moh yves, 
mag ram yve la ze di di uku ge bis mi Re bis Se saZ leb lo ba un da iyos sa u ke Te so sce na ri, ro me-

lic mo ce mul si tu a ci a Si Se iZ le ba ga Ta maS des (ma ga li Tad: in ves ti ci is da ban de ba kom pa-

ni eb Si). ris ki au di tis mniS vne lo va ni faq to ria da igi or ka te go ri ad iyo fa:
• kon kre tu li da va le bis ris ki (e.w. au di to ru li ris ki);
• biz ne sis (kom pa ni is) ris ki, ro me lic da kav Si re bu lia kon kre tul dam kveT Tan da Se iZ-

le ba Tan da yo li li ris kis na wi li iyos. aqe dan ga mom di na re, ki gav le nas iqo ni ebs au dit ze.
 ris ki au di to rul saq mi a no ba Si erT-er Ti mTa va ri sa kiT xia. au di tis Ca ta re bis yve la-

ze me tad gav rce le bu li mid go ma gu lis xmobs am ris ke bis Sec no bas. 

na zi gva ra mia

eko no mi kis doq to ri, so xu mis sa-

xel mwi fo uni ver si te tis aso ci re-

bu li pro fe so ri 

au di tis stra te gi u li miz ne bi da 
ris ke bis mar Tva
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 udi tis sa er Ta So ri so stan dar teb Si (ass 300) „fi nan su ri an ga riS ge bis au di tis da geg-

mva“ – aR niS nu lia: „au di to ris mi za nia im gva rad da geg mos au di ti, rom igi, rac Se iZ le ba 
efeq ti a nad Ca tar des.“ aR niS nu li stan dar ti exe ba or do ku ments: au di tis sa er To stra-

te gi as da au di tis geg mas. au di tis sa er To stra te gi is do ku men tSi zo gad as peq teb Sia 
Ca mo ya li be bu li Tu ro gor Ca tar de ba au di ti. Se sa ba mi sad, au di tis sa er To stra te gi is 
gan saz Rvris dros ga saT va lis wi ne be lia Sem de gi faq to re bi:

• ga ri ge bis (da va le bis) spe ci fi ka;
• mo ce mu li ga ri ge bis sa an ga riS ge bo miz ne bi, au di tis va de bi da sa Wi ro in for mi re bis 

xa si a Ti;
• mniS vne lo va ni faq to re bi, ga ri ge bis ga for me bam de Ca sa ta re be li wi nas wa ri sa mu Sa-

o e bis Se de ge bi da mo ce mu li dam kve Ti saT vis Ses ru le bu li sxva ga ri ge be bi dan mi Re bu li 
cod na da ga moc di le ba;

• mo ce mu li ga ri ge bis Se sas ru leb lad sa Wi ro re sur se bis xa si a Ti, mo cu lo ba da ma Ti 
ga mo ye ne bis dro is gan saz Rvra.

au di tis geg ma Si de ta li ze bu lia kon kre tu li pro ce du re bi, rom le bic un da Ses rul-

des stra te gi u li miz ne bis mi saR we vad da au di tis Ca sa ta reb lad. Se da re biT mci re mas Sta-

bis kom pa ni eb Si, sa va ra u dod, au di tis stra te gia war mod ge ni li iq ne ba mok le Ca na we re bis 
sa xiT, xo lo au di tis geg ma – au di tis ram de ni me stan dar tu li adap ti re bu li prog ra miT. 
udi tis stra te gi is am sax vel do ku men tSi aR we ri li iq ne ba au di tis Ca ta re bis me To do-

lo gia, ro me lic ga mo i ye ne ba mtki ce bu le be bis Se sak re bad. erT-erT Zi ri Tad as peqts am 
mi mar Tu le biT war mo ad gens ris kze da fuZ ne bu li au di ti, rac Ta vis mxriv gu lis xmobs 
au di tis Ca ta re bis ise Ti me To di kis Se mu Sa ve bas, ro me lic gan kuT vni lia au dit Si ris kis 
faq to reb ze re a gi re bi saT vis. am Sem Txve va Si au di to re bi pro fe si ul gan sjas mi mar Ta ven 
imis da sad ge nad, Tu ra do nis ris ki ukav Sir de ba dam kve Tis sis te mis sxva das xva sfe ros, 
ris sa fuZ vel zec geg ma ven Se sa ba mis au di to rul tes tebs.

ze mo aR niS nul ma mid go mam un da uz run vel yos imis ga ran tia, rom au di to re bis gan sa-
kuT re bu li Za lis xme va mi mar Tu li iq ne ba fi nan su ri an ga riS ge bis iseT sfe ro eb ze, sa dac 
yve la ze me tad aris mo sa lod ne li uzus to be bis ar se bo ba, rac, cxa dia, Sec do me bis ga mov-

le nis al ba To bas zrdis da ama ve dros am ci rebs zed me ti dro is xar jvas “usaf rTxo” sfe-

ro e bis tes ti re ba ze. ris kze da fuZ ne bu li au di tis teq ni kis far Tod ga mo ye ne bas ga na pi-
ro bebs ori faq to ri:

• sa me war meo ga re mos mniS vne lo va ni da mud mi vad mzar di ten den cia Ta vis mxriv zrdis 
TaR li To bi sa da uzus to be bis war moq mnis Se saZ leb lo bebs. amas Tan da kav Si re biT ga saT-

va lis wi ne be lia ise Ti faq to re bi, ro go ri caa: kom pi u te ru li sis te me bis far Tod ga mo ye-

ne ba da kom pa ni e bis in ter na ci o na li za ci is zrda;
• au di tis dam kve Te bis ze wo lis gaZ li e re ba au di to reb ze, rac gu lis xmobs pro fe si u-

li mom sa xu re bi saT vis anaz Ra u re bis da bal ta ri febs, xo lo mom sa xu re bis xa ris xis ma Ral 
do nes.

Si da kon tro li aris pro ce si, ro mel sac ap ro eq tebs da ner gavs kom pa ni is ze da rgo-

le bis xel mZRva ne li per so na li, ro me lic swo red im miz niT aris da niS nu li, rom efeq-

ti a nad mar Ton kom pa nia. da kis re bu li pa su xis mgeb lo bis Se sas ru leb lad me ne je reb ma un-

da war mo ad gi non imis ga ran tia, rom kom pa ni a Si moq me debs kor po ra ci u li mar Tvis mkac ri 



   106

prin ci pe bi da maT aqvT da sa bu Te bu li rwmu ne ba imi sa, rom kom pa nia mu Sa obs Se Tan xme bu li 
stra te gi is, anu da sa xu li miz ne bis Se sa ba mi sad. ma ga li Tad, kor po ra ci u li mar Tvis prin-

ci pe bis erT-er Ti moT xov na mdgo ma re obs Sem deg Si: kom pa ni is xel mZRva ne lo bam un da uz-

run vel yos imis ga ran tia, rom:
• kom pa ni a Si ar se bobs fi nan su ri an ga riS ge bis mom za de bis sa i me do pro ce si da es pro-

ce si efeq ti a nad mu Sa obs;
• miR we u li iq ne ba mom sa xu re bis da sa xu li do ne e bi;
• yve la sa ka non mdeb lo da ma re gu li re be li moT xov na Ses rul de ba.
 Si da kon tro lis da niS nu le baa mi ni mu ma de da iy va nos ris ke bi, ro mel sac kom pa nia eq-

vem de ba re ba da Tu ris ke bi ma inc war mo iq mne ba, es xels ver Se uS lis kom pa ni as stra te gi u-

li miz ne bis miR we va Si.
au di tis sa er Ta So ri so stan dar te bi (ass 315) _ „ar se bi Ti uzus to be bis ris ke bis ga-

mov le na da Se fa se ba sa me ur neo su bi eq ti sa da mi si ga re mos Ses wav lis gziT“ – aR niS nu lia: 
„au di to ris mi za nia TaR li To biT an Sec do miT ga mow ve u li ar se bi Ti uzus to be bis ris ke-

bis ga mov le na da Se fa se ba fi nan su ri an ga riS ge bis do ne ze, ase ve mtki ce bis do ne ze sa me ur-

neo su bi eq ti sa da mi si ga re mos, maT So ris mi si Si da kon tro lis Ses wav lis gziT, ri si sa-
Su a le bi Tac uz run vel yofs sa fuZ vels ar se bi Ti uzus to bis Se fa se bu li ris ke bis mi marT 
sa pa su xo qme de be bis gan saz Rvri sa da gan xor ci e le bi saT vis.“ am miz nis mi saR we vad au di-

tors mo eT xo ve ba ris kis Se sa fa se be li pro ce du re bis Ca ta re ba, ro me lic un da mo i cav des:
• xel mZRva ne lo bis ga mo kiT xvas;
• ana li zur pro ce du rebs;
• dak vir ve ba sa da daT va li e re bas.
Si da kon tro li mo i cavs kon tro lis yve la sfe ros da mo iT xovs, rom au di tor ma na Te-

li war mod ge na Se iq mnas sa me ur neo su bi eq tis Si da kon tro lis ga re mos Se sa xeb. stan dar-

tSi ga mo ye ne bu li ter mi no lo gi is Ta nax mad, Si da kon tro li xu Ti ele men tis gan Sed ge ba:
• kon tro lis ga re mo;
• sa me ur neo su bi eq tis mi er ga mo ye ne bu li ris kis Se sa fa se be li pro ce si;
• sa in for ma cio sis te ma, maT So ris, mas Tan da kav Si re bu li fi nan su ri an ga riS ge bis Se-

sa fe ri si biz nes – pro ce se bi da in for mi re ba;
• ma kon tro le be li saq mi a no ba;
• kon to lis pro ce du re bis mo ni to rin gi.
sa me ur neo su bi eq tis Se sa xeb na Te li war mod ge nis Se saq mne lad, au di tor ma un da Se is-

wav los, er Tis mxriv, Si da kon tro lis struq tu ra, ra Ta ga i gos, rom is efeq tu ria ar se bi-

Ti uzus to bis Ta vi dan aci le bis da/an ga mov le nis Tval saz ri siT; me o res mxriv, xor ci el-

de ba Tu ara praq ti ku lad ma kon tro le be li saq mi a no ba, ra Ta dar wmun des, rom mo ce mu li 
pe ri o dis gan mav lo ba Si sa Ta na dod mu Sa ob da kon tro lis sis te ma.

ris kis Se fa se ba da au di ti aris im ris ke bis Sec no bis sis te mu ri gza, ro mel sac kom pa nia 
aw yde ba Ta vi si saq mi a no bis pe ri od Si. imis ga mo, rom di di ra o de no bi sa da mra va li ti pis 
ris ki ar se bobs, lo gi ku ria, ris kis Se fa se ba da mi si au di ti rTu li da kom pleq su ri pro-

ce si iyos. fi nan su ri au di ti sa gan gan sxva ve biT ris kis au di tis Ca ta re ba kom pa ni e bi saT-

vis sa val de bu lo moT xov nas ar war mo ad gens, mag ram zo gi erT ma Ral do ne ze re gu li re bad 
seq tor Si (ma ga li Tad, ro go ri caa: sa ban ko saq me da sa fi nan so mom sa xu re ba), bevr qve ya na Si 
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gar kve u li for miT ris kis Se fa se ba da au di ti sa val de bu loa. zo gi er Ti kom pa nia iw vevs 
Si da ris ke bis spe ci a lis tebs ris kis „Si da“ au di tis Ca sa ta reb lad, sxva Sem Txve va Si am 
fun qci as ga re kon sul tan te bi as ru le ben. cxa dia, ori ve mid go mas ga aC nia ro gorc upi ra-

te so be bi, ase ve nak lo va ne be bi.
ris kis au di tis, ro gorc kom pa ni is Si da fun qci is upi ra te so ba ima Si mdgo ma re obs, rom 

au di to re bi, sa va ra u dod, kar gad ic no ben aR niS nul kom pa ni as, mis sis te mebs, pro ce du rebs, 
ma re gu li re bel ga re mo sa da kul tu ras, rac gu lis xmobs kom pa ni is mo lo di ni sa da nor me bis 
Se sa ba mi sad, sa ka non mdeb lo moT xov ne bis dac viT, sa Ta na do teq ni ku ri enis ga mo ye ne biT Ca-
ta re bul Se fa se bas. nak lo va ne ba ki ga mo i xa te ba ise Ti saf rTxe e bis war moq mna Si, ro go ri caa: 
da mo u ki deb lo bis Se lax va da zed me ti in for mi re bu lo biT gan pi ro be bu li Tav da We ri lo ba. 
am mi ze ziT kom pa ni e bi am jo bi ne ben ris kis Se fa se ba da au di ti ga re mxa re ebs mi an don. 

ris kis ne bis mi e ri ti pis au dits (Si das Tu ga res) oT xi sta dia axa si a Tebs: 
• ris kis dad ge na; 
• Se fa se ba; 
• mi mo xil va; 
• an ga ri Sis mom za de ba. 
ris kis au di tis pir ve li eta pia ris ke bis dad ge na. ris ke bis war mo So ba sa da ar se bo bas 

ga na pi ro bebs kom pa ni e bis saq mi a no bis cva le ba di bu ne ba, ase ve im ga re mos mud mi vi cva le ba-

do ba, ro mel Sic kom pa nia saq mi a nobs. axa li ris ke bi Cnde ba da Zve li qre ba, ami tom, cxa dia, 
ris ke bis dad ge nas gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba aqvs kom pa ni e bi saT vis, rom le bic cva le-

bad da arap rog no zi re bad ga re mo Si fun qci o ni rebs. 
Sem de gi eta pi ris kis Se fa se baa. ne bis mi e ri ga mov le ni li ris ki un da Se fas des or cvlad-

Tan mi mar Te ba Si: ris kis re a li ze bis (ma te ri a li ze bis) al ba To ba da ris kis gav le na, anu ra 
Se de gi an saf rTxe moh yve ba Tu ris ki re a liz de ba. es aris ori sa in te re so ko or di nat-

Ta Rer Zi, rom lic Se iZ le ba ga mo vi ye noT al ba To bis/gav le nis wer ti le bis ko or di na te bis 
da sad ge nad da in di vi du a lu ri ris kis qce vis Se sa xeb Te o ri u li war mod ge nis Se saq mne lad. 
„Te o ri u li“, rad gan zog jer Se uZ le be lia sak ma ri si in for ma ci is mo po ve ba ris kis Se sa-
xeb, ra Ta mi si gav le nis da/an al ba To bis zus ti su ra Ti mi vi RoT. ris kis Se fa se bis ase Ti 
stra te gia ga mo i ye ne ba mra val si tu a ci a Si, aq ci e bis por tfe lis mar TviT daw ye bu li, in-
ter na ci o na lur stra te gi ul kur sze ris ke bis gav le nis Se sac no bad. ris kis au di tis Ca-
ta re bi sas au di to ri ga ni xi lavs yve la Ro nis Zi e bas, ro me lic kom pa ni am ga a ta ra Ti To e ul 
ga mov le nil da Se fa se bul ris kze re a gi re bi saT vis. 

mi mo xil vis sta di a ze au di to ri aa na li zebs kon tro lis im sa Su a le bebs, rom le bic 
kom pa ni as aqvs im Sem Txve vi saT vis Tu ris ki ma te ri a liz de ba. ma ga li Tad: ro de sac au ci-

le be lia, au di tor ma Se iZ le ba Se a mow mos daz Rve va da mi si pi ro be bi Tu ra do ne zea ris-

kis por tfe li di ver si fi ci re bu li da ne bis mi e ri sxva kon tro lis sa Su a le ba, ro me lic 
ris kTan aris da kav Si re bu li. ris ke bi saT vis, ro me lic kom pa ni as Ta vis Tav ze aqvs aRe bu-

li, au di to ri amow mebs im Ro nis Zi e be bis da geg mvis efeq ti a no bas (ro go ri caa, ma ga li Tad: 
eva ku a cia, sa zo ga do eb ri vi wes ri gis dam ya re ba da a. S.), rom le bic ma Sin ga tar de ba, ro de-

sac ris ki ma te ri a liz de ba. mi mo xil va un da iyos ar se bi Ti amo ca na, rad gan Ti To e ul Se-
fa se bul ris kze re a gi re bi saT vis ga ta re bu li Ro nis Zi e ba mi mo xil vis na wi lia da Se iZ le ba 
praq ti ka Si bev ri ris ki iyos gan sa xil ve li. 
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fi na lur etap ze, mi mo xil vis Se de ge bis mi xed viT da i we re ba an ga ri Si da ga da e ce ma dam-

kveTs, ro me lic xSi rad war mo ad gens xol me Ta vad im kom pa ni is sab Wos, rom lis au di tic 
tar de ba. xel mZRva ne lo bas sWir de ba in for ma cia, Zi ri Ta di ris ke bis do nis Se sa xeb (ker-

Zod: ris ke bi, ro mel Tac war mo So bis di di al ba To ba ga aC ni aT; ris ke bi, ro mel Tac di di 
gav le na aqvT da gan sa kuT re biT ise Ti ris ke bi, ro mel Tac ga aC ni aT di di al ba To bac da 
gav le nac), ris ke bis Se fa se ba da sa xe ze ar se bu li kon tro lis sa Su a le be bis efeq ti a no ba. 
na Te lia, rom ne bis mi e ri ara e feq tu ri kon tro lis sa Su a le ba an ga ri Sis Zi ri Ta di kom po-

nen ti iq ne ba da maT da u yo neb liv un da mi aq ci os yu rad Re ba xel mZRva ne lo bam. 
ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, sa mec ni e ro naS rom Si Se ve ca deT gad mog ve ca ris ke bis 

Se fa se bi sa da au di tis zo ga di mi mo xil va, sak van Zo sa kiT xe bi da war mog ved gi na wi na da de-

be bi, Tu ro gor un da ai gos kom pa ni eb Si ris ke bis Se fa se bis struq tu ra ma Ti saq mi a no bis 
Se sa ba mi sad. Cve ni az riT, go niv ru li iq ne ba seg men ti re ba kom pa ni e bis spe ci fi ki dan ga mom-

di na re. au di to ru li saq mi a no bis sa er Ta So ri so praq ti ka da ar se bu li ten den ci e bi, ker-

Zod, ris ke bis Se fa se bis da au di tis sfe ro Si dag ro vi li di di Te o ri u li da praq ti ku-

li ga moc di le ba mniS vne lov nad Se uw yobs xels biz ne sis sfe ro Si kom pa ni e bis saq mi a no bis 
swo rad da geg mvas, ris ke bis swo rad Se fa se bas, Si da kon tro lis sis te mis dax ve was, rac, 
cxa dia, iq ne ba biz ne sis gan vi Ta re bis erT-er Ti mniS vne lo va ni ga ran ti. 
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Abstract

The scientifi c work highlights the role and importance of tourism as one of the priority directions in 
the 21st century. As a quite profi table fi eld of the world economy it has become an important factor of 
successful development of the national economy and business of our country. Development of tourism is 
directly connected to social, cultural, educational and economic spheres, and at the same time it greatly 
stimulates economic relation between states. Hence, the sphere mentioned in the studies is characterized as 
an interfi led complex which simultaneously fulfi ls double (both entrepreneurial and non-entrepreneurial) 
function in a country’s economy. High multiplicative effect is characteristic to tourism. It can equalize the 
levels of development of economy in different regions. Somehow, development of tourism plays a role of 
stimulator (a catalyst). That is why this fi eld, in comparison with other fi elds of economy, can bring more 
important positive social-economic effect. 

The work gives us the analysis of the mechanisms of effective functioning of travel agencies from the 
view of registry, risk evaluation and audit; In particular, the elements of internal control, the requirements of 
international standards of audit are presented and the advantage of audit of risks as of internal performance 
of a company is given. Correspondingly, this means the evaluation carried out considering company’s 
expectations and norms, following legislative requirements, using a proper technical language. Four stages 
are characteristic to any type of audit (internal or external) of risk. According to the above-mentioned, in our 
opinion, the issues of risk evaluation and audit in travel agencies attract great interest which is highlighted 
in the presented scientifi c work. The studies are about the existed general approaches to risks and one of the 
practical explanations is analyzed. Accordingly, return as a description of the function of risks and the best 
scene of possibilities of its making is presented.

As the world politics shows, with the purpose of enhancement of a country’s social-economic 
development as well as providing effective performance of separate economic subjects, the stability of 
a country’s economic system is of great importance. One of the prerequisites of this is to create a system 
of risk evaluation and audit. Without this system it is impossible to develop economy. Hence, we think 
the application of the above-mentioned system in travel agencies in Georgia will guarantee their effective 
performance.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

_______________________________________________________________________________
1.  ACCA wig ni P7.  au di ti da mar wmu ne be li mom sa xu re ba (sa er Ta So ri so prog ra ma, 

umaR le si do ne), sa xel ZRva ne lo, Tar gmni li sa qar Tve los pro fe si o nal bu Ral-

ter Ta da au di tor Ta fe de ra ci is (ba fi) mi er, Tb., 2010. 
2.  n. gva ra mia, au di tis msof lio kon cef ci e bi da gan vi Ta re bis ten den ci e bi sa qar-

Tve los sa ban ko seq tor Si, iv. ja va xiS vi lis sax. Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si-

te ti, sa er Ta So ri so sa mec ni e ro-praq ti ku li kon fe ren cia, 6-7 ap ri li, Tb., 2012.
3.  sa qar Tve los pro fe si o nal bu Ral ter Ta da au di tor Ta fe de ra cia, J. bu Ral-

tru li aR ric xva, N11, Tb., 2010.
4.  sa qar Tve los ka no ni Si da au di ti sa da in speq ti re bis Se sa xeb, T b., 2010, 26 mar ti.
5. А. Кушнареев. Журнал «Аудит»; N2-3, 2011 г.
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tu ris tu li ba za ri aris mwar mo e bel sa da mom xma re bels So ris ga mov le ni li ur Ti er-

To bis ad gi li. tu ris tu li baz ris fun qci e bia: uz run vel yos tu ris tu li pa ke te bis Seq mna 
da mi si re a li za cia, ase ve mom xma reb li saT vis tu ris tu li pro duq tis xel mi saw vdo mo bis 
uz run vel yo fa da mo ge bis mi Re ba.

tu ris tu li baz ris ko ni uq tu ra ze moq me debs ise Ti faq to re bi, ro go ri caa: eko no mi-

ku ri, so ci a lu ri, po li ti ku ri da sa mec ni e ro-teq ni ku ri.
gar da ze mo TaR niS nu li faq to re bi sa, se zo nu ro bas gan sa kuT re bu li ad gi li uka via. se-

zo nis mi xed viT tu ris tu li saq mi a no bis mo cu lo bas Se iZ le ba hqon des se ri o zu li cva le-

ba do ba.
tu riz mSi se zo nu ro bis faq to ri da yo fi lia pir ve lad da me o rad faq to re bad. pi ve-

lad faq to rebs mi e kuT vne ba bu neb riv _ kli ma tu ri da bu neb riv-ge og ra fi u li pi ro be bi. 
se zo nu ri rye ve bis me o rad faq to rebs mi e kuT vne ba so ci a lu ri, de mog ra fi u li, fsi qo lo-

gi u ri, ma te ri a lur-teq ni ku ri, teq no lo gi u ri da po li ti ku ri mdgo ma re o bis sa er Ta So-

ri so ga re mo. 
ma Sa sa da me, tu riz mSi se zo nu ro bis Ses wav la sa Su a le bas gvaZ levs gan vsaz RvroT tu-

ris tu li na ka dis for mi re ba ze bu neb riv-kli ma tu ri pi ro be bis gav le nis xa ris xi, tu ris-

tu li se zo nis ga xan grZli ve bis dad ge nis, tu riz mSi se zo nu ro bis gan msaz Rvre li faq to-

re bis ga mov le ni sa da se zo nu ro bis eko no mi ku ri Se de ge bis gan saz Rvra. 
aqe dan ga mom di na re, Seg viZ lia tu ris te bis mom sa xu re ba Si se zo nu ro bis Sem ci re bis 

Ro nis Zi e ba Ta kom pleq sis Se mu Sa ve ba.
 am ri gad, tu ris tul mom sa xu re ba Ta mo cu lo bas aqvs naT lad ga mo xa tu li se zo nu ri 

xa si a Ti, ami tom tu ris tu li fir mis da geg mvi sa da mar Tvis pro ces Si au ci le be lia cal ke-

u li Tve e bis maC ve neb le bis sa Su a lo wli u ri ga dax ris ka non zo mi re be bis gaT va lis wi ne ba. 
es xor ci el de ba se zo nu ro bis ko e fi ci en tis ga moT vliT.

ma na na ala daS vi li

biz ne sad mi nis tri re bis doq to ri, 
sa qar Tve los erov nu li uni ver si-

te tis „seu“-s aso ci re bu li pro fe-

so ri

tu ris tu li baz ris fun qci o ni re bis 
se zo nu ro ba da mi si ga xan grZli ve bis 
gze bi sa qar Tve lo Si



     111

№№11(2016)(2016)

K=y1/y× 100%, sa dac

K _ se zo nu ro bis ko e fi ci en ti, %
Y1 _ cal ke u li Tvis re a li ze bu li mom sa xu re bis mo cu lo bis sa Su a lo do ne, la ri

Y _ sa an ga ri So pe ri od Si re a li ze bul mom sa xu re ba Ta sa Su a lo Tvi u ri mo cu lo ba, la-

ri

praq ti ka Si xSi rad ga mo i ye ne ba se zo nu ro bis ko e fi ci en tis ga an ga ri Se bis sxva das xva 
me To de bi. maT So ris, yve la ze mar ti vad iT vle ba mar ti vi sa Su a los me To di. mi u xe da vad 
imi sa, rom, er Ti Se xed viT, es me To di zed me tad mar ti vad ga mo i yu re ba, is prog no zi re bis 
ma inc sak ma od mi Re bu li in stru men tia, rad gan mas ga mok ve Ti li upi ra te so be bi ga aC nia sxva 
me To deb Tan Se da re biT is, faq tob ri vad, ar sa Wi ro ebs da na xar jebs, swra fad Ses ru le ba di 
da ad vi lad ga sa ge bia. uar yo fi Ti mxa re ki, cxa dia, rom prog no zis si zus tis nak le bo baa. 
am me To dis ar Ce vi sas ey rdno bi an prog noz ze ga we u li da na xar je bi sa da prog no zis si zus-

tis Ta na far do bis ana lizs, ase ve kon kre tu li Sem Txve vi saT vis ar se bul pri o ri te tebs.
se zo nu ro bis ko e fi ci en tis mi xed viT Se iZ le ba da vak vir deT tu ris tu li pro duq tis 

ga yid vis zrdas an kle ba do bas wlis sxva das xva dros. yve la ze di di moT xov na tu ris tul 
pro duq tze aris ap ri li dan seq tem bris CaT vliT. yve la ze da ba li moT xov na tu ris tul 
pro duq tze aris ian var Si, yve la ze ma Ra li _ ag vis to Si (Tu ar Cav TvliT zam Tris tu-

rizms).
ase Ti vi Ta re bis Ser bi le ba (se zo nu ro bis rye ve bis sta bi li za cia) Se saZ le be lia ise Ti 

Ro nis Zi e be bis Ca ta re biT, ro go re bi caa: fa se bis di fe ren ci re ba, se zo nebs So ris Te ma tu-

ri kvi re e bis Ca ta re ba (So ba, aR dgo ma, fol klo ru li So u e bi da sxv.), tu riz mis im sa xe o-

be bis gan vi Ta re ba, rom le bic nak le bad aris da mo ki de bu li se zon ze (gas tro no mi u li tu-

riz mi, tu riz mi sof lad, mice da event tu riz mi).
tu riz mis se zo nu ro bi dan ga mom di na re mniS vne lo va nia sa qar Tve lo Si saq mi a ni tu riz-

mis dam kvid re ba (MICE), rac gu lis xmobs Sex ved reb ze, wa ma xa li se bel an mas ti mu li re bel 
Ro nis Zi e beb ze, ga mo fe neb sa da kon fe ren ci eb ze xal xis mo zid vas. saq mi a ni tu ris te bi ase-
ve iye ne ben bevr iseT mom sa xu re bas, ro mel sac mog za u re bi iye ne ben das ve ne bis miz niT. ami-
to mac, sxva das xva kvle ve bi, rom le bic sa qar Tve lo Sic Ca ta re bu la, cxad yo fen, rom saq-
mi a ni tu ris te bi erT-erT karg ka te go ri ad mo i az re ba, ase ve se zo nis ga ma xan grZli ve be li 
efeq tiT aris gan pi ro be bu li saq mi a ni tu riz mis seg men tis mim zid ve lo ba dar gis zo gad 
struq tu ra Si.

tu riz mis erov nul ad mi nis tra ci a Si ac xa de ben, rom 2011 wli dan MICE tu riz mis mi mar-

Tu le biT gan xor ci e le bul ma pro eq teb ma, in fras truq tu ri sa da eko no mi kis ga um jo be se-

bam, bev ri bren du li sas tum ros gax snam xe li Se uw yo MICE tu riz mis swraf gan vi Ta re bas. 
ga we u li sa mu Sa o e bis Se de gad 2015 wels sa qar Tve lo 3 mas Sta bur sa er Ta So ri so Ro nis Zi e-

bas mas pin Zlob da: ibi ar di, ue fas Ta si da axal gaz rdu li olim pi a da.
MICE tu riz mi, tu ris tu li mi mar Tu le baa, ro me lic msxvil or ga ni ze bul, kor po ra-

ti ul da pro fe si ul tu reb zea ori en ti re bu li da erT-er Ti yve la ze ma Ral Se mo sav li a-

ni da swra fad mzar di dar gia. sa er Ta So ri so kon gre si sa da kon ven ci is aso ci a ci is (ICCA) 
sta tis ti ka ze day rdno biT msof li o Si yo vel wli u rad 400 000 kon fe ren cia da ga mo fe na 
imar Te ba, ro mel Ta ja mu ri da na xar ji 280 mi li on aS S do lar ze me tia.

saq mi a ni tu riz mis seg men ti qvey nis yve la re gi on Si un da gan vi Tar des, sa dac tu ris-
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tul kom pleq sebs sa Su a le ba eq ne baT mi i Ron tu ris te bi, ro gorc da sas ve neb lad, ase ve 
Sex ved re bi saT vis. aq ve Se iZ le ba iT qvas, rom es ori kom po nen ti er Tma neTs Se u Tav sde ba. 
am Tval saz ri siT, MICE seg men ti gan vi Ta re bu lia Tbi lis sa da ba Tum Si. saq mi a ni tu riz mis 
da geg mva dRes Se saZ le be lia, ro gorc ba za leT sa da gu da ur Si, ase ve sa ir me sa da ka xeT Si _ 

sa dac uf ro mkveT rad aris ga mo xa tu li tu riz mis se zo nu ro ba.
saq mi a ni tu riz mis se zo nis ga ma xan grZli ve bel Ro nis Zi e be bi dan gan sa kuT re biT aR sa-

niS na via tu ris tu li ga mo fe na/baz ro be bi.
msof li o Si uam ra vi sa ga mo fe no Ro nis Zi e ba tar de ba, ro me lic ase Tu ise tu riz mTa-

naa da kav Si re bu li. gan sa kuT re biT un da ga mov yoT sa er Ta So ri so tu ris tu li bir Je bi. es 
aris sa ga mo fe no Ro nis Zi e be bi, ro mel Sic tu riz mis rek la mas Tan er Tad tar de ba aq ti u-

ri mu Sa o ba kon taq te bis da sam ya reb lad da ga ri ge be bis da sa de bad tur mom sa xu re bis mwar-

mo eb leb sa (sas tum ro e bi, sat ran spor to sa war mo e bi da sxva) da maT gam yid ve lebs So ris 
(tur fir me bi). ase Ti bir Je biT ix sne ba an mTav rde ba tu re bis aq ti u ri rek la mis pe ri o di. 

swo rad Ca ta re bis droc maq si ma lu rad mo xer xe bu lia, ro me lic xels uw yobs tu ris-

tu li se zo nis ga xan grZli ve bas, no em be ri _ ev ro pe le bi saT vis Cve u leb ri vi droa mo ma va-

li Sve bu le be bis Se sa xeb ga daw yve ti le be bis mi sa Re bad, xo lo tu ro pe ra to re bi saT vis es 
aris ga su li se zo nis Se de ge bis Se ja me bi sa da Sem de gi se zo nis Tvis geg me bis Se sa mu Sa ve be-

li pe ri o di. gar da ami sa, Se mod go miT xor ci el de ba ,,zam Tris“ pro duq tis asor ti men tis 
rea li za cia. mar ti _ axa li se zo nis da saw yi si, pir da pi ri kon taq te bis dam ya re bis Se saZ-
leb lo baa sxva das xva qvey ne bis spe ci a lis tebs So ris. igi ga dam zid ve leb sa da gan Tav se-

bis sa Su a le be bis sa war mo eb Tan xel Sek ru le bis ga for me bis pe ri o dia. TviT mo na wi le o bis 
faq ti am ga mo fe neb ze adas tu rebs or ga ni za ci is so li da ro bas, ro me lic qmnis mis gan sa-
kuT re bul imijs da pres tiJs.

sa ga mo fe no Ro nis Zi e be bi tu ris tul sa war mo ebs did Se saZ leb lo bebs aZ levs eko no mi-

ku ri, or ga ni za ci u li, teq ni ku ri da ko mer ci u li in for ma ci e bis er Tdro u lad ga sav rce-

leb lad. Ta vi si ar siT sa ga mo fe no Ro nis Zi e be bi war mo ad gens: dar gis gan vi Ta re bis sar kes, 
in for ma ci is bir Jas, ko ni un qtu ru li cvli le be bis prog no zi re bis sa Su a le bas, ase ve eko-

no mi ku ri, po li ti ku ri da so ci a lu ri qve teq ste bis ga mov le nis sa Su a le bas.
yo vel wli u rad ik rebs Za lebs da iZens po pu la ro bas sa er Ta So ri so tu ris tu li ga mo-

fe na-baz ro ba Tbi lis Si, ro me lic mniS vne lo van rols Ta ma Sobs sa qar Tve lo Si saq mi a ni 
tu riz mis gan vi Ta re ba Si.

wels Tbi lis Si Ca tar da sa er TSo ri so me-18 ga mo fe na, ga mo fe nis far gleb Si Ca tar da 
tu ris tu li fas dak le be bis fes ti va li, sa dac dam Tva li e reb lebs sa Su a le ba hqon daT wi-
nas war da e geg maT das ve ne ba sxva das xva mi mar Tu le biT, mi e RoT kva li fi ci uri kon sul ta-

cia da Se e Zi naT tu ris tu li pa ke te bi eq sklu zi ur fa sad.
se zo nis ga xan grZli ve ba, dRe i saT vis sa qar Tve lo Si mom xma reb le bis mi er kvla vac „mzi-

sa da zRvis“ da „mTis“ ku ror tad aRiq me ba, sa dac se zo ni 2-2.5 Tve grZel de ba, xo lo we-
li wa dis sxva dros  tu ris tu li aq ti vo ba bev rad uf ro da ba lia. se zo nis ga sa xan grZli-

veb lad sa qar Tve lo Si  ram de ni me msxvi li pro eq ti gan xor ci el da. maT So ris, mag. aWa ra Si 
mti ra las erov nul par kSi  e ko tu riz mis gan vi Ta re ba, “frin ve leb ze dak vir ve bis“ gan vi-
Ta re ba, zam Tris ku ror tis mSe neb lo ba go der Zis uRel te xil ze. 

ro gorc aWa ris tu riz mis de par ta men tis sa i ti dan ir kve va, am ga moc di le bas sak ma od 
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efeq ti a nad iye nebs aWa ris tu riz mis de par ta men ti da „ba Tu mis tu ris tu li sa a gen to“, 
rom le bic geg ma ven re gi on Si MICE tu riz mis gan vi Ta re bas da sas tum ro e bis maq si ma lu rad 
dat vir Tvas zaf xu lis saz Rvao se zo nis gar da, wlis sxva Tve eb Sic. am miz niT Se mu Sa ve-

bu lia sa kon fe ren cio dar ba ze bis spe ci a lu ri ba za da mas Si Tav moy ri lia sa kon fe ren cio 
dar ba ze bi sa da sas tum ro e bis Se sa xeb de ta lu ri in for ma cia.

2014 wels sam To-saT xi la mu ro tu riz mis se zo nis ga xan grZli ve bas Tan da kav Si re biT xe-
lov nu ri ga Tov li a ne bis pro eq ti war ma te bu li gax da, rom lis pir ve li fa za uk ve das ru-

le bu lia. ku ror tze saT xi la mu ro se zo ni amin dze da mo ki de bu li aRar iq ne ba.
1100 met ri an pir vel saT xi la mu ro tra sas xe lov nu ri Tov liT 29 Tov lis saf rqve vi 

apa ra ti, e.w. „Tov lis To fi“, mi si spe ci fi ki dan ga mom di na re, 6 Ra mis gan mav lo ba Si aTov-

li a neb da. 
se zo nis sta bi lu ro ba da xan grZli vo ba ga na pi ro bebs tu ris te bis ra o de no bis zrdas. 

am pro eq tma mniS vne lo va ni biZ gi mis ca in ves to rebs, bev ri biz nes me nia da in te re su li in-
ves ti re biT. 

ro gorc tu riz mis erov nu li ad mi nis tra ci is xel mZRva ne lo bam ga nax ca da, tu riz mis 
erov nu li ad mi nis tra cia kom pa ni ebs saq mi a ni tu riz mis gan vi Ta re ba Si da ex ma re ba. tu-

ris tu li kom pa ni e bis da sax ma reb lad erov nu li ad mi nis tra cia spe ci a lur ofiss gax snis, 
rom lis meS ve o bi Tac sxva das xva qvey nebs Se Ta va ze bebs ga u ke Tebs, Sek ve Teb s ki  ad gi lob-

riv  tu ris tul  kom pa ni eb s ga da a ba rebs.
tu riz mis erov nu li ad mi nis tra ci is xel mZRva ne lo bis TqmiT, MICE tu riz mi, anu saq-

mi a ni tu riz mi, ro me lic gu lis xmobs saq mi a ni ti pis Ro nis Zi e be bis or ga ni ze bas qve ya na Si, 
msof li o Si tu riz mis erT-er Ti yve la ze mom ge bi a ni na wi lia, rad gan saq mi a ni tu ris te bi 
met Tan xebs xar ja ven ama Tu im qve ya na Si. sul ma le tu riz mis erov nul ad mi nis tra ci a Si 

ga ix sne ba sa kon gre so bi u ro. es iq ne ba is me qa niz mi, ro me lic da ex ma re ba saq mi a ni tu riz-

mis gan vi Ta re bas yve la mi mar Tu le biT. erT-er Ti ase Ti iq ne ba msgav si tu re bis Se Ta va ze ba 
sxva das xva qvey ne bis Tvis da mi Re bu li wi na da de be bis dis tri bu cia sa qar Tve los Sig niT, 
tu ris tul kom pa ni eb Si, ra Ta maT Se sa ba mi si mom sa xu re ba ga u wi on dam kve Tebs.

Cve ni mxri dan es iq ne ba ara mo ge ba ze ori en ti re bu li moq me de be bi. amis mTa va ri mom xma-

re be li iq ne ba ad gi lob riv ba zar ze ar se bu li tu ris tu li kom pa ni e bi, sas tum ro e bi da a.S.
aR sa niS na via, rom gu da u ri da ba ku ri a ni sa in te re so mxo lod zam Tar Si ar iq ne ba, rad-

gan tu riz mis erov nu li ad mi nis tra ci is ini ci a ti vi Ta da or ga ni ze biT, tu ris tu li se zo-

nis ga xan grZli ve bis miz niT, ku ror teb ze ve lo par ke bi mo ew yo ba.
Tum ca, sa er To Se fa se biT, jer je ro biT sru lad ar aris aT vi se bu li sa qar Tve lo Si 

ar se buli tu ris tu li po ten ci a li. mniS vne lo va nia biz ne si sa da  mom sa xu re bis mom wo deb-

li sa Tvis dax ma re bis ga we va, ra Ta Se saZ le be li gax des axa li tu ris tu li pro duq te bis 
Seq mnis iden ti fi ci re ba, mar ke tin gu li Tval saz ri siT swo rad Se fu Ton axa li pa ke te bi da 
Sem dgom Si ga u wi on rek la mi re ba, ro gorc qvey nis Sig niT, ase ve mis far glebs ga reT, ra Ta 
uf ro in ten si u rad ga xan grZliv des tu ris tu li se zo ni sa qar Tve lo Si.
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Seasonality of the tourist market functioning and prolongation in Georgia

Abstract

Among the factors affecting the development of tourism, a special place is occupied by seasonality 
factors. The volume of tourist activities can have serious fl uctuations depending on the season. Accordingly, 
tourist organizations resorted to various activities.

The volume of sold services of tourism is characterized by seasonality, which is caused by a number 
of factors (the season of the year, the period of vacations, holidays, etc.).Therefore, in the process of the 
analysis and planning services of a tourist agency, the regularity of deviations of data of specifi c months 
should be considered. This is done by calculating the coeffi cient of seasonality.

The basic fl ow of tourists falls in the period from April to October. According to the seasonality indices 
a growth or a decrease of sales of the tourism product can be observed in different seasons. The lowest 
demand for the tourism product is in January.

In order to facilitate the situation (to stabilize the seasonal unevenness) a few activities should be 
implemented, including differentiation of prices, organizing thematic weeks in the off-seasons (Christmas, 
Easter, folk shows, etc.), promoting such types of tourism that are less dependent on seasons (gastronomic 
tourism, rural tourism), etc. 
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ne bis mi er sa xel mwi fo Si fi nan su ri ur Ti er To be bis srul yo fa da gan vi Ta re ba Se uZ-

le be lia efeq ti a ni sa ga da sa xa do sis te mis Se mu Sa ve bis ga re Se, ro me lic uSu a lod da mo ki-

de bu lia sa xel mwi fos gan vi Ta re bas Tan. sa ga da sa xa do sis te ma war mo ad gens sa xel mwi fos 
mi er amo sa Re bi ga da sa xa de bis, am sis te mis age bi sa da me To de bis er Tob li o bas. ne bis mi e ri 
sa xel mwi fos sa ga da sa xa do sis te ma mo i cavs: qvey nis sa ga da sa xa do ka non mdeb lo biT gaT va-

lis wi ne bu li ur Ti er To bis mo na wi le Ta sa mar Tleb riv mdgo ma re o bas, uf le bebs, val de-

bu le beb sa da pa su xis mgeb lo bas, ma Ti da we se bis, Se mo Re bis, Sec vli sa da ga uq me bis we sebs; 
sa ga da sa xa do ka non mdeb lo biT gaT va lis wi ne bu li ur Ti er To be bis war moq mnil da va Ta ga-
saCiv re bi sa da ga daw yve tis we sebs, ga da sa xa de bis ga dax das Tan Tu kon trol Tan, ag reT ve 
sa ga da sa xa do val de bu le ba Ta Ses ru le bis uz run vel yo fas Tan da kav Si re bul for mebs, 
me To debs da we sebs.

sa xel mwi fos ar se bo bi sa da fun qci o ni re bi saT vis mniS vne lo va nia da, uf ro me tic, 
au ci le be lia ar se bob des gan saz Rvru li xar je bi. ro gorc we si, sa xel mwi fo awe sebs sa-
ga da sa xa do sar gos, ro me lic un da amo i Ros fi zi kur ma Tu iu ri di ul ma pi reb ma. swo red 
ami tom, Ti To e u li ada mi a nis mi er ga dax di li ga da sa xa di aris sa xel mwi fos win svli sa da 
gan vi Ta re bis sa win da ri. qvey nis sa ga da sa xa do-sa bi u je to sis te ma war mo ad gens eko no mi kis 
mar Tvis erT-erT um niS vne lo va nes ber kets, rom lis meS ve o biT sa xel mwi fo axor ci e lebs 
eko no mi kis re gu li re bas. Se sa ba mi sad, efeq tu ri sa ga da sa xa do-sa bi uje  to sis te mis Seq-
mna, eko no mi kis sta bi li za ci is Zi ri Tad mi mar Tu le bas war mo ad gens. ami tom, mi si srul yo-

fis gze bis Zi e ba, erov nul-sa xel mwi fo eb ri vi in te re se bis kon cef ci is da mu Sa ve ba, upir-

ve les yov li sa, eko no mi ku ri po li ti kis miz ne bi sa da amo ca ne bis gaT va lis wi ne biT un da 
gan xor ci el des. msof li os ne bis mi er qve ya na Si, sa xel mwi fo e bi cdi lo ben Se i mu Sa on ise Ti 
ti pis sa ga da sa xa do-sa bi u je to sis te ma, ro me lic, er Tis mxriv, ga iT va lis wi nebs ga dam-

xdel Ta in te re seb sa da qve ya na Si ar se bul so ci a lur do nes, me o res mxriv ki, sa xel mwi fos 
mi er da sa xu li kon kre tu li eko no mi ku ri miz ne bi sa da amo ca ne bis Ta vi se bu re bebs. mag ram 

ma ia ge laS vi li

eko no mi kis doq to ri, axa li umaR le-

si sas wav leb lis aso ci re bu li pro-

fe so ri

sa bi u je to sax sre bis aT vi se bis 
prob le ma
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isic faq tia, rom jer arc erT ma Ral gan vi Ta re bul da eko no mi ku rad Zli er qvey neb Sic, 
maT So ris, bu neb ri via, arc sa qar Tve lo Sic ar Se mu Sa ve bu la ise Ti ti pis sa ga da sa xa do sa-
bi u je to sis te ma, ro me lic mi sa Re bi gax de bo da yve la ga dam xde li saT vis. ami to mac, sa ga-
da sa xa do-sa bi u je to sis te ma Si sis te ma ti u rad xor ci el de ba re for me bi. mec ni e re bi, fi-

nan sis te bi in ten si u rad mu Sa o ben, ra Ta sa ga da sa xa do sis te mam mi aR wi os srul yo fi le bis 
gar kve ul etaps. imi saT vis, rom es re a liz des praq ti ka Si, sa Wi roa bi u je tis Se mo sav le bis 
zrdas Tan er Tad gan vi Tar des ker Zo me war me o bis saq mi a no ba. ga saT va lis wi ne be lia isic, 
rom ar se bobs ga uT va lis wi ne be li Sem Txve ve bic, ro de sac sa xel mwi fo an mTe li ri gi qvey-
ne bi di di fi nan su ri kri zi sis wi na Se dge bi an. ker Zod, mcir de ba sa ban ko-sak re di to mom sa-

xu re  ba, ik lebs sa sof lo-sa me u neo pro duq ci is war mo e ba, mcir de ba tu riz mis gan vi Ta re ba, 
mcir de ba eq sport-im por tis war mo e ba da sus tde ba mra va li sxva sa fi nan so dar gi, rac iw-
vevs kri zi sul vi Ta re bas sa xel mwi fo eb Si. aR niS nu li vi Ta re ba iZu le buls xdis sa xel mwi-

fos Se i mu Sa os da Sec va los stra te gia, ro gorc sa fi nan so, ase ve sa ga da sa xa do kuT xiT, 
ga iT va lis wi nos sa ga da sa xa do tvir Tis ara Ta na ba ri ga na wi le bis praq ti ka. 

ro gorc cno bi lia, sa xel mwi fo bi u je ti zo ga dad da sa qar Tve lo Sic, ori en ti re bu lia 
so ci a lur-li be ra lu ri amo ca ne bis swo rad gan saz Rvra sa da aR sru le ba ze. esaa um Tav re si 
prob le ba, ro me lic, Cve ni az riT, dro u lad da mar Tlzo mi e rad un da ga daw ydes da ar ga-
xan grZliv des dro Si. am amo ca ne bi dan un da ga mov yoT sa xel mwi fo xar je bis, Se mo sav le bis 
or ga ni za ci u li Tu sta bi lu ri sis te mis Seq mna da mi si swo rad war mar Tva. aq igu lis xme ba 
Zi ri Ta dad is, rom sa bi u je to pro ces ma un da gan saz Rvros qvey nis te ri to ri a ze ga we u li 
xar je bis mTli a no ba da ma Ti uz run vel yo fa Se sa ba mi si ode no bis sa bi u je to Se mo sav le-

biT, ker Zod, sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tros xa zi nis mo na ce me biT, 2016 wlis pir vel 
sam Tve Si sa xel mwi fo bi u je ti dan Se mo su lo be bi 1,7 mi li ar di iyo, bi u je tis xar je bi ki 
2 mi li ard lars Se ad gen da. es niS navs, rom mTav ro bam ima ze 300 mi li o niT me ti da xar ja, 
vid re Se mo sa va li mi i Ro, amas ki de fi ci tu ri xar jva ewo de ba da igi erov nu li va lu tis 
kur si saT vis gar kve ul ris kebs Se i cavs.

de fi ci tu ri xar jva mTav ro bam bi u je tis naS Te biT da a fi nan sa. es is Tan xe bia, rac ga-
su li wle bis man Zil ze bi u je tis Ses ru le bis Se de gad grov de bo da. 2016 wlis pir ve li ian-
vris Tvis sa xel mwi fo bi u je tis Ta vi su fa li naS Ti 622 mi li on lars Se ad gen da, dRes ki 
naS Ti 323 mi li o nia, rac saw yis naS TTan Se da re biT 299 mi li o niT nak le bia. de fi ci tu ri 
xar jva yve la ze mas Sta bu ri Te ber val Si iyo, am dros, xa zi nis mo na ce me biT, naS Tis mo cu-

lo ba 241 mi li o ni la riT Sem cir da, ro me lic Te ber val Si la ris ga u fa su re bis erT-er-

Ti mi ze zi iyo. mTav ro bam de fi ci tu ri xar jva mar tSic ga ag rZe la da naS Tis mo cu lo ba 58 
mi li o niT Sem cir da. 2015 wels, 2012 wel Tan Se da re biT, mxo lod cen tra lu ri mTav ro bis 
sa xel mwi fo apa ra tis Sro mis anaz Ra u re ba 358,5 mi li o ni la riT ga i zar da, rac 34,16%-iT 
aRe ma te ba 2012 wlis ana lo gi ur maC ve ne bels, xo lo 2014 wlis ana lo gi ur maC ve ne bels – 
6,79%-iT. 

aR sa niS na via, rom 2015 wels 2014 wel Tan Se da re biT cen tra lu ri mTav ro bis sa xel mwi-

fo apa ra tis Sro mis anaz Ra u re ba 89,6 mi li o ni la riT ga i zar da, mi u xe da vad imi sa, rom 2014 
wels 2013 wel Tan Se da re biT uk ve 130,74 mi li o ni la riT (11%) iyo gaz rdi li. am gva rad, 
ris ki imi sa, rom da geg mi li sax sre bis aT vi se ba, ro me lic 2014-2015 wle bis sa xel mwi fo bi-
u je te bis erT-er Ti Zi ri Ta di prob le ma iyo, 2016 wel sac gag rZel de ba, sak ma od ma Ra lia 
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Tu mTav ro bam ga dam Wre li zo me bi ar mi i Ro prob le mis ga mo sas wo reb lad. mTav ro bis mi er 
da geg mil ze nak le bi sax sre bis aT vi se ba ki uar yo fiT gav le nas ax dens eko no mi kur zrda ze, 
ro me lic in fla ci is sru li ad aS ka ra ris keb Tan aris da kav Si re bu li. amas Ta na ve, mTav ro-

bas ar un da da a viw ydes, rom 2016 wlis bi u je ti, ise ve ro gorc wi na wlis bi u je te bi, ara 
mxo lod de fi ci tu ria, ara med am de fi ci tis di di na wi li va liT fi nan sde ba. amas Tan, 2015 
wels mi sa Re bi kre di te bis udi de si na wi li sa in ves ti cio miz ne bis Tvis ai Res. sa qar Tve los 
eko no mi ku ri zrda 2010 wli dan mo yo le bu li sa Su a lod 6,1%-s Se ad gen da, Tum ca 2013 wli-

dan mi si tem pi da mux ruW da da da geg mi li 6%-is nac vlad, 3,3% Se ad gi na. 2014 wels mTav ro-

bas 5%-ia ni eko no mi ku ri zrda hqon da da geg mi li, Tum ca eko no mi ku ri maC ve neb le bis ga u a-

re se bis ga mo zrdam 0,4%-iT nak le bi Se ad gi na. 2015 wels ki eko no mi ku ri zrda 2,8% iyo, rac 
mTav ro bis geg mas 0,8%-iT aRe ma te bo da. bi u je tis am gva ri so ci a lu ri ori en ta cia am ci-

rebs mTav ro bis ka pi ta lur da na xar jebs, rac qve ya na Si eko no mi kur zrdas afer xebs. ga da-

sa xa de bis maC ve neb lis Sem ci re bis ga re Se, eko no mi kis zrdis tem pis ma te bis pi ro beb Sic ki, 
mTav ro bas Za li an ga u Wir de ba 2016 wlis sa xel mwi fo bi u je tis Ses ru le ba, vi na i dan 2013 
wel Tan Se da re biT, 2015 wels sa xel mwi fo bi u je tis xar je bi TiT qmis 1,5 mi li ar di la riT 
iz rde ba. sa ga da sa xa do ad mi nis tri re bis ga um jo be se bis ga re Se war mo ud ge ne lia ga da sa xa-

de bis amo Re ba, gan sa kuT re biT ki mom sa xu re bis sa Se mo sav lo sfe ro Si, rac eko no mi ka Si 
mTav ro bis Tvis yve la ze se ri o zul ga mow ve vad rCe ba. sa bi u je to sax sre bis auT vi seb lo ba 
ori Zi ri Ta di mi ze ziT aris ga mow ve u li: mxar ja vi da we se bu le be bis ara sa Ta na do mu Sa o ba 
da bi u je tis aras wo ri da geg mva. 

sa qar Tve los re gi o ne bis gan vi Ta re bis pi ro be bis ga mo Ta nab re bis sxva das xva me qa niz me-

bis, maT So ris, sak van Zo mniS vne lo bis sa fi nan so da sa bi u je to-sa ga da sa xa do me qa niz me bis 
ga mov le na eko no mi ku ri ris kis pi ro beb Si aq tu a lu ria, ro me lic ga miz nu lia fi nan su ri 
me qa niz me bis ga aq ti u re bi sa da re gi o nu li gan vi Ta re bis Tvis fi nan su ri na ka de bis for mi-

re bis me To do lo gi ur-me To du ri mid go me bis Se sa mu Sa veb lad. 
ze mox se ne bu li prob le me bis da de bi Tad ga daw yve ta Si gan sa kuT re bul rols as ru lebs 

qvey nis sa bi u je to fe de ra liz mi, rom lis erT-er Ti um niS vne lo va ne si amo ca naa re gi o nu-

li gan vi Ta re bis eko no mi ku ri pi ro be bis ga mo Ta nab re ba. Se sa ba mi sad, mi zan Se wo ni lad mig-

vaC nia, rom mniS vne lo va nia Sem de gi Ro nis Zi e be bis ga ta re ba:
1. mTav ro bam un da ga iT va lis wi nos, rom ga da sa xa de bis amo Re ba kom pleq su ri 

prob le maa da mo iT xovs kom pleq sur ga daw yve tas. gar da ami sa, sa Wi roa sa ga da sa-

xa do ad mi nis tri re bis mniS vne lo va ni ga um jo be se ba, ro me lic mTli a nad mTav ro bis 
mu Sa o bis efeq tu ro ba zea da mo ki de bu li.

2. bi u je tis fu la di sax sre bis mar Tva Si kvla vac Se i niS ne ba si sus te e bi, rac 
mo iT xovs da ma te biT yu rad Re bas sa mi nis tro e bis mi er bi u je tis aR sru le bis da-

geg mvis ga sa um jo be seb lad. sa bo loo jam Si, sa sur ve li stan dar tis mi saR we vad xa-
zi nis aR sru le bis sis te ma sa Wi ro ebs mo der ni ze bas.

3. mTav ro bam un da ga iT va lis wi nos wi na wle bis ga moc di le ba, xar je bis aT vi se-

ba Si Se fer xe beb ze mo ax di nos dro u li re a gi re ba da po li ti kis adek va tu ri cvli-

le be bi.
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The problem of the utilization of the budgetary funds
Abstract

The improvement and development of fi nancial relations in any country is impossible without 
development of an effective tax system which is directly linked to the development of the country. 
Underutilization of the budgetary resources is caused by two basic reasons: non-appropriate performance 
of budgetary institutions and wrong planning of the budget. Implementation of the following important 
activities can play an enormous role in terms of resolving the problems: a) ministries should pay more 
attention to the cash expenditure management that requires modernization of the Budget Execution System 
and b) the government should consider the experience of previous years and provide timely response to the 
constraints related to the utilization of the fi nancial resources and adequate political changes.
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mar ga ret ro ber tsi jer ki dev stu den to bis pe ri o di dan Ca e ba po li ti kur saq mi a no ba Si 
da oq sfor dis uni ver si te tis kon ser va tor Ta aso ci a ci is wev ri gax da. ma le is aso ci a ci-

is pre zi den tad air Ci es da es mis cxov re ba Si erT-er Ti pir ve li di di war ma te ba iyo. 1947 
wels mar ga ret ma ga mo saS ve bi ga moc de bi Ca a ba ra da me o re kla sis mec ni e re ba Ta (qi mia) ba-
ka lav ris xa ris xi mi e ni Wa. 1970-74 wleb Si kon ser va to re bi xe li suf le ba Si dab run dnen da 
teT Ce ri hi tis ka bi net Si ga naT le bi sa da mec ni e re bis mi nis trad da niS nes. am pos tze mu Sa-

o ba man daw ye bi Ti kla se bis mos wav le e bis rZiT ufa sod kve bis ga uq me biT da iw yo. mxo lod 
Zal ze Ra ri bi saT vis iyo da saS ve bi ga mo nak li si. amiT 19 mi li o ni fun ti da zo ga. sa pa su-

xod mo sax le o bis pro tes ti mi i Ro. ew yo bo da de mon stra ci e bi mi si ga dad go mis moT xov niT. 
pre sa mas eZax da de das, ro mel mac Svi lebs rZe wa ar Tva. amis mi u xe da vad teT Cer ma ga aZ vi ra 
sko lis sa uz me, rom lis fa si di di xa ni ar Sec vli li yo. gar da ami sa, man brZo la ga mo uc-

xa da sas ko lo re for mas, ro me lic le i bo ris teb ma wa mo iw yes. amis ga mo par la men tSi uka na 
ska meb ze msxdo mi le i bo ris te bi se si e bis dros ga mud me biT lan ZRav dnen teT Cers. mis da mi 
ag re sia mo sax le o bi sa da opo zi ci is gar da, TviT mTav ro ba Sic iz rde bo da. mar ga rets ko-

le ga mi nis tre bis co le bic ki ver itan dnen. teT Ce ri yo vel gvar Se u rac yo fas gmi ru lad 
itan da da ji u tad ata reb da eko no mi is po li ti kas. 

1979 wels mar ga ret teT Ce ri pre mi e rad air Ci es. Ta vi dan di di po pu la ro biT ar sar geb-

lob da. man Se a sus ta prof kav Si re bi, Se am ci ra sa ja ro da na xar je bi, sa xel mwi fo or ga ni za-

ci e bis pri va ti ze ba mo ax di na da cen tris tu li kon ser va ti u li par tia uki du re sad me mar-

jve ne ga xa da. bri ta neT Si le i bo ris tTa 13-wli a ni mmar Tve lo bis xa na das rul da. qvey nis 
sa Ta ve Si kon ser va to re bi dab run dnen. mar ga ret teT Cer ma Ca i ba ra ev ro pu li sa xel mwi fo, 
rom lis Tvi sac uk ve da es vaT ara sa xar bi e lo di ag no zi, sa xe lad „bri ta nu li avad myo fo-

ba“. qve ya na im ki da me o ce sa u ku nis da saw yis Si aRe bul so ci a lis tur kurss, sa yo vel Tao ke-
Til dRe o bis qvey nad gar daq mnis wa ru ma te bel mcde lo bas. gan vi Ta re bu li qvey ne bis rig Si 
mo wi na ve ad gi le bi dan Ca moq ve i Te bul da sad Rac ukan mo Can Ca le bri ta neTs teT Cer ma 11 

 ni no ma zi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
erov nu li uni ver si te tis aso ci re-

bu li pro fe so ri

teT Ce ri se u li eko no mi ku ri 
de re gu la cia fi nan sur da 
Sro miT ba zar ze
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we li wad Si da ub ru na uwin de li di de ba. „kun Zu li“ aRar iyo da kar gu li. aR dga po li ti ku-

ri da eko no mi ku ri gav le na. ase da iw yo ev ro pis pir ve li da in gli sis er Ta der Ti qa li xe-
li su fa lis (de dof lebs Tu ar Cav TvliT) pre mi e ro ba, ro mel mac 11,5 wels gas ta na. am den 
xans am pos tze me-20 sa u ke ne Si ara vin mjda ra. 1976 wels mar ga ret teT Ce ri sab Wo Ta kav-
Sirs ak ri ti kebs, ris ga moc ssrk-s Tav dac vis sa mi nis tros ga ze Ti „wi Te li var skvla vi“ 
mas „rki nis qals“ ar qmevs. bri ta nu li ga ze Te bi iWe ren am met sa xels da in gli su ri ma ne riT 
teT Cers „rki nis le dis“ ar qme ven.

eko no mis ti ir vin stel ce ri aR niS navs, rom bri ta ne Tis mo sax le o ba le i bo ris te bis 
dros, TiT qos Se e gua qvey nis eko no mi kur dak ni ne bas. mTav ro ba fe rad siz mreb Sic aRar 
oc ne bob da vi Ta re bis ga mos wo re ba ze. isi ni ub ra lod cdi lob dnen deg ra da cia ga e kon-

tro le bi naT, ka tas tro fa ga da e va de bi naT. mTav ro ba TiT qos mZev lad aey va naT gav le ni an 
prof kav Si rebs. ai Zu leb dnen, Se e na xa ara mom ge bi a ni sa war mo e bi da xe lov nu rad Se e nar Cu-

ne bi na arap ro duq ti u li sa mu Sao ad gi le bi. far To sam Tav ro bo sub si di eb ma da uya i ra To 
xar jvam bo los da bo los ga ar Rvia bi u je ti. ro gor Ra un da da e fa raT de fi ci ti da Se e na-
xaT na fe re bi so ci a lu ri uz run vel yo fis sis te ma? ga da sa xa de bis gaz rdiT. Sro mis par tia 
nam dvi li in gli se li den di viT iq ce o da, va lebs iReb da da pro vin ci e li go go ne bis Tva-

le bis asab me lad ji be ze xe lis gak vras ar iza reb da. bri ta neTs yo vel wels 160 mi li o ni 
gir van qis ses xe ba uwev da da ma le sam Tav ro bo val ma tri li on gir van qas mi aR wia. 1970-ian 
wleb Si da 80-ia nis da saw yis Si bri ta ne Tis eko no mi ka ve raf riT da ik vex ni da _ ukon tro lo 
vi Ta re ba mrew ve lo bis seq tor Si, gax Si re bu li ga fic ve bi...

1979 wli saT vis mi ni ma lu ri sa Se mo sav lo ga da sa xa di 33%, xo lo umaR le si _ 98% iyo. 
ase Ti ta ri fis pi ro beb Si Zne lia, dov la Tis dag ro ve ba ze ifiq ro. bri ta nu li pre sa xSi rad 
gad mo cem da, rom udi de si kor po ra ci e bis wam yva ni me ne je re bi uars am bob dnen da wi na u re-

ba ze. SeZ le bu li ada mi a ne bi cdi lob dnen sa ku Ta ri sim did re da saq mi a no ba sxva qvey neb Si 
ga da e ta naT.

teT Cers sur da in gli si saT vis pres ti Ji da siZ li e re da eb ru ne bi na. amis ken gzas ki 
ima Si xe dav da, qvey nis Ti To e u li mo qa la qe iZu le bu li ga e xa da rom eS ro ma. mas sas ti kad 
sZul da usaq mu ro ba da si sus te, uar yof da so ci a lizms, yo vel gvar sub si di as da dax ma re-

bas Ra rib TaT vis. ami tom pre mi e ro bis dros, pir ve li ka no niT Sem we o be bi mi ni mu ma de da-

iy va na, ri Tac mo sax le o bis di di uk ma yo fi le ba ga mo iw via. in gli sis sa zo ga do e bis mtki ce 
pro tes tis mi u xe da vad, teT Ce ri am ci reb da sa xel mwi fo xar jebs da zrdi da ga da sa xa debs. 
di di brZo liT man mi aR wia qve ya na eko no mi ku ri ka tas tro fis gan ex sna, ro mel Sic le i bo-

ris tTa ga uT vlel ma so ci a lur ma pro eq teb ma mo aq cia. sas ti ki eko no mi ku ri da war ma te bu-

li sa ga reo po li ti kiT teT Cer ma bri ta ne Ti sa er Ta So ri so as pa rez ze da ab ru na. 
 ro de sac teT Cers hkiT xes, _ Tu ra iyo mis ho bi? upa su xa _ po li ti ka. mis Tvis cxov-

re ba Si ara fe ri iyo po li ti ka ze mniS vne lo va ni da sa in te re so. „me aras dros da viR le bi 
pre mi er-mi nis tro biT“, _ am bob da igi. mar ga re ti mu dam mu Sa ob da. me gob re bi Za li an co ta 
hyav da, rad gan maT Tvis ve ras dros ic li da. das ve ne biT mxo lod kvi ra o biT is ve ne da. zaf-

xu lo biT Sve bu le bis aRe ba ze ki mas di di ga Wir ve biT iTan xmeb dnen.
teT Cer ma ga mo i go na po li ti ku ri da eko no mi ku ri ini ci a ti ve bis se ri e bi, ra Ta Se mo eb-

ru ne bi na bri ta ne Tis daR mas vla. mi si po li ti ku ri fi lo so fia da eko no mi ku ri po li ti ka 
ey rdno bo da de re gu la ci as (ker Zod, fi nan su ri seq to ris), moq nil Sro mis ba zars, sam Tav-
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ro bo mflo be lo ba Si myo fi kom pa ni e bis pri va ti za ci as, sa vaW ro kav Si re bis Za li sa da gav-
le nis Sem ci re bas. teT Ce ris po pu la ro ba pir vel wleb Si sag rZnob lad mcir de bo da re ce-

si i sa da ma Ra li umu Sev ro bis ga mo, sa nam eko no mi kis ga mo coc xle ba ar da iw yo da 1982 wlis 
fol klen dis om ma ar ga zar da mi si re i tin gi msof lio mas Sta biT, ra sac moh yva xe la xa li 
ar Ce va 1983 wels. teT Ce ri me sa me va di Tac air Ci es 1987 wels, mag ram mi si sa Te mo ga da sa-

xa di iyo Za li an ara po pu la ru li da mis Se xe du le bebs ev ro pul kav Sir ze ar izi a reb dnen 
mi si ka bi ne tis wev re bi. is ga dad ga pre mi e ris pos ti dan 1990 wlis no em ber Si.

1992 wels man mi i Ro ga daw yve ti le ba, rom da e to ve bi na bri ta ne Tis par la men ti, Tum ca 
sa zo ga do eb riv cxov re ba Si aq ti ur mo na wi le o bas iReb da. yo vel sa xal xo ga mos vla Si is 50 
aTas do lars iReb da. Sem deg is lor dTa pa la tis wev ri gax da da ba ro ne sas ti tu lic mi i-
Ro. mar ga ret teT Ce ris ka ri e ra sa da cxov re bas „ud re ki le dis“ epi Te ti uf ro Se e fe re ba, 
rad gan is to ri a Si Zne lad mo i Zeb ne ba ise Ti po li ti ko si, ro me lic, teT Ce ris msgav sad, ara 
mxo lod Te o ri u lad iyo sa ku Ta ri prin ci pe bis er Tgu li, ara med praq ti ka Si axor ci e leb-

da maT da TiT qmis cxov re bis yve la etap ze war ma te bas aR wev da. „ara so des da neb deT brZo-

lis ga re Se“, – es mi si de vi zi iyo.
ki dev er Ti Stam pi, rom li Tac is bri ta ne Tis is to ri a Si Se vi da, „teT Ce riz mia“, anu di-

di bri ta ne Tis pre mi e ris Zi ri Ta di po li ti kur-eko no mi ku ri xa zi, Tum ca „teT Ce riz mi“ 
kla si kur li be ra lur fa se u lo bebs efuZ ne bo da. mi si az riT, „ver cer Ti qve ya na ver ay vav-
de ba, sa dac eko no mi kas da sa zo ga do eb riv cxov re bas sa xel mwi fo akon tro lebs. Cve ni xar-

ve ze bis mi ze zi Ta vi su fal me war me o ba Si ar aris. Cve ni prob le ma is ki ar aris, rom aq co ta 
so ci a liz mia, ara med bev ri rom aris, esaa prob le ma.“[1] 

87 wlis asak Si in sul tis Se de gad di di bri ta ne Tis yo fi li pre mi er-mi nis tri ba ro ne-

sa mar ga ret hil da teT Ce ri gar da ic va la. av to bi og ra fi ul wig nSi eq spre mi er ma ga nac xa-

da, rom sa xel mwi fo sam sa xur Si sa ku Tar yve la ze did dam sa xu re bad bri ta nu li po li ti kis 
kur sis Sec vla mi aC nia zo mi e ri so ci a liz mi dan Ta vi su fa li baz ris mqo ne sa zo ga do e bis-

ken. 
 sas ti ki eko no mi ku ri da war ma te bu li sa ga reo po li ti kiT teT Cer ma bri ta ne Ti sa er-

Ta So ri so as pa rez ze da ab ru na. Cer Ci lis Sem deg bri ta neTs amo de na sa er Ta So ri so gav le-

na ar hqo nia. swo red, teT Ce ri amo ud ga mxar Si re i gans da am tan dem ma sa bo lo od sab Wo Ta 
kav Si ris da  Co qe ba mo a xer xa.

2007 w. mar ga ret teT Ce ri gax da pir ve li pre mi e ri, ro mel sac si coc xle Si ve da ud ges 
Zeg li par la men tSi. mi si bron zes qan da ke ba, mi si ve ku mi ris, Cer Ci lis qan da ke bis pir da pir 
dgas.

2009 wli dan mo yo le bu li jan mrTe lo bis Zli er ga u a re se bis ga mo teT Ce ri da pa ti Je bis 
mi u xe da vad aRar mo na wi le obs sa ja ro Sek re beb Si. ev ro pis pir ve li da bri ta ne Tis er Ta-

der Ti qa li pre mi e ris gza da sas ruls mi u ax lov da. 
teT Cer ma mSvi dad mo a xer xa cvli le be bis yve la mi mar Tu le biT er Tdro u lad gan xor-

ci e le ba, upir ve les yov li sa, mi xe da in fla ci as. mas moh yva sa ga da sa xa do da prof kav Si-

re bis re for ma, pri va ti za cia da de re gu la cia. Ta vi dan ve ga uq mda Tan xis ga dac vlis re-

gu la ci e bi, ga ad vil da mrew ve lo bi sa da mom sa xu re bis sfe ro Si saq mi a no bi saT vis sa Wi ro 
ne bar Tve bis aRe ba. fu lis mi wo de ba mTav ro bis kon trols da eq vem de ba ra, rac sam Tav ro-

bo xar je bis Sez Rud va sac gu lis xmob da. xe li suf le ba Si mos vli dan ram de ni me we li wad Si 
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yve la ze da ba li ga da sa xa di 25%-s, umaR le si ki 40%-s Se ad gen da. mo sax le o ba re for mebs 
mxars ar uWer da. teT Cers ak ri ti keb dnen. par la men tic la mis aum xed rda. er Txel, sa par-

la men to de ba te bi sas, le i bo ris tma ma ikl fut ma teT Cers sTxo va, Tun dac ori ada mi a ni 
da e sa xe le bi na, vinc mis eko no mi kur geg mas em xro bo da. rki nis le dim pat rik min for dsa 
(bri ta ne li eko no mis ti, ro me lic icav da teT Ce ris eko no mi kur po li ti kas) da alan uol-

ter sze (teT Ce ris eko no mi ku ri mrCe ve li 1981-1983 da 1989 wleb Si) mi u Ti Ta, mog vi a ne biT 
ki Jur na lis tebs ga an do: ga mi mar Tla, sa mis da sa xe le ba rom ar mTxo ve so. ker Zo mflo-

be lo ba Si ga das vlis Sem deg bri ta nu li in dus tri is kon ku ren tu na ri a no ba ga i zar da. sa-
war mo e bi ki msof lio ba zar ze dab run dnen da sa ku Ta ri da kar gu li ni Sa da ib ru nes. war-

ma te bu li pri va ti za ci is ma ga li Tia ne i Se nel fre iT kon sor ci u mi. mi si Ti To e u li aq cia 
Ta nam Srom leb ma erT gir van qad iyi des 1982 wels, xuT we li wad Si ki aq ci e bis fa si 22-jer 
ga i zar da. pri va ti ze bu li sa war mo e bi dan ga mo sar Ce via: bri ta ne Tis por te bis aso ci a cia, 
bri ta ne Tis ae ro por te bis aso ci a cia, bri tiS pet ro li u mi (sa xel mwi fos wi li), bri to i li, 
bri tiS te le ko mi, bri tiS ear ve i si. ag reT ve man qa naT mSe neb lo bis gran de bi: rols-ro i si, 
lend-ro ve ri da ia gu a ri.

re for me bis pir ve li eta pis das ru le bis Sem deg, 1982-1990 wleb Si, bri ta ne Tis in dus-

tri is pro duq ti u lo ba wli u rad, sa Su a lod, 4.9%-iT iz rde bo da. 1973-1979 wle bis 1.9%-
Tan Se da re biT, mTli a ni Si da pro duq ti yo vel wli u rad 3.3%-iT me ti iyo (1.3% 1973-1982 
wleb Si). umu Sev ro ba TiT qmis or jer Sem cir da da teT Ce ris was vlis dRes 6.2%-s Se ad-

gen da. ma Sin es sa u ke Te so maC ve ne be li iyo ev ro pis udi des eko no mi kebs So ris (ger ma nia _ 

6.7%, saf ran ge Ti _ 9%, ita lia _ 11%).
Cven is xal xi varT, ro mel mac ame ri kis gar da, yve la er ze me ti no be lis pre mia da im sa-

xu ra. ro mel mac ga mo i go na kom pi u te ri, ma ci va ri, eleq troZ ra va, ste tos ko pi, xe lov nu ri 
ab re Su mi, or Tqlis tur bi na, uJan ga vi fo la di, tan ki, mi na, pe ni ci li ni da a. S.

sa xel mwi fo un da em sa xu re bo des mo qa la qe ebs. ase Tia bri ta nu li mem kvid re o ba. es aris 
Ta vi su fa li eko no mi ka. is sa u ke Te so sa Su a le baa sim did ris mo sax ve Wa dac da mTe li qvey-
nis asay va veb lad. war mo e ba aRor Zi ne bis gza ze un da da vab ru noT, mo ge ba Tu ar iq ne ba, arc 
in ves ti cia gveq ne ba da mo mak vda vi in dus tria isev gu Sin del sam ya ro ze iq ne ba mor ge bu li, 
-am bob da m. teT Ce ri. Se viw ro e bu li eko no mi ka uf ro bi u rok ra ti u li xde ba biz nes me ne bi 
xvde bi an, rom uf ro Wkvi a nu ri iq ne ba biz ne si ga a Ce ron, an Sek ve con.

di di bri ta ne Tis Tvis upir ve le si iyo in fla ci as Tan brZo la. pir ve li war ma te ba fa se-

bis dak le ba un da iyos. ase ve war ma te ba iq ne ba Tu ga iz rde ba efeq ti a no ba. axa li teq no lo-

gi e bi. in gli si xom yo vel Tvis iyo axa li kar gi ga mom go ne be li. es qve ya na ris ki a ni vaW re bis 
war ma te ba zea aSe ne bu li, So re ul qvey neb Si rom mog za u rob dnen da ga qon daT sa qo ne li.

teT Ce ris re for me bi eko no mi ki Ta da po li ti kiT ar Se mo far glu la. bri ta ne li Jur-

na lis tis, sa i mon jen kin sis TqmiT, teT Cer ma Sec va la ara mxo lod mo sax le o bis mo lo di ni 
mTav ro bi sad mi, ara med Ta vad xal xis Se xe du le ba sa ku Ta ri Ta vis, ro gorc eko no mi ku ri 
su bi eq tis mi marT. bri ta neT ma „avad myo fo bis“ wi na aR mdeg vaq ci na ga mo i go na da sa ku Tar 
Tav ze ga mos ca da. ar uZun wia. for mu la yve las ga u zi a ra. gan kur ne bam msof lio kvlav li-

ber ta ri a nul tal Ra ze mo aq cia. yve la kon ti nen tze ge zi ai Res eko no mi ka Si mTav ro bis ro-

lis Sem ci re bi sa ken. teT Ce ris re for meb ma Ci ne Tic ki STa a go na. am uka nas knel ma 1980-ia ni 
wle bi dan sa ku Ta ri eko no mi kis li be ra li za cia da iw yo, ro me lic mi si swra fi zrdis um Tav-
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res wi na pi ro bad iq ca. msof lio ban kma da sa er Ta So ri so sa va lu to fon dma ses xe bis ga ce-

mis erT-erT pi ro bad eko no mi ka ze sa xel mwi fo kon tro lis Sem ci re ba mi i Ro. 
teT Ce ris mtki ce xa si a Ti da Tav da je re bu li mmar Tve lo bis sti li sa ga reo po li ti-

ka Sic ga mom JRav nda. prof kav Si re bis wi na aR mdeg Se ur yev lo bam, fol klen dis da sa ca vad 
flo tis gag zav nam, ev ro ga er Ti a ne ba Si bri ta ne Tis po zi ci e bis dac vam da ko mu niz mTan Se-
u ri ge bel ma brZo lam teT Cers prin ci pu li po li ti ko sis sa xe li mo u ta na. teT Ce ris po li-

ti kam da a na xa fo la dis xe lis moy va rul sab Wo Ta kav Sirs, rom ev ro pa Si an ga riS ga sa we vi 
da ukom pro mi so mo wi na aR mde ge hyav da. Ri re bu le beb ze da fuZ ne bu li po li ti ka bri ta neTs 
aRar uto veb da Tbi li sa ub re bis fu fu ne bas. man ga am ya ra bri ta ne Tis po zi ci e bi ev ro ga-

er Ti a ne ba Si. ev ros kep ti ciz mis mi u xe da vad, mas ar sur da qvey nis ga moy va na am or ga ni za-

ci i dan, mag ram ewi na aR mde ge bo da Sem dgom in teg ra ci a sac. igi ev ro kav Sirs „uka na ka ri dan 
mo ma val so ci a lizms“ uwo deb da. teT Ce ris az riT, ev ro ga er Ti a ne bis ro li un da Se mo far-

glu li yo Ta vi su fa li baz ris xel Sew yo bi Ta da Ta nas wo ri kon ku ren ci is uz run vel yo fiT. 
mas ar sur da er Ti a ni ev ro pu li mo ne ta ru li kav Si ris Seq mna, ar swya lob da ev ro ga er Ti a-

ne bis gan mo ma val uricxv re gu la ci ebs. Tqva ki dec, _ bri ta ne Tis mTav ro ba imis Tvis ar Se-
mik ve cavs, rom pa su xis mgeb lo be bi ev ros truq tu re bi saT vis ga da me cao. bri ta ne Ti wle bis 
man Zil ze ar iSu reb da msu ye ga da ric xvebs ev ro ga er Ti a ne bis sof lis me ur ne o bi saT vis. 
Tum ca, fu li ukan ar ub run de bo da. ase Ti Tav ne bo ba ev ro pe lebs teT Cer Tan aRar ga u vi-

daT. or ga ni za cia ram de ni me wlis gan mav lo ba Si bri ta neTs Tan xebs ub ru neb da _ pro eq te-

bis sa xiT, rom le bic gaT va lis wi ne bu li iyo in dus tri u li cen tre bis prob le me bis (ma ga-
li Tad, sa war moo nar Ce ne biT da bin Zu re ba) mog va re bi sa da nak le bad da sax le bu li te ri-

to ri e bis gan vi Ta re bis Tvis.
war ma te bu li pre mi e ris ide e bi ax lac ar kar ga ven aq tu a lo bas. 2009 wels, bri ta neT-

Si sa yo vel Tao ar Cev ne bam de er Ti wliT ad re, Jur nal ma pros peq tma Ca a ta ra ga mo kiT xva. 
ga mo kiT xul Ta 49% Tvli da, rom mar ga ret teT Ce ri ukeT SeZ leb da qvey nis eko no mi ku ri 
prob le me bis mog va re bas, vid re ax lan de li pre mi er-mi nis tri, de vid ka me ro ni (24%). mar-

Ta lia, bri ta neTs teT Ce ri aRar hyavs, sa ma gi e rod, ax sovs mi si re for me bi, rom leb sac sxva 
qvey ne bic aq ti u rad iye ne ben sta bi lu ri eko no mi ku ri gan vi Ta re bis mi saR we vad.

Zne lad war mo sad ge nia sxvag va ri ada mi a ni, ro me lic eso den mtkiv ne ul da fun da men-

tur re for mebs Se e Wi de bo da, ra Ta bri ta ne Ti eko no mi ku ri da po li ti ku ri uf skru li dan 
ga mo ey va na. es re for me bi _ ma sob ri vi pri va ti za cia, so ci a lu ri prog ra me bis Sek ve ca da 
bev ri sxva ra di ka lu ri cvli le ba, ro mel Tac „teT Ce ris re vo lu ci as“ uwo de ben, dRem-

de mwva ve da pi ris pi re bis sag nad rCe ba bri ta neT Si. me mar cxe ne Za lebs ar war mo ud ge ni aT 
teT Cer ze uf ro sa Zul ve li po li ti ku ri fi gu ra, xo lo sxve bis Tvis is swo re dac rom gmi-
ria, ro mel mac qve ya na srul ga nad gu re bas ga da ar Ci na. 
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Abstract

Margaret Thatcher involved in political activities in her youth, and became a member of the Oxford 
University Conservative Association. She was elected prime minister in 1979. Thatcher simultaneously 
made changes in all directions, fi rst of all _ to infl ation. She subsequently reformed tax and trades union, 
privatization and deregulation. First of all, exchange regulations were abolished, and the process of giving 
necessary permitions to industry and service sector were simplifi ed. Money supply went under government 
control, which meant limited government expenses. In several years, the lowest tax rate was 25%, and the 
highest _ 40 %. She weakened the power of the trade unions and reduced public expenditure, privatized 
state organizations and made the Conservative Party extremely right-wing. Labour’s 13-year reign ended 
and Conservatives returned to power. Margaret Thatcher took over the state, which had already had an 
unfavorable diagnosis, called “British Disease”. 

Thatcher wanted to regain prestige and strength to England. For that all the citizens had to work. 
She fi ercely hated idleness and weakness. She rejected socialism, all Kind of subsidies and aids for the 
poor. That is why her fi rst law was about reducing benefi ts to a minimum. This fact led British people to 
dissatisfaction. Despite the protest she reduced government expenses and increased taxes. She saved the 
country from economic disaster. By a successful foreign policy Britain returned to an international sphere. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

____________________________________________________________________________
m. teT Ce ri, „ro gorc Ta vad it yo da“, ien de i lis re daq ci iT.
https://analitikuriblogi.wordpress.
www.tabula.ge/ge/story/52893-tetcheris-revolucia.
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Sro ma war mo e bis um niS vne lo va ne si faq to ria. sa me ur neo su bi eq tis saq mi a no bis Se de ge-

bi da mTli a nad sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis prog re si da mo ki de bu lia ada mi a nu ri re sur-

se bis ra o de nob riv, xa ris xob riv ma xa si a Teb leb ze, maT efeq tu rad ga mo ye ne ba ze.
eko no mi kur li te ra tu ra Si ada mi a nu ri re sur se bis ram de ni me gan mar te ba ar se bobs, 

Tum ca am cne bis ga sa ge bad yve la ar se bu li gan mar te ba sa fuZ vel Si er Tna i ria.
ada mi a nu ri re sur se bis cne ba mWid ro daa da kav Si re bu li sa mu Sao Za lis, Sro mi Ti re-

sur se bis, eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le o bis cne beb Tan. sa mu Sao Za la niS navs ada mi a nis 
Sro mis unars, mis Se saZ leb lo bebs. [1] 

„ada mi a nu ri re sur se bi“ – „Sro mi Ti re sur se bis“ cne bis ga mo xat vis erT-er Ti for maa. 
Sro mi Ti re sur se bi mo sax le o bis Sro mi su na ri a ni na wi lia, ro me lic flobs Sro mi saT vis 
sa Wi ro fi zi kur da in te leq tu a lur unars, rom lis meS ve o biT awar mo e ben ma te ri a lur 
dov laTs an ewe vin mom sa xu re bas. [2]

sa zo ga do eb ri vi war mo e bis gan vi Ta re bis wi na pi ro bad, mTa var sa war moo Za lad ga mo dis 
mo sax le o ba _ is na wi li, ro mel sac ga aC nia fi zi kur da su li er unar Ta er Tob li o ba, ro me-

lic ada mi ans Sro mis sa Su a le bas ani Webs. Sro mi su na ri a ni mo sax le o ba aris mo sax le o bis is 
na wi li, ro me lic Se mo far glu lia asa kob ri vi zRva riT. Sro mi su na ri a ni asa kis saz Rvre bi 
moZ ra vi xa si a Ti saa da ga ni saz Rvre ba so ci a lur-eko no mi ku ri pi ro be bi Ta da ada mi a nis fi-

zi o lo gi u ri gan vi Ta re bis Ta vi se bu re be biT. [4]
aR sa niS na via, rom „ada mi a nu ri re sur se bi“ sul uf ro xSi rad ga ni xi le ba ro gorc „ada-

mi a nu ri ka pi ta li“. Tum ca, cne be bi „ada mi a nu ri (Sro mi Ti) re sur se bi“ da „ada mi a nu ri ka-
pi ta li“ si no ni me bi ar aris. Sro mi Ti re sur se bi Se saZ loa gar da iq mnas ka pi ta lad, mag ram 
ami saT vis au ci le be lia Se iq mnas pi ro be bi, ro me lic uz run vel yofs ada mi a nu ri po ten ci-

a lis re a li ze bis Se saZ leb lo bebs or ga ni za ci is saq mi a no bis Se de geb Si. e. i. Tu ada mi a ni 
da saq me bu lia sa zo ga do eb riv war mo e ba Si, xo lo Sro miT re sur sebs mo aqvs re a lu ri Se mo-

sa va li da qmni an sim did res, ma Sin maT  Se iZ le ba vu wo doT ka pi ta li. [5]
Cve ni  az riT, „ada mi a nu ri re sur se bis“ struq tu ri sa da ar sis  sru lad war mo sad ge nad 

au ci le be lia vaC ve noT „ada mi a nu ri ka pi ta lis“ for mi re bis struq tu ra, ra me Tu igi yov-

 le la zu bi aS vi li 
eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis asis tent-
pro fe so ri

ada mi a nu ri re sur se bis ga mo ye ne bis 
mdgo ma re o ba sa qar Tve los eko no mi ka Si
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lis mom cve lia. ada mi a nu ri re sur se bi Ta vi si Si na ar siT uf ro far Toa, vid re sa mu Sao Za la 
da ada mi a nu ri ka pi ta li. ada mi a nu ri ka pi ta li xa si aT de ba niS ne biT: jan mrTe lo ba, ga naT-

le ba, pro fe si o na liz mi, ni Wi, mo bi lo ba. ada mi a nu ri re sur se bi ki am niS neb Tan er Tad mo i-

cavs: TviT re a li za ci is unars, e.i. aq ti vo bas, or ga ni ze bu lo bas, Se moq me de bi To bas, ada mi-

a neb Tan ur Ti er To bis unars da a.S.
mo ce mu li struq tu ra adas tu rebs, rom „ada mi a nu ri re sur se bi da ka pi ta li“ mWid ro-

daa ga dax lar Tu li. e. i. „ada mi a nu ri (Sro mi Ti) re sur se bi“, „ada mi a nu ri ka pi ta lis na wi-
lia, Tu ki Seq mni lia am gar daq mni saT vis Se sa ba mi si pi ro be bi.

am gva rad, „ada mi a nu ri re sur se bi“ aris Ti To e u li ada mi a nis cod nis ma ra gi, Cve ve bi da 
mo ti va cia; „ada mi a nu ri ka pi ta lis“ Se mad ge ne li na wi lia da, ama ve dros, ar aris si no ni me-

bi, mag ram for mi re bis gar kve u li pi ro be bis dros Se saZ le be lia gar da iq mnas „ada mi a nur 
ka pi ta lad“, Se sa ba mi sad, ma Ti for mi re bis struq tu ra er Tma ne Tis  msgav sia.

ada mi a nur (Sro miT) re sur sebs mi e kuT vne ba eko no mi ku ri saq mi a no biT da saq me bu li mo-

sax le o ba, ase ve is Sro mi su na ri a ni mo sax le o ba, ro me lic ama Tu im mi ze zis ga mo ar mu-

Sa  obs. ada mi a nu ri (Sro mi Ti) re sur se bis Se mad gen lo ba Si Ca ir Tve bi an Sro mis asa kis Sro-

mi su na ri a ni mo sax le o ba da Sro mis asaks ga da ci le bu li mo mu Sa ve pi re bi (sa pen sio asa kis 
pi re bi da mo zar de bi), uc xo e li Sro mi Ti mig ran te bi.

ada mi a nu ri re sur se bis ume tes na wils Se ad ge nen Sro mis asa kis mo sax le o ba. sa qar Tve-

los Sro mi Ti ka non mdeb lo biT maT mi e kuT vne bi an 16-64 wlis ma ma ka ce bi da 16-59 wlis qa-
le bi. ma Ti Se mad gen lo bi dan ga mo i ric xe bi an I da II jgu fis umu Se va ri in va li de bi da pen-
si o ne re bi, rom le bic iRe ben asa kob riv pen si as Se Ra va Ti a ni pi ro be biT. Sro miT re sur sebs 
ase ve mi e kuT vne bi an, faq tob ri vad, mo mu Sa ve pen si o ne re bi da 16 wlam de mo zar de bi. un da 
aRi niS nos, rom yo fi li sab Wo Ta kav Si ris rig qvey neb Si ma ma ka ce bis Sro mis asa kad iT vle ba 
16-59 we li, xo lo qa le bi sa _ 16-54 we li. sa qar Tve los mTav ro bam ga iT va lis wi na mo mu Sa ve Ta 
mZi me eko no mi ku ri mdgo ma re o ba, gar da ami sa, sa Wi ro gax da axal gaz rda kad re bis ad gil ze 
swav le bis or ga ni za cia, ro mel Sic di di ro li un da Se as ru los aR niS nul ma ka te go ri am. 

eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le o ba aris mo sax le o bis na wi li, ro me lic mo i cavs Se mo-

sav lis mom tan sa zo ga do eb ri vad sa sar geb lo saq mi a no ba Si da saq me bu lebs da  u mu Sev rebs, 
isi ni aq ti u rad eZe ben sa mu Sa os da m zad ari an Se ud gnen mas. [6]

sa qar Tve los eko no mi kis struq tu rul ma gar daq mneb ma ga na pi ro ba qvey nis Sro mi Ti re-

sur se bis Se mad gen lo bis mniS vne lo va ni ra o de nob ri vi da xa ris xob ri vi cvli le be bi. sa-
baz ro eko no mi ka ze ga das vlas Tan er Tad qvey nis Sro miT ma po ten ci al ma iw yo ga nux re lad 
Sem ci re ba. ga su li sa u ku nis 90-ia ni wle bis me o re na xe var Si qve ya na Si Seq mnil ma mZi me eko-

no mi kur ma da po li ti kur ma mdgo ma re o bam lik vi da ci am de mi iy va na sa war mo Ta um rav le so-

ba. cxov re bis so ci a lur-eko no mi ku ri pi ro be bis mkveT rad ga u a re se bam ga na pi ro ba mo sax-

le o bis ga di ne ba qvey nis ga reT. sxva das xva mo na ce me biT sa qar Tve lo dan ga sul Ta ric xvi 
da ax lo e biT 1,5 mln. kacs aR wevs. spe ci a lu ri kvle ve bi adas tu rebs, rom Sro miT mig ran-

tTa 80-85% qve ya nas eko no mi ku ri mi ze ze bis ga mo (umu Sev ro ba, da ba li xel fa si) to vebs. Zi-
ri Ta dad qve ya nas to vebs Sro mi su na ri a ni asa kis mo sax le o ba. Sro mi Ti mig ran te bis um rav-

le so ba saz Rvar ga reT ara le ga lu rad, aras pe ci a lo biT, da bal kva li fi ci ur da da ba la-

naz Ra u re bad sa mu Sa o eb zea da saq me bu li. aSS-is cen tra lu ri sa daz ver vo sam sa xu ris veb-
gver dze mo Tav se bu li 2011 wlis mo na ce me biT, sa qar Tve los yo vel wli u rad yo ve li 1000 
ada mi a ni dan oT xi ada mi a ni to vebs da, Se sa ba mi sad, mig ra ci is tem piT sa qar Tve lo msof-

li os 220 qve ya na sa da da mo ki de bul te ri to ri as So ris erT-erT mo wi na ve, 31-e ad gil zea.
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sa yo vel Ta od cno bi lia, rom Sro mi Ti re sur se bis for mi re ba ze mom qmed Zi ri Tad faq-

to re bad, upir ve les yov li sa, sa xel de ba qve ya na Si Seq mni li de mog ra fi u li vi Ta re ba. am 
mxriv, sa qar Tve lo Si Zal ze ara sa xar bi e lo mdgo ma re o baa. sul uf ro sa gan ga So xde ba ne-
ga ti u ri de mog ra fi u li ten den ci e bi. ze mox se ne bu li cen tris 2011 wlis mo na ce me biT, So-

ba do bis mxriv sa qar Tve lo 232 qve ya nas So ris 179, anu erT-erT bo lo ad gil zea. mniS vne-
lov nad ga i zar da mo sax le o bis sik vdi li a no ba, Sem cir da si coc xlis sa Su a lo xan grZli vo-

ba. Se de gad ne ga ti u ri de mog ra fi u li da  mig ra ci u li pro ce se bi au a re se ben mo sax le o bis 
kvlav war mo e bis re Jims da  maT asa kob riv struq tu ras, es ki qve ya nas Sro mi Ti re sur se biT 
uz run vel yo fis saq me Si  u di des prob le mebs uq mnis.

aR sa niS na via, rom 2013 wels 2005 wel Tan Se da re biT aRi niS ne ba sa qar Tve los mo sax le-

o bis ric xov no bis zrdis sta bi lu ri ten den cia, Tum ca 2013 wels da fiq sir da wi na wel Tan 
Se da re biT mo sax le o bis ric xov no bis Sem ci re ba 13,8 aTa si ka ciT, anu uka nas knel sa a na li-

zo wels sa qar Tve los mo sax le o ba Sem cir da 0,3%-iT. 2014 wels wi na wel Tan Se da re biT ga-
i zar da 6,8 aTa si ka ciT, mag ram 4,0 aTa si ka ciT Ca mor Ce ba 2012 wels, rom lis mi ze zic un da 
ve Ze boT, swo red, de mog ra fi ul sa kiT xeb Si. ase, 2005 wels mo sax le o bis ra o de no bam Se ad-

gi na 4321,5 aTa si ka ci, 2006w. – 4401,3 aTa si, 2007w. – 4394,7 aTa si, 2008w. – 4382,1 aTa si, 2009w. 
– 4385,4 aTa si, 2010w. – 4436,4 aTa si, 2011w. – 4469,2 aTa si, 2012w. – 4497,6 aTa si, 2013w. – 4483,8 
aTa si ka ci, 2014 wels _ 4490,6 aTasi ka ci. ro gorc Cans, 2014 wels mo sax le o bis ric xov no ba 
2006 wel Tan Se da re biT di na mi ka Si ga i zar da 89,3 aTa si ka ciT, xo lo 2013 wel Tan Se da re-

biT, ro gorc uk ve aR vniS neT, ga i zar da mxo lod 4,0 aT. ka ciT.
ana li ziT dad gin da, rom  coc xlad da ba de bul Ta ric xov no ba 2014 wels, wi na wel Tan 

Se da re biT, ga i zar da 2,7aT. ka ciT, gar dac vlil Ta ric xov no ba ki ama ve pe ri od Si ga i zar da 
0,5 aT. ka ciT, ra mac ga na pi ro ba bu neb ri vi ma te ba 11,5 aT. ka ciT. mi u xe da vad am maC ve neb lis 
zrdi sa, wi na 2011, 2012, 2013 wleb Tan Se da re biT, igi Za li an da ba li maC ve ne be lia da ne ga ti-

ur de mog ra fi ul ten den ci eb ze mi u Ti Tebs.
amas Tan, 2005 _ 2013 wle bis pe ri od Si aRi niS ne ba eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le o bis 

kle ba (sa mu Sao Za la 15-dan 65 wlis ze moT asa kis mo sax le o ba). ana li zi dan ga mom di na re 
mar Te bu lad Seg viZ lia vi va ra u doT, rom aR niS nu li mi ze ze bi dan mniS vne lo va nia mo sax le-

o bis bu neb ri vi ma te bis (So ba do bis) Sem ci re ba, sik vdi li a no ba da mig ra ci u li pro ce se bis 
ma te ba.

mo sax le o bis ric xov no bis di na mi kis zo ga di su ra Tis mi xed viT aS ka rad Cans, rom qvey-
nis de mog ra fi ul cvli le ba ze ze gav le nis mom xde ni faq to re bi ar iZ le va dam Svi de bis sa-
fuZ vels. mi u xe da vad mo sax le o bis bu neb ri vi ma te bi sa 2014 wels, 2006 wel Tan Se da re biT 
6,0 aTa si ka ciT, es im de nad mwi ria, rom igi ve ra na i rad ver ai sa xe ba qvey nis mo sax le o bis 
zrda ze. ase Ti tem piT zrdis pi ro beb Si, qvey nis mo sax le o bis ric xov no bam rom mi aR wi os 
1994 wlis do nes (4924,9 aTa si ka ci) Cve ni ga an ga ri Se biT sa Wi roa Ter Tme ti we li.

gar da ze mo aR niS nu li sa, qve ya na Si ga i zar da mig ra ci is uar yo fi Ti sal do 2006 wels 
-12,1 aTa si ka ci dan, 2013 wels 21,9 aTas ka cam de. rac mig va niS nebs isev da isev qvey nis kri-

zi sul mdgo ma re o ba ze, rom lis ga moc mo sax le o ba iZu le bu lia Se mo sav lis sa Zi eb lad ga-
vi des uc xo qvey neb Si. mig ra ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is prog ra mis ko or di na to ris 
in for ma ci iT, sam wu xa rod, qvey ni dan ga sul Ta ra o de no bis zus ti sta tis ti ka ar ar se bobs. 
sxva das xva eq sper tTa az riT, bo lo xu Ti wlis gan mav lo ba Si sa qar Tve lo da to va mo sax le-

o bis 15-25%-ma (am maC ve ne bel Si igu lis xme ba sa qar Tve los mo sax le o bis 1999 wlis aR we riT 
dad ge ni li ra o de no bis Se sa ba mi si pro cen ti). [39]
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sa qar Tve lo Si eko no mi ku ri kri zi sis ga Wi a nu re bul ma xa si aT ma ga na pi ro ba Sro mi Ti 
re sur se bis ro gorc ric xov no bis Sem ci re ba, ase ve mi si struq tu ru li da xa ris xob ri vi 
cvli le be bi. 2005 wel Tan Se da re biT qvey nis Sro mi Ti re sur se bi 1%-iT Sem cir da, Sem cir-

da ase ve wi na, 2013 wel Tan Se da re biT 1,2%-iT da 2014 wlis bo lo saT vis Se ad gi na mxo lod 
2003,9 aT. ka ci. amas Tan er Tad, ama ve pe ri od Si Sem cir da da saq me bul Ta ric xvi, da ax lo e biT, 
am de ni ve pro cen tu li  pun qtiT, anu 2005 wlis 1744,6 aTa si ka ci dan, 2014 wlis 1712,1 aTas 
ka cam de. mo sax le o ba Si Ca mo ya li be bu li umu Sev ro bis do ne Se ad gens 14,6%-s, rac 1 pro cen-

tu li pun qtiT aRe ma te ba 2006 wlis do nes, Tum ca Ta ma mad Se iZ le ba iT qvas, es maC ve ne be li 
re a lo bi sa gan Sor saa da ar gvaZ levs Sro mis baz ris swo rad Se fa se bis sa Su a le bas. umu Sev-

ro ba, Zi ri Ta dad, cik lu ri xa si a Ti saa, Tum ca ma Ra lia ase ve friq ci u li da struq tu ru li 
umu Sev ro bis do nec. amas adas tu rebs, ase ve msof lio ban kis 2013 wlis kvle va “workforce 
skeels in the eyes of employees”.

ir kve va, rom sa qar Tve lo Si da saq me bul Ta ra o de no ba 2005 _ 2013 wleb Si cvli le bas 
ga nic dis da es cvli le ba Se iZ le ba tal Ri se bu rad mi viC ni oT. Tu da vak vir de biT, da saq me-

bu la Ta ra o de no ba xan iz rde ba, xan mcir de ba. sa bo lo od, 2013 wels 2005 wel Tan Se da re-

biT da saq me bul Ta ric xov no ba Sem cir da 32,5 aTa si ka ciT. di na mi ka Si da saq me ba gan vi Tar da 
Sem deg na i rad: 2008 wels da fiq sir da da saq me bis yve la ze da ba li ric xvi. am pe ri od Si aRi-

niS ne bo da Sem ci re bis ten den cia, igi 2006 wel Tan Se da re biT Sem cir da 142,7 aTa si ka ciT, 
anu _ 8,2%-iT. 2009 wli dan Se i niS ne ba da saq me bul Ta ric xvis ma te ba da 2012 wlis mdgo ma-

re o biT man Se ad gi na 1724,0 aTa si ka ci, Tum ca ten den cia ver Se nar Cun da da 2013 wels Se ad-

gi na 1712,1 aTa si ka ci. saq sta tis in for ma ci iT, es ga na pi ro ba qa la qis ti pis da sax le beb Si 
aR niS nu li maC ve neb le bis Sem ci re bam, rac Se e xe ba sof lis ti pis da sax le bebs, mo sax le o bis 
aq ti u ro bis do ne uc vle li dar Ca, xo lo da saq me bis do ne ga i zar da. 

qvey nis eko no mi kur gan vi Ta re bas, gar kve ul wi lad, asax vs Srom iTi re sur se bis ga na wi-
le ba eko no mi ku ri saq mi a no bis sa xe e bi sa da re gi o ne bis mi xed viT. am mxriv, eko no mi kis cal-

ke ul seq tor Si da saq me bul Ta So ris mkveT ri var dna mSe neb lo bis seq tor Si da fiq sir da. 
2013 wels wi na 2012 wel Tan Se da re biT, dar gSi da saq me bul Ta ric xov no ba Sem cir da 17,6 
aTa si ka ciT, anu 25%-iT.

aR niS nul pe ri od Si sa mu Sao ad gi le bi da kar ges ase ve mrew ve lo ba Si, eleq tro e ner-

gi is, ai ris da wylis ga na wi le bis, tran spor tis da kav Sir gab mu lo bis, sas tum ro e bis da 
res tor ne bis, sa xel mwi fo mar Tvis seq tor Si da saq me bu leb ma. amas Tan, da saq me bul Ta ra-

o de no ba ga i zar da vaW ro bis sfe ro Si, rac imas niS navs, rom umu Sev rad dar Ce nil ma ada mi-

a neb ma Ta vis ga da sar Ce nad vaW ro bis sfe ros mi a Su res. aR sa niS na via, sof lis me ur ne o ba Si 
da saq me bul Ta ric xvis zrda 2012-2013 wleb Si, ro me lic ukav Sir de ba axa li mTav ro bis mi-
er dar gis gan vi Ta re bis po li ti ku ri da eko no mi ku ri Ro nis Zi e be bis ga ta re bas.

am gva rad, ga mov lin da, rom re a lu rad dRe van del sa qar Tve lo Si srul yo fi lad ar 
fun qci o ni rebs so ci a lu rad sa mar Tli a ni sa baz ro eko no mi ki saT vis au ci le be li ele men-

te bi. Se de gad mi Re bu lia qve ya na Si umu Sev ro bis ma Ra li do ne, mSp-is Sem ci re ba. un da aRi-

niS nos, rom qve ya na Si gan xor ci e le bu li re for me bi xSir Sem Txve va Si ara Ta na bar zo mi e ri 
da spon ta nu ri iyo. dRem de ar se bul stra te gi ul da sap rog no zo do ku men teb Si gac xa de-

bu li miz ne bi, rom le bic si Ra ri bis da umu Sev ro bis mniS vne lo van Sem ci re bas ukav Sir de ba, 
jer ki dev mi uR we ve li rCe ba.
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sa me war meo biz nes Si ada mi a nu ri re sur se bis ga mo ye ne bis srul yo fi li ana li zis Ca sa-
ta reb lad da vey rde niT sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mi er Ca ta re bul ga mok vle vebs. 
aR niS nu li ma sa le bi da e fuZ na sa me war meo sfe ro Si ada mi a nu ri re sur se bis ga mok vle vis 
dek la ri re bul mo na ce mebs da ori en ti re bu li iyo sa me war meo biz nes Si ma Ti ga mo ye ne bis 
gan vi Ta re bis ten den ci e bis Se fa se ba ze. amas Tan er Tad, mi zan Se wo ni lad mi viC ni eT ga mo vik-

vli oT sa me war meo sfe ros gan vi Ta re bis ten den ci e bi 2004-2014 wleb Si.
 aR sa niS na via, rom sa me war meo aq ti vo ba pir da pir kav Sir Sia qve ya na Si me war me o bis gan vi-

Ta re bas Tan. am mxriv sa qar Tve lo Si me war me o bis Ca mo ya li be ba rTul da wi na aR mde gob riv 
xa si aTs ata rebs, ro mel Ta gan Zi ri Ta dia: 

• baz ris aras rul yo fi le ba;
• sa me war meo saq mi a no bis mo ti va ci is, mi si faq ti u ri mdgo ma re o bis da am fe no me nis gan-

vi Ta re bas Tan da kav Si re bu li prob le me bis sus tad Ses wav la;
• sa me war meo saq mi a no bis eko no mi kur-sa mar Tleb ri vi uz run vel yofis aras rul yo fi-

le ba da Se sa ba mi si sa mar Tleb ri vi ba zis ga nu vi Ta reb lo ba; 
• sa in ves ti cio da sak re di to mim zid ve lo bis da ba li do ne;
• ko ruf cia;
• bi u rok ra tiz mi;
• kre dit ze ma Ra li sap ro cen to ga nak ve Ti. kre di te bi ga i ce ma mok le va di a ni, rac ara-

sak ma ri sia war mo e bis or ga ni za ci i saT vis da, faq tob ri vad, afer xebs Ta na med ro ve teq no-

lo gi e bis ga mo ye ne bas da sxv.
 sa qar Tve lo Si me war me o bis gan vi Ta re bis Se sa xeb dek la ri re bu li mo na ce me biT, 2013 

wels 2004 wel Tan Se da re biT re gis tri re bul sa war mo Ta ra o de no ba gaz rdi lia _ 4,6-jer, 
brun va _ 5,1-jer, ga moS ve bu li pro duq cia _ 4,4-jer, dRg _ 4,4-jer, Su a le du ri mox ma re ba 

_ 4,3-jer, fiq si re bu li aq ti ve bi _ 3,1-jer, da saq me bul Ta ra o de no ba _ 1,7-jer, sa Su a lo 
Tvi u ri Sro mis anaz Ra u re ba _ 3,7-jer. yu rad sa Re bia, rom xel fa sis zrda win us wrebs Sro-

mis mwar mo eb lu ro bis zrdas. uf ro me tic, 2009 wels wi na 2008 wel Tan Se da re biT Sro mis 
mwar mo eb lu ro ba Sem cir da 3,4%-iT, Tum ca sa Su a lo xel fa si erT da saq me bul ze ga i zar da 

 ma na na zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis pro fe so ri

 le la zu bi aS vi li 
eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis asis tent–
pro fe so ri

ada mi a nu ri re sur se bis ga mo ye ne ba 
sa qar Tve los sa me war meo biz nes Si
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3,5%-iT. xel fa sis win mswre bi zrda Sro mis mwar mo eb lu ro bis zrdis mi marT da fiq sir da 
mTel sa a na li zo pe ri od ze, rac ar Rvevs xel fa sis Zi ri Ta di fun qci e bis Ses ru le bis prin-

ci pebs. vfiq robT, amis mi ze ze bi un da iyos da saq me bul Ta ara sak ma ri si kva li fi ka cia, biz-

nes saq mi a no bis aras rul yo fi li cod na da unar-Cve ve bi, ro me lic, sa bo loo jam Si, ai sa xe-
ba Sro mis mwar mo eb lu ro bis do ne ze. 

ada mi a nu ri re sur se bis ga mo ye ne bis mniS vne lo va ni ma xa si a Te be lia da saq me bis struq-

tu ra, ro mel mac eko no mi ku ri re for me bis pe ri od Si mniS vne lo va ni cvli le be bi ga ni ca-

da. ro gorc cno bi li da aRi a re bu lia, es cvli le be bi su lac ar aris po zi ti u ri. ram de-

na dac cvli le be bi da iw yo po li ti ku rad da mo u ki deb lo bis mo po ve bis wle bi dan, am de nad 
sa me war meo sfe ros da saq me bis srtuq tu ris di na mi kis ana li zi saT vis 2013 wlis mo na ce me bi 
Se va da reT 1990 wlis mo na ce mebs. da fiq sir da, rom 1990-2013 wle bis pe ri od Si mniS vne lov-

nad Sem cir da da saq me bul Ta xved ri Ti wi li: mrew ve lo ba Si 20,3%-dan 16,5%-mde, sof lis 
me ur ne o ba Si 25,2%-dan 1,8%-mde, mrew ve lo bis da nar Cen dar geb Si 3,2%-dan 0,1%-mde. sa ma-
gi e rod, da saq me bul Ta wi li ga i zar da vaW ro ba Si 6,5%-dan 21,8%-mde, tran spor tsa da kav-
Sir gab mu lo ba Si 4,2%-dan 10,3%-mde, mSe neb lo ba Si 10,1%-dan 12,1%-mde.

uc xo ur eko no mi kur li te ra tu ra Si xSi rad aris msje lo ba, rom ma te ri a lur [4] sfe-

ro Si ric xov no bis wi lis Sem ci re ba Si cu di ara fe ria, es 

cxri li 11
sa me war meo sfe ros da saq me bis struq tu ra 1990-2013 ww.     

pro cen to biT1

_ cxri li Sed ge ni lia sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li cen tris dek la ri re bul mo-

na ce meb ze day rdno biT

sa er To msof lio ten den ci aa. ma ga li Tad, aSS-Si sof lis me ur ne o ba Si da saq me bu lia 
mTe li da saq me bu li mo sax le o bis 1,5-2%, ase ve da saq me bul Ta wi li ar aris did da ma mu Sa-

ve bel mrew ve lo ba Si. mag ram ar un da dag va viw ydes, rom aSS-is da ev ro pis gan vi Ta re bul 
qvey neb Si ma te ri a lu ri war mo e bis sfe ro Si Sro mis mwar mo eb lu ro ba Se sa ba mi sad 12,8-jer 
da 8,9-jer me tia, vid re sa qar Tve lo Si. [1] am de nad, sa qar Tve los ma te ri a lu ri sfe ros sa-
war mo e bi dan mo mu Sa ve e bi un da gan Ta vi suf ldnen Sro mis efeq tu ro bis zrdis kva lo ba ze 
da ara war mo e bis Sek ve cis xar jze (rac ar ga mo ric xavs ga kot re bas), ro gorc es gan xor ci-

el da Cvens sam rew ve lo sa war mo eb Si.

1 m. tuxaSvili. saqarTvelos SromiTi potenciali (formireba da ganawileba), Tb., 1998. gv.203.
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ro gorc ir kve va, sa me war meo biz nes Si da saq me bul Ta So ris na xe var ze me ti msxvil sa-
war mo eb Sia das qme bu li (52,6-60%), ro mel Ta brun vam 2013 Se ad gi na 36240,3 mln. la ri, rac 
2,1-jer me tia 2008 wel Tan Se da re biT. mi u xe da vad ami sa, Cve ni yu rad Re ba ga da vi ta neT mci-

re da sa Su a lo biz ne sis gan vi Ta re bis sa kiT xeb ze. ro gorc cno bi lia, mci re da sa Su a lo 
biz ness mniS vne lo va ni ro li eni We ba ne bis mi er qve ya na Si, ra me Tu, igi uz run vel yofs: mo-

sax le o bis da saq me bas, xels uw yobs jan sa Ri kon ku ren ci is Ca mo ya li be bas, ba zars aw vdis 
axal sa qo nel sa da mom sa xu re bas. amas Tan, igi ak ma yo fi lebs msxvi li sa war mo e bis moT xov-

nebs. am de nad, mci re da sa Su a lo biz ne sis gan vi Ta re bis Te ma aq tu a lu ria sa qar Tve lo Si 
ar se bu li eko no mi kis tran sfor ma ci is pi ro beb Si.

 ana li ziT ga mov lin da, rom sa qar Tve lo Si mci re da sa Su a lo biz ne si msxvil biz nes Tan 

Se da re biT nak le bad gan vi Ta re bu lia. ir kve va, rom mci re da sa Su a lo biz nes Si Seq mni li 
da ma te bu li Ri re bu le ba sa me war meo sfe ro Si Seq mni li da ma te bu li Ri re bu le bis mxo lod 
20,6%-ia (2013w.), xo lo qvey nis mTli a ni Si da pro duq tis mxo lod 9,3% (2013w.) ama ve dros, 
am seq to ris wi lad mo dis sa me war meo sfe ro Si da saq me bul Ta 42,7%.

Tu ga viT va lis wi nebT, rom aSS-isa da ger ma ni is mTli a ni Si da pro duq tis da ax lo e biT 
na xe va ri, ia po ni i sa ki _ 70% mci re sa war mo eb Si iwar mo e ba, sak ma ri sia aR vniS noT, rom Cven 
mci re biz ne sis gan vi Ta re bis Se saZ leb lo bebs sru lad ver vi ye nebT.

aR sa niS na via, rom bo lo aTi wlis gan mav lo ba Si me war me o bas Ta vi si wvli li Seh qon da 
umu Sev ro bis Sem ci re ba Si. ker Zod, sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mo-

na ce me biT, 2004 wels am seq tor Si da saq me bu li iyo 322779 ka ci, rac qvey nis da saq me bul-

Ta 8,6% Se ad gens. mom dev no wleb Si sa me war meo sfe ro Si da saq me bul Ta wi li mTli an da-

saq me bu leb Si sta bi lu rad iz rde bo da da 2013 wels Se ad gi na 32,2%. aman Zi ri Ta dad ima ta 
msxvil sa war mo eb Si da saq me bul Ta sta bi lu rad zrdis xar jze. ra sac ver vit yviT mci re da 
sa Su a lo biz nes seq tor Si da saq me bul Ta ric xov no ba ze, rad ga nac, ro gorc Cans, igi di di 
di a pa zo niT Se ic va la. ase, sa Su a lo sa war mo eb Si da saq me bul Ta ra o de no ba 2007 wels wi na 
wel Tan Se da re biT ga i zar da 7592 ka ciT, anu 9,0%-iT, xo lo mom dev no 2008 wels mo mu Sa ve-

Ta ra o de no ba Sem cir da 17341 ka ciT, anu 18,9%-iT. Sem dgom 2009-2011 wleb Si mo mu Sa ve Ta 
ra o de no ba ga i zar da da mi aR wia 103004 kacs, ro me lic 2012 wels Sem cir da 29343 ka ciT da 
Se ad gi na 73661 ka ci. es maC ve ne be li 2013 wels ga i zar da da Se ad gi na 97090 ka ci. rac Se e xe ba 
mci re sa war mo ebs, aq 2004 wlis Sem de gom pe ri od Si (2007-2008) da saq me bul Ta ra o de no ba 
mniS vne lov nad Sem cir da. 2009 wels, wi na wel Tan Se da re biT, da saq me bul Ta ra o de no ba ga-
i zar da 20810 ka ciT, ro mel Ta gan 4578 da saq me bul ma 2010 wels Ta vi da a ne ba saq mi a no bas. 
aR sa niS na via, rom 2011-2012 wleb Si am seq tor Si da saq me bul Ta ra o de no ba ga i zar da, jer 
64857, xo lo Sem deg _ 28745 ka ciT da Se ad gi na 155396 ka ci, Tum ca 2013 wels igi Sem cir-

da 17048 ka ciT da Se ad gi na 138348 da saq me bu li. res po den tTa ga mo kiT xviT dad gin da, rom 

am sfe ro Si da saq me bul Ta ase Ti cvli le ba ukav Sir de ba am saq mis uco din ro bas, ker Zod: 
biz nes saq mi a no bis unar-Cve ve bis ar cod nas, re sur se bis aras wo rad ga na wi le bas, baz ris 
ar cod nas, sa ga da sa xa do dis cip li nis ara sak ma ri sad cod nas da biz nes saq mi a no bis war mar-

Tvi saT vis au ci le be li sa kiT xe bis cod na _ gac no bi e re bas.
sa in te re soa, sa me war meo sfe ro Si da saq me bu le bis ga na wi le ba eko no mi ku ri saq mi a no bis 

sa xe e bis mi xed viT.
 ro gorc ir kve va, 2013 wlis dek la ri re bu li mo na ce me biT sa me war meo sfe ro Si da saq-

me bul Ta ume te si na wi li, ker Zod, 21,8% da saq me bu lia vaW ro bis sfe ro Si, xo lo am dar-

gis mci re sa war mo eb Si ki _ 27,3%. es ma Sin, ro ca da ma mu Sa ve bel mrew ve lo ba Si Se sa ba mi-
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sad da saq me bu lia 15,4% da 13,1%. ra sac ver vit yviT, rom qvey ni saT vis kar gi maC ve ne be lia. 
is faq ti, rom sa me war meo sfe ro Si da saq me bul Ta mTli a ni ra o de no bi dan me oT xed ze me ti 
sa vaW ro sa war mo eb ze mo dis, er Txel ki dev adas tu rebs im mdgo ma re o bas, rom sa qar Tve-

lo Si ara xel say re li pi ro be bia war mo e bis gan vi Ta re bi saT vis, rac me war mes ubiZ gebs be di 
vaW ro bis sfe ro Si eZi os. war mo e bis da ba li do ne ga na pi ro bebs im por tis ga u mar Tle bel 
zrdas, ro me lic, sa bo loo jam Si, TviT war mo e bis gan vi Ta re bis da ma mux ru We bel mov le-

nad iq ca, rad gan dan gre u li eko no mi kis mqo ne qve ya na Si kon ku ren tu na ri a ni sa qon lis war-

mo e ba me tis me tad Zne lia. mTli a ni Si da pro duq tis struq tu ra Si vaW ro bis ma Ra li xved-

ri Ti wo na, swo red, am re a lo bis da ma das tu re be lia. Tu 1990 wels vaW ro bis wi li mTli an 
Si da pro duq tSi 5,7% iyo, 1995 wels 26,1%-mde ga i zar da. mom dev no wleb Si igi ram de nad me 
Sem cir da, mag ram 2013 wels ma inc Se ad gi na 15%. am dros mrew ve lo bis xved ri Ti wo na 10% 
iyo, nac vlad 1990 wlis 23%-isa. 

Ca ta re bu li ana li zi met yve lebs ada mi a nu ri re sur se bis, ker Zod ki, Sro mi Ti po ten ci-

a lis aras ru lad da ga u az reb lad ga mo ye ne ba ze.
mi u xe da vad imi sa, rom sa me war meo sfe ro Si da saq me bul Ta ra o de no ba mniS vne lov nad ga-

iz arda, qve ya na Si umu Sev ro ba (14,6%) kvla vac did prob le mad rCe ba. umu Sev ro bis mi ze ze-

bia: sam rew ve lo war mo e bis da ce ma, in fla cia, in ves ti ci e bis nak le bo ba da sxv. aR sa niS na-

via isic, rom mo sax le o bis msyid ve lo bi Tu na ri a no ba da moT xov na sa qo nel ze uki du re sad 
Sez Ru du lia. Sro mis na yo fi e re bis zrdis tem pic mniS vne lov nad Sem ci re bu lia. ase, 2007 
wels Sro mis na yo fi e re ba 2004 wlis mi marT ga i zar da 2,1-jer, 2008 wels, wi na 2007 wel Tan 
Se da re biT, ga i zar da 9,9%, 2009 wels Sro mis na yo fi e re ba ara Tu ga i zar da, ara med pi ri qiT, 
wi na wel Tan Se da re biT Sem cir da 3,4%-iT. am wlis Sem deg Sro mis na yo fi e re bis zrdis tem-

pma mniS vne lov nad ik lo da 2013 wels, wi na wel Tan Se da re biT, Sem cir da 1,2%-iT. rac, Cve ni 
az riT, ga mow ve u lia mec ni e rul-teq ni ku ri prog re sis aras ru lad ga mo ye ne biT. 

ze mo Ca mo ya li be bu li prob le me bis daZ le vis miz niT sa Wi roa ri gi Ro nis Zi e be bis ga ta-

re ba, rom le bic xels Se uw yo ben sa me war meo biz ne sis kad re biT uz run vel yo fis sis te mis 
ga um jo be se bas, ker Zod:

• sa me war meo biz nes Si ada mi a nu ri re sur se bis me nej men tis ga um jo be se bis mi mar Tu le-

biT, mi zan Se wo ni lia, mo ce mul kon kre tul Sem Txve va Si ada mi a nu ri re sur se bis ga mo ye ne-

bis efeq ti a no bis Zi ri Ta di pa ra met ris Ser Ce va, mas ze moq me di sa va ra u do faq to re bis ga-
mov le na, maT So ris ko re la ci u ri kav Si re bis dad ge na da ma Te ma ti ku ri mo de lis dad ge na, 
ro me lic ume tes wi lad wrfi vi prog ra mi re bis amo ca niT ga mo i sa xe ba;

• Sro mis mwar mo eb lu ro bis zrdis mniS vne lo van faq tors ka ri e ru li zrda war mo ad-

gens. am sa kiT xze uyu rad Re bo bam Se saZ loa ka ri e ru li zrdis faq to ri de mo ti va to rad 
aq ci os. amas Tan da kav Si re biT, sa Wi roa sa Su a lo da da ba li rgo lis xel mZRva nel Ta ka ri e-

ru li mar Tvis prog ra mis Se mu Sa ve ba;
• Sro mis baz ris re gu li re bi saT vis, upir ve les yov li sa, au ci le be lia Sro mi Ti re-

sur se bis gan vi Ta re bi sa da kvlav war mo e bis sis te mis Seq mna. igi un da iT va lis wi neb des: 
sa mu Sao Za lis da mag re bas da mis ra ci o na lur ga mo ye ne bas, Sro mi Ti da zog vis po li ti kis 
ga ta re bas, sa mu Sao Za lis kon ku ren tu na ri a no ba sa da xa ris xis mud mi vad amaR le bas, da ma-

te bi Ti moT xov nis dak ma yo fi le bas kva li fi ci u ri sa mu Sao Za lis im por tis gziT, xel say-

re li da xel Sem wyo bi pi ro be bis Seq mnas Sro mis ba zar ze axal gaz rda Ta o bis mo sa zi dad.
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The present paper highlights the situation existing in an Entrepreneurial Business about the utilization 
of human resources. Some personnel staffi ng problems are detected in small and medium enterprises. 
Number of measures proposed in the article will help to resolve existing problems and improve the system 
of providing entrepreneurial business with personnel. 
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ne bis mi e ri ko mer ci u li or ga ni za ci is wi na Se dgas prob le ma, umok les va da Si ope ra-

ti u lad mar Tos aq ti ve bi. es da kav Si re bu lia sxva das xva faq tor Ta ze gav le niT aq ti ve bis 

di na mi u ro bas Tan, anu ma Ti er Tob li o bis mud mi vad cvli le bas Tan.
kor po ra ci is uf ro efeq tu ri mar Tvi saT vis un da Ca mo ya lib des ope ra ti u li mar Tvis 

kon tu ri, ro mel sac mi e kuT vne ba sa war moo geg me bis re a li za ci as Tan da kav Si re bu li amo-

ca ne bi. am amo ca ne bi dan aR sa niS na via: mo ma ra ge ba, sa saw yo be aR ric xva, sa kon sig na cio sa-
qon lis ope ra ci e bi, sa ca lo vaW ro ba da sxv. amas Ta na ve, kon tu ris Seq mna mi mar Tu li un da 
iyos Sem de gi miz ne bis ga daw yve tis ken: mim di na re amo ca ne bis for mu li re ba; sa war mos saq-
mi a no bis dro e bi Ti or ga ni za cia; sa war mos yve la re sur sis sru li, ga miz nu li da Ta na ba ri 
ga mo ye ne ba; kor po ra ci is gan vi Ta re bi saT vis pi ro be bis Seq mna, mi si or ga ni za cia.

mok led gan vi xi loT es miz ne bi.

mim di na re amo ca ne bis for mu li re ba. yo vel dRi u ri saq mi a no bis gan xor ci e le bi sas, ga-
re da Si da faq to re bis ze moq me de biT, kor po ra ci is saq mi a no ba ga nic dis mud miv mer ye o bas. 
kor po ra ci is saq mi a no bis sta bi li za ci i saT vis xSi rad war mo iq mne ba gar kve u li amo ca ne bis 
ope ra ti u lad ga daw yve tis au ci leb lo ba. ara sa sur ve li ze moq me de bis Ta vi dan asa ci leb-

lad Se iZ le ba gan xor ci el des yo vel dRi u ri sa mu Sa os umok les va da Si da geg ma re bis pro-

ce du ra, mim di na re mo ni to rin gi da saq mi a no bis kon tro li.
xan grZli vi mer ye o bis Sem Txve va Si, or ga ni za ci is xel mZRva ne lo bam Se iZ le ba mi i Ros  

ga daw yve ti le ba sa mu Sa os dro e biT re Jim ze ga das vlas Tan da kav Si re biT. ami saT vis Se iZ-
le ba Se iq mnas kor po ra ci is saq mi a no bis dro e bi Ti or ga ni za cia.

sa war mos yve la re sur sis  sru li, ga miz nu li da Ta na ba ri ga mo ye ne ba. ro ca aq ti ve bis 
er Tob li o ba da ra o de no ba Sez Ru du lia ga mud me biT war mo iq mne ba de fi ci tu ri re sur se-

bis ope ra ti u li ga das ro lis sa Wi ro e ba uf ro mniS vne lo va ni saq mi a no bis mi mar Tu le biT, 
kor po ra ci is stra te gi is Car Co e bis gam ya re bi saT vis. amas Tan da kav Si re biT, re sur se bis ga-
da na wi le bis Zi ri Tad kri te ri u mad ga mo dis ma Ti sru li, ga miz nu li da Ta na ba ri ga mo ye ne ba.

sab ru na vi sa Su a le be bis da kav Si re bis mi ni mi za cia. sab ru na vi sa Su a le be bis efeq tu rad 
ga mo ye ne bis da xa si a Te bis erT-er Ti maC ve ne be li a  ma Ti brun va, e.i. brun vis siC qa ris Sem ci-

na Tia be du ka Ze – ma ma caS vi li

sa qar Tve los teq ni ku ri uni ver si-

te tis sat ran spor to da man qa naT-

mSe neb lo bis fa kul te tis doq to-

ran ti

kor po ra ci e bis ope ra ti u li mar Tva 
da  ma Ti aq ti ve bi



   136

re ba. am Sem Txve va Si, erT-erT Zi ri Tad amo ca nad sab ru na vi aq ti ve bis mar Tvi sas gvev li ne ba 
sab ru na vi sa Su a le be bis da kav Si re bis mi ni mi za cia.

kor po ra ci is gan vi Ta re bi saT vis pi ro be bis Seq mna, mi si or ga ni za cia. kor po ra ci is re-

sur se bi, ro me lic ixar je ba Zi ri Tad saq mi a no ba ze, ise un da ga na wil des, rom ar se bob des 
re zer vi sa ku Ta ri gan vi Ta re bi saT vis, sa mec ni e ro saq mi a no bis gan sa xor ci e leb lad da sxva 
Ro nis Zi e be bi, ro me lic ga am ya rebs mdgo ma re o bas ba zar ze.

amas Tan er Tad ope ra ti u li mar Tvis sis te mis for mi re bi saT vis sa Wi roa Zi ri Ta di 
prin ci pe bis re a li za cia. eko no mi kur li te ra tu ra Si mo ce mu lia Sem de gi Zi ri Ta di prin-

ci pe bi: dro u lo bis prin ci pi, ra ci o na lu ri si zus tis prin ci pi, daj gu fe bis prin ci pi, Za-
la uf le bis de le gi re bis prin ci pi, adap ti re bis prin ci pi. mok led gan vi xi loT Ti To e u li 
maT ga ni: dro u lo bis prin ci pi mdgo ma re obs mar Tvis su bi eq tis ope ra ti ul re a gi re ba Si 
mar Tvis obi eq tis fun qci o ni re bis Tvis sa Wi ro  in for ma ci is cvli le ba ze. ga daw yve ti le-

be bi un da iyos mi Re bu li dro u lad, anu mov le na da re aq cia Se iZ le ba mas ze iyos ga da na wi-

le bu li dro Si, va diT ara u me tes imi sa, rac sa Wi roa war moq mni li prob le me bis efeq tu ri 
ga daw yve tis Tvis. ra ci o na lu ri si zus tis prin ci pi mdgo ma re obs ima Si, rom prob le mis ga-
daw yve tis xar je bi ar aRe ma te bo des im Se saZ lo da na kar geb sa da za rals, rom li Tac ga-
mow ve u lia mom xda ri mov le na. daj gu fe bis prin ci pi mdgo ma re obs ima Si, rom kor po ra ci is 
saq mi a no bis zo gi er Ti mov le na da prob le ma Se iZ le ba daj guf des ma Ti uf ro efeq tu rad 
ga daw yve ti saT vis. Za la uf le bis de le gi re bis prin ci pi gu lis xmobs, rom gan saz Rvru li 
Ta nam de bo bis xel mZRva ne li ar wyvet des prob le mebs, ro me lic mis kom pe ten ci a ze dab la 
dgas da da ka ve bu li iyos mxo lod Se sa ba mi si sir Tu lis prob le me bis ga daw yve tiT. adap ti-

re bis prin ci pi Se saZ leb lo bas gvaZ levs ga mo vi ye noT zo gi er Ti stan dar tu li qme de bis 
er Tob li o ba ti pi u ri prob le me bis ga da saw yve tad, anu ga va ke ToT ti pi u ri svle bis adap-

ta cia ti pi u ri prob le me bis ga da saw yve tad. 
 ase rom, kor po ra ci is mim di na re saq mi a no bis gan xor ci e le bi sas, efeq tu ro bis gaz rdis 

miz niT, un da fun qci o ni reb des mi si mar Tvis ope ra ti u li sis te ma.
 ope ra ti u li mar Tva es aris mar Tvis obi eq tze mi zan mi mar Tu li ze moq me de ba mim di na-

re mdgo ma re o bis sta bi li za ci i saT vis da obi eq tis Zi ri Ta di ma xa si a Teb le bis moy va na mi si 
saq mi a no bis stra te gi is Se sa ba mi so bas Tan.

 Cven gan vi xi lavT ope ra ti ul mar Tvas, ro gorc mar Tvas umok les va da Si, ami tom ope-

ra ti u li Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bi sas kor po ra ci is xel mZRva ne lo bam Zi ri Ta di yu-

rad Re ba un da da uT mos sab ru na vi aq ti ve bis mar Tvas.
 amas Tan da kav Si re biT Se iZ le ba ga mov yoT ope ra ti u li mar Tvis Zi ri Ta di as peq te bi, 

xo lo Tvi Ton ope ra ti u li mar Tvis pro ce si un da Sed ge bo des ram de ni me pa ra le lu ri 
pro ce sis gan xor ci e le bis gan.

kor po ra ci is sa war moo pro ce se bis ope ra ti u li mar Tvis sis te ma Se iZ le ba iyos er Ti a-

ni yve la sa war moo pro ce sis Tvis, Tum ca man un da ga iT va lis wi nos kor po ra ci is mim di na re 
pro ce se bis spe ci fi ku ri gan mas xva ve be li niS ne bi da mka fi od un da aR we ros teq no lo gi u-

ri pro ce se bi.
kor po ra ci e bis aq ti ve bis swo rad mar Tvi saT vis ga daw yve ti le be bis mi sa Re bad, au ci le-

be lia, mi si fi nan su ri mdgo ma re o bis mim di na re ana li zi, ro me lic sa Su a le bas gvaZ levs gan-
vsaz RvroT mi si fi nan su ri mdgo ma re o bis xa ris xis sa fe xu ri. ana li zis sqe ma war mo ad gens 
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ie rar qi ul sis te mas, ro mel Sic Se dis sta tis ti ku ri da ma Te ma ti ku ri ana li zis sxva das xva 
me To di. kor po ra ci is sa er To mdgo ma re o bis ana li zi saT vis ga mo i ye ne ba mo na ce me bi, ro me-

lic mi Re bu lia bu Ral tru li ba lan sis ana li ziT da fi nan su ri Se de ge bis an ga ri Se bi dan.
dRes msof li o Si Seq mni li eko no mi ku ri mdgo ma re o ba kor po ra ci e bis wi na Se aye nebs 

amo ca nebs, rom leb sac ad re isi ni ar ixi lav dnen. am amo ca neb Si Se iZ le ba ga mo i yos: kon ku-

ren tu li brZo lis gaZ li e re ba; im pro duq ci is ga moS ve bis moT xov na, ro me lic Se e sa ba me ba 
myid ve lis mim di na re moT xov nebs; rTul eko no mi kur mdgo ma re o ba Si ga daw yve ti le bis ope-

ra ti u lad mi Re bis au ci leb lo ba; mom wo de bels, mwar mo e bel sa da myid vels So ris kav Si re-

bis gaZ li e re ba.
axa li sa in for ma cio teq no lo gi e bi ex ma re ba sxva das xva mas Sta bis kor po ra ci is xel-

mZRva ne lo bas ga daW ras es rTu li amo ca ne bi, upir ve les yov li sa, in for ma ci is uf ro 
swra fad gac vli sa da maT sa fuZ vel ze swo ri ga daw yve ti le be bis mi Re bis gziT.

kor po ra ci is mTe li qo ne ba Se iZ le ba iyos kom pa ni is sa kuT re ba an ija riT hqon des aRe-

bu li. kor po ra ci is qo ne ba, ro me lic mis sa kuT re ba Sia, ai sa xe ba bu Ral tru li ba lan sis 
aq tiv Si da kor po ra ci is aq ti ve bad iwo de ba. aq ti ve bi aris qo ne bi sa da fu la di sax sre bis 
er Tob li o ba, ro me lic ekuT vnis or ga ni za ci as, fir mas, kom pa ni as. am sit yvis far To ga ge-
biT, aq ti vi aris ne bis mi e ri fa se u lo ba, ro mel sac aqvs fu la di Ri re bu le ba. mi Re bu lia 
aq ti ve bis da yo fa ma te ri a lur da ara ma te ri a lur aq ti ve bad.

kor po ra ci is aq ti ve bi Se iZ le ba ga va er Ti a noT or jguf Si: ara sab ru na vi aq ti ve bi da 
sab ru na vi aq ti ve bi. ara sab ru na vi aq ti ve bi bu Ral trul ba lan sSi ai sa xe ba Sem de gi sa xiT: 
Zi ri Ta di sax sre bi, ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi, da um Tav re be li mSe neb lo ba, grZel va di a ni 
fi nan su ri da ban de ba da sxv. sab ru na vi aq ti ve bi bu Ral trul ba lan sSi ai sa xe ba, ro gorc: 
ma ra ge bi; de bi to ru li da va li a ne ba, rom lis ga dax dis va da aRe ma te ba 12 Tves; de bi to ru-

li da va li a ne ba, rom lis ga dax dis va dac ar aRe ma te ba 12 Tves; mok le va di a ni fi nan su ri 
da ban de ba, fu la di sax sre bi da sxv.

ara sab ru na vi aq ti ve bi ga mo i ye ne ba xan grZli vi dro is gan mav lo ba Si. maT mi e kuT vne ba: 
Zi ri Ta di fon de bi, ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi, grZel va di a ni fi nan su ri da ban de be bi. Zi ri-

Ta di fon de bi war mo ad gens ma te ri a lur sa kuT re bas, ro me lic ga mo i ye ne ba sa war moo da 
ko mer ci u li saq mi a no bi saT vis da ar eq vem de ba re ba re a li za ci as xan grZli vi dro is gan-
mav lo ba Si. ara ma te ri a lur aq tivs mi a kuT vne ben uf le bas da ara ma te ri a lur re sur sebs, 
ro me lic kom pa ni as ba zar ze aZ levs upi ra te so bas. mas mi e kuT vne ba: sa av to ro uf le ba, pa-
ten ti, sa vaW ro ni Sa ni, kom pi u te ru li prog ra me bi da sxv. grZel va di an fi nan sur da ban de-

bebs mi a kuT vne ben in ves ti ci ebs, Ca de buls sxva kom pa ni is fa si an qa Ral deb Si (Cve u leb ri vi 
an pri vi le gi re bu li aq ci e bi), ob li ga ci ebs. ase Ti fa si a ni qa Ral de bis Se Ze na Cve u leb riv 
xde ba erT wel ze me ti dro iT flo bis gaT va lis wi ne biT.

sab ru na vi aq ti ve bi gvev li ne ba or ga ni za ci is po ten ci u ri re sur sis ele men tad, ro me-

lic gan kuT vni lia sa yo fac xov re bo saq mi a no bis uw yve ti pro ce sis uz run vel sa yo fad da 
ga mo i ye ne ba mo ma val Si eko no mi ku ri mo ge bi saT vis. es aris aq ti ve bi, rom leb sac Se da re biT 
swra fad ga da aqvs Ta vi an Ti Ri re bu le ba xar jeb ze, isi ni un da ga da iq ces naRd fu lad, an 
iq nas ga mo ye ne bu li er Ti wlis gan mav lo ba Si, an pro duq ci is war mo e bis ope ra ci u li cik-

lis gan mav lo ba Si.
aq ti ve bi sa da pa si ve bis mar Tvi sas un da ga viT va lis wi noT, rom mo ge bis mi Re ba pir da pir 
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aris da mo ki de bu li baz ris mdgo ma re o ba ze. ami tom sax sre bis da ban de bi sas kon sul ta cia 
un da ga vi a roT spe ci a lis teb Tan, ro mel Tac Se uZ li aT ga a ke Ton po ten ci u ri ris ke bis xa-
ris xi a ni prog no zi.

am ri gad, ope ra ti u li mar Tvis sis te mis Zi ri Ta di mi za nia war ma te be bis miR we va ara 
kor po ra ci is Sig niT, ara med mis ga reT. ami saT vis Se iZ le ba ga mo ye ne bul iyos si tu a ci u ri 
mid go ma mar Tvi sad mi, ro me lic da fuZ ne bu li iq ne ba Sem deg mdgo ma re o beb ze: Tu ro gor 
war ma te biT Se e gu e ba kor po ra cia Si da ga re moc vas: teq ni ku rad, eko no mi ku rad, po li ti-

ku rad; SeZ lebs Tu ara kor po ra cia mi si ar se bo bi saT vis Se saZ lo saf rTxe e bis gan Wvre ta-

sa da ga moc no bas; iq ne ba Tu ara mdgra di kor po ra cia ara sa sur ve li Si da qme de be bi sad mi; 
SeZ lebs Tu ara kor po ra cia mi i Ros mo ge bis maq si mu mi Seq mni li mdgo ma re o bi dan; ro go ria 
or ga ni za ci u li kul tu ra: in di vi du a lu ri da jgu fu ri qce vis nor me bi, ur Ti er Tqme de be-

bis ti pe bi da a. S.
mniS vne lo va nia, rom aq ti ve bis mar Tvis dros mis ma mflo bel ma swo rad ga a na wi lon sa-

ku Ta ri sax sre bi. mxo lod am Sem Txve va Si, Tun dac wa ru ma te be li in ves ti re bis an mcda ri 
mar Tvis stra te gia ar mi iy vans kor po ra ci as yve la aq ti vis da kar gvas Tan.



     139

№№11(2016)(2016)

Natia Bedukadze-Mamatsashvili
PhD Student of the Faculty of Transportation 

and Mechanical Engineering of Georgian Technical University

Operational management of corporations and their assets

Abstract

In order to increase the effectiveness of corporation activities, it is essential for the managing operational 
system to operate properly. The present paper highlights some tasks and goals concerning manufacturing 
plans, basic principles of the system of operational management, classifi cation of corporation assets and 
their description. While investing funds, corporations should defi ne potential risks in advance. It is important 
that the owners distribute their own funds properly in the process of managing assets. This is the only way 
for a corporation to avoid a loss of all the assets, even if it turns out to be an unsuccessful investment or a 
false managing strategy. 
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ko mu ni ka cia sa si coc xlod au ci le be lia ne bis mi e ri sis te mi saT vis. igi Ta na med ro ve 
or ga ni za ci u li sis te mis swo ri fun qci o ni re bis erT-er Ti um Tav re si pi ro baa. ko mu ni ka-

ci a Ta na ka di gan saz Rvravs so ci a lu ri gan vi Ta re bis mi mar Tu le ba sa da di na mi kas. ko mu ni-

ka ci e bis struq tu ris, Si na ar si sa da na ka dis Tval saz ri siT Se iZ le ba ga va a na li zoT yve la 
so ci a lu ri pro ce si. ada mi an Ta So ris ko mu ni ka ci is ga re Se Ta vad sa zo ga do e bis ar se bo baa 
Se uZ le be li. ami tom, Se iZ le ba iT qvas, rom ko mu ni ka ci ur pro ces Ta ana li zi mTe li sa zo-

ga do eb ri vi cxov re bis Ses wav lis erT-er Ti we si da sa Su a le baa. far To ga ge biT, ko mu ni ka-

cia sa zo ga do eb ri vi cxov re bis yov lis mom cve li as peq tia. 
sa qar Tve lo, ro gorc ev ro sab Wos wev ri qve ya na, enob ri vad da kul tu ru lad mra val-

fe ro van siv rce Si Se vi da. uc xo u ri ene bis cod nis ga re Se Se uZ le be lia am siv rce Si in teg-

ri re ba da sa ku Ta ri pi rov nu li Se saZ leb lo be bis srul fa so va ni re a li ze ba, ami to mac zo-

gad sa gan ma naT leb lo sko lis erov nu li sas wav lo geg ma ori an sa mi uc xo u ri enis swav le-

bas iT va lis wi nebs.   uc xo u ri enis cod nis da ma das tu re be li sa er Ta So ri so dip lo me bis 
mo po ve bis xel Se saw yo bad sas wav lo geg ma Si gan saz Rvru lia sas ko lo stan dar tis Se sa ba mi-
so ba ev ro sab Wos mi er dad ge nil do ne eb Tan da mi Ti Te bu lia, swav le bis ro me li sa fe xu ri 
Se e sat yvi se ba ev ros tan dar tis ama Tu im do nes.

uc xo u ri ena, ro gorc erov nu li sas wav lo geg mis ga nu yo fe li na wi li, sas ko lo ga naT-

le bis mTa va ri sa xel mwi fo miz nis gan xor ci e le bas em sa xu re ba, ker Zod, erov nul da sa ka-
cob rio Ri re bu le beb Tan na zi a re bi, Ta vi su fa li pi rov ne bis aR zrdas, ro me lic SeZ lebs 
Ta vi si wvli lis Se ta nas sa mo qa la qo sa zo ga do e bis Ca mo ya li be ba sa da gan vi Ta re ba Si. 

uc xo u ri enis swav le bis pri o ri te tu li miz ne bia mos wav les:
•  ga nu vi Tar des plu ri lin gvu ri kom pe ten cia;
•  ga nu vi Tar des sa met yve lo una re bi (mos me na, kiT xva, we ra, sa u ba ri) or uc xo ur ena-

ze;
•  ga mo u mu Sav des sxva kul tu ris war mo mad gen leb Tan war ma te bu li ko mu ni ka ci is una-

ri;
•  Ca mo u ya lib des da de bi Ti gan wyo bi le ba enob riv-kul tu ru li mra val fe rov ne bis 

ma ri ne don gu zaS vi li

so xu mis sa xel mwi fo uni ver si te tis 
hu ma ni ta rul mec ni e re ba Ta fa kul-

te tis doq to ran ti

kul tu ra Ta So ri si di a lo gi da 
proq se mi ka in gli su ri enis swav le ba Si
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mi marT da ga ac no bi e ros igi, ro gorc sam ya ros mra val fe rov ne bis ker Zo ga mov li-

ne ba;
•  ga nu vi Tar des gan sxva ve bu li kul tu ru li kon teq ste bi sa da teq ste bis ga ge bis una-

ri;
•  mo em za dos Ta na moR va we o bi saT vis sxva das xva enob riv-kul tu ru li iden to bis war-

mo mad gen leb Tan;
•  ga nu vi Tar des ene bis efeq tu rad swav lis una ri.
am sa gan ma naT leb lo miz ni dan ga mom di na re, uc xo u ri ene bis swav le ba sa ba zo sa fe xur ze 

iT va lis wi nebs kon kre tu li amo ca ne bis ga daW ras. es amo ca ne bi sam ka te go ri ad da i yo fa:
sxva das xva ti pis cod nis Se Ze na: 
•  gra ma ti ku li, leq si ku ri cod na;
•  mar Tlwe ri sa da mar Tlmet yve le bis sa ba zi so nor me bis cod na;
•  uc xo e no va ni qvey ne bis kul tu ris gac no ba;
•  teq stis  sa xe e bi sa  da  ma Ti ma xa si a Teb le bis  cod na;
•  we ris, mos me nis, kiT xvi sa da la pa ra kis cod na.

sxva das xva sa xis unar-Cve ve bis gan vi Ta re ba:
•  sa met yve lo unar-Cve ve bi;
•  enob ri vi unar-Cve ve bi;
•  stra te gi u li unar-Cve ve bi;
•  ise Ti sa mo qa la qo unar-Cve ve bis Ca mo ya li be ba, ro go re bi caa: Ta nam Srom lo ba, Ta vi-

su fa li ar Ce va nis ga ke Te ba, TviT srul yo fa, Se moq me de bi To ba da sxva.

da mo ki de bu le be bis Ca mo ya li be ba:
•  in di vi du a lu ri m ra val fe rov ne bis da fa se ba da pa ti vis ce ma;
•  enob riv-kul tu ru li kuT vni le bis gan cda;
•  kul tu ru li ga re mos TviT myo fa do bis, mi si ga nu me o reb lo bis da fa se ba da pa ti vis-

ce ma;
•  po zi ti u ri da mo ki de bu le ba ro gorc kul tu ru li, ise in di vi du a lu ri mra val fe-

rov ne bis mi marT da mi si, ro gorc sam ya ros mra val fe rov ne bis ker Zo ga mov li ne bis 
aR qma;

•  in te re si uc xo sam ya ros mi marT;
•  uc xo u ri ene bis swav lis sur vi li.

da sa xu li miz ne bis uz run vel sa yo fad uc xo u ri enis swav le ba Svi di mi mar Tu le biT ga-
iS le ba: mos me na, kiT xva, we ra, la pa ra ki, swav lis swav la, kul tu ra Ta di a lo gi, uc xo u ri 
enis praq ti ku li ga mo ye ne ba. 

enis Ses wav lis dros Svi di ve mi mar Tu le bas Ta vi si dat vir Tva aqvs, mag ram gvin da ga-
va max vi lo yu rad Re ba im mi mar Tu le ba ze, ro mel sac vTvliT, rom gan sa kuT re bu li ro li 
aqvs enis Ses wav li sa sxva das xva sa fe xur ze. es aris kul tu ra Ta di a lo gi.

 uc xo u ri enis swav la niS navs uc xo sam ya ro Si Ses vlas, cxov re bis gan sxva ve bu li we-
se bis, tra di ci e bis aR mo Ce nas, gan sxva ve bu li Ri re bu le be bis, men ta lo be bis ga ge bas. am-
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de nad, war ma te bu li ko mu ni ka cia da mo ki de bu lia ara mxo lod sa met yve lo unar-Cve veb ze, 
ara med gan sxva ve bu li kul tu ru li kon teq ste bis ga ge bi sa da pa ti vis ce mis unar zec. swo-

red, am una re bi sa da da mo ki de bu le be bis Ca mo ya li be bas em sa xu re ba mi mar Tu le ba „kul tu-

ra Ta di a lo gi“.
mos wav le Ta yu rad Re ba ga max vil de ba uc xo kul tu ris Ta vi se bu re beb ze. mos wav le ebs 

sa Su a le ba mi e ce maT, ga mo xa ton Ta vi an Ti da mo ki de bu le ba, ga moT qvan Se fa se be bi, ga av lon 
pa ra le le bi sa ku Tar kul tu rul ga moc di le ba sa Tu ga re mos Tan. ase Ti sa xis aq ti vo be bi 
maT ga uR rma vebs kul tu ru li kuT vni le bis gan cdas, ga ac no bi e re bi nebs kul tu rul mra-

val fe rov ne bas, as wav lis sa ku Ta ri da uc xo u ri kul tu ris da fa se bas. yu rad Re ba un da mi-
eq ces pi rov ne baT So ris ur Ti er To beb sac. me ca di ne o beb ze mos wav le ebs un da mi e ceT sa-
Su a le ba isa ub ron sa ku Tar Tav ze, ga mo av li non Ta vi an Ti pi rov ne bis sxva das xva mxa re _ 

iq ne ba es gan cde bi, ga ta ce be bi, ge mov ne ba, Se xe du le be bi, oc ne be bi, say va re li saq mi a no ba, 
say va re li per so na Je bi, cxov re bi se u li is to ri e bi, Tval saz ri se bi Tu sxva; isi ni ga ec no-

bi an Ta nak la sel Ta Tu uc xo e no van Ta na tol Ta su li er sam ya ros da am gziT SeZ le ben ga-
ni ca don sa ku Ta ri da sxvi si in di vi du a lu ro bis ga nu me o reb lo ba, is wav lon sxva pi rov ne-

ba Ta da fa se ba, er Tma ne Tis mos me na, ur Ti er Tga ge ba, ur Ti er TTa nad go ma. es xels Se uw yobs 
mos wav le ebs gax dnen uf ro Sem wyna re bel ni er Tma ne Ti sa da sxve bis mi marT.

bo lo aT wle u le bis gan mav lo ba Si na Te li gax da, rom wmin da enis swav le ba ar aris sak-
ma ri si. mxo lod in for ma ci is ko di re ba ar uz run vel yofs ko mu ni ka ci i sa Tu in te raq ci is 
dam ya re bas ada mi an Tan. sa ko mu ni ka cio kom pe ten cia, ro me lic in gli su ri enis Ses wav li-

sas sak ma od kar gad aRi a re bu li mi za nia, ga ni saz Rvre ba, ro gorc lin gvis tu ri da qce vi Ti 
er Tob li vi kom pe ten cia. mo sa ub ris srul yo fi li ga ge ba Se saZ le be lia mxo lod eni sa da 
im kul tu ris cod nis Sem Txve va Si, ro mel sac ekuT vnis da rom lis ga nac amav dro u lad ga-
mom di na re obs ena. is faq ti, rom kul tu ris ar cod na/cod nis sim wi re xe lis Sem Sle li faq-

to ria ko mu ni ka ci a Si, gan sa kuT re bul gav le nas ax dens uc xo enis Sem swav lel Ta da am enis 
ma ta re bel Ta So ris, rad ga nac sa miz ne kul tu ris cod na ga dam wyvet rols Ta ma Sobs maT 
ur Ti er Tga ge ba Si.

kul tu ris gaT va lis wi ne ba enis swav le bi sas di di xa nia xor ci el de ba da ena sa da kul-

tu ras So ris kav Si ri dam tki ce bu lia; kul tu ra ze ori en ti re bu li msof lmxed ve lo ba ai-
sa xe ba ena Si. es niS navs, rom ada mi a ne bi fiq ro ben da sa ub ro ben ma Ti kul tu ris spe ci fi ki-

dan ga mom di na re. ba i ra mi dak vir ve bis Se de gad ad gens, rom kul tu ra war mo ad gens me o re 
enis swav le bis „fa rul“ sas wav lo prog ra mas da aR niS navs, rom enis swav le ba gu lis xmobs 
kul tu ra ze ori en ti re bul swav le bas, rad gan ena mi u Ti Tebs mo sa ub re Ta mi er msof li os 
Se mec ne ba sa da aR qmas, kul tu ri sa da kul tu ru li swav le bis kon cef ci ebs.

in gli su ri enis kul tu ra ze ori en ti re bu li am enis swav le ba uaR re si mniS vne lo bi saa 
sa ko mu ni ka cio kom pe ten ci is mo po ve bis Tvis Se sas wavl ena Si.

in gli su ri enis kul tu ra ze ori en ti re bu li swav le bis praq ti ku li Se de gi Sem deg Si 
mdgo ma re obs:

1.  in gli su ri enis kul tu ra ze ori en ti re bu li swav le ba xels Se uw yobs da ga u mar ti-

vebs mos wav le ebs in gli sur ena Si sa ko mu ni ka cio kom pe ten ci is da uf le ba sa da uz-

run vel yofs ma Ra li mo ti va ci is Se nar Cu ne bas maT Tvis. 
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2.  in gli su ri enis kul tu ra ze ori en ti re bu li swav le ba gaz rdis mos wav le e bis kul-

tu rul TviT cno bi e re bas; uc xo da mSob li u ri kul tu ris gan sxva ve be bi sa da msgav-
se bis ga ge ba da ex ma re ba maT da de bi Ti da mo ki de bu le be bis Ca mo ya li be ba Si sa miz ne 
kul tu ris war mo mad gen le bis mi marT da ga am ya rebs to le ran to bas gan sxva ve bul 
kul tu reb Tan mi mar Te ba Si. 

3.  kul tu ra ze ori en ti re bu li uc xo enis Ses wav lis prog ra ma xels Se uw yobs stu den-

te bis kul tu ru li cno bi e re bis gaz rdas, aq ti vo beb Si Car Tu lo bas, ga na vi Ta rebs 
sxva das xva jgu fe bis ur Ti er Tda mo ki de bu le bas da xels Se uw yobs uc xo eni sa da 
kul tu ris Ser wymul swav le bas. 

4.  in gli su ri enis sa xel mZRva ne lo eb Si war mod ge ni li kul tu ras Tan da kav Si re bu li 
mdi da ri leq si ka, aq ti vo be bi, stra te gi e bi da me To de bi da de biT gav le nas mo ax dens 
stu den te bis mi er lin gvo kul tu ru li kom pe ten ci is Ca mo ya li be ba ze.

mos wav le eb Si gan sa kuT re bul in te res sa da mo ti va ci as aR Zravs Sem de gi in for ma ci is 
ga ge ba, rom ar se bobs siv rce kul tu ra Ta So ris ko mu ni ka ci a Si.

hol ma sa mec ni e ro xma re ba Si Se mo i ta na ter mi ni „proq se mi ka“, ro me lic ko mu ni ka ci is 
siv rciT or ga ni za ci a sa da kul tu ru li siv rcis pi rov ne baT So ris ur Ti er To ba Ta xa si aT-

ze gan sxva ve bu li kul tu ru li nor me bi sa da ste re o ti pe bis gav le nas asa xavs. 
cno bi lia, rom la Ti no a me ri ke le bi da ev ro pe le bi, Cve u leb riv ga re mo Si, er Tma neTs 

sxva das xva man Zil ze ela pa ra ke bi an. la Ti no a me ri ke li sa ub ri sas, Cve u leb riv, cdi lobs 
si ax lo ves iyos mo sa ub res Tan, ma Sin ro ca ev ro pel ma msgav si si tu a cia Se iZ le ba aRiq vas, 
ro gorc mis pi ra dul siv rce Si SeW ra da Se ec de ba ukan da xe vas, pa su xad la Ti no a me ri ke-

li uf ro mi u ax lov de ba, rac ev ro pe li saT vis ag re si is ga mov le nad aRiq me ba. ada mi a ni saT-

vis mi Re bu li siv rci Ti saz Rvre bi dan ga mom di na re, isi ni er Tma neT Tan kon taqts aRiq va men 
an me gob ru lad, an ag re si u lad. es saz Rvre bi da mo ki de bu lia ara mxo lod kul tu ru lad 
dad ge nil ste re o ti peb ze, ara med kon taq tis mi marT mis pi rad da mo ki de bu le ba ze. 

hol ma ko mu ni ka ci is oT xi zo na ga mo yo:
pir ve li _ „in ti mu ri“ zo na _ zo na ga na cal ke vebs (uf ro swo rad, aer Ti a nebs) sak ma od 

ax lo bel ada mi a nebs, rom leb sac ar surT sa ku Ta ri cxov re ba me sa me pirs ga u zi a ron. in-
ti mu ri zo na Se mo i far gle ba, da ax lo e biT, 0-dan 40-60 sm-mde saz Rvre biT. amiT aix sne ba is 
stre si, ro mel sac qa laq Si mcxov re bi ada mi a ne bi sa zo ga do eb riv tran spor tSi mgzav ro bi-

sas iRe ben _ mis in ti mur zo na Si taq ti a nad, sen so ru lad da ver ba lu rad uc xo ada mi an Ta 
di di ra o de no ba iW re ba, ami tom kon fliq te bi tran spor tSi Cve u leb ri vi am ba via.

me o re _ „pi rov nu li“ zo na _ Se mo i far gle ba da ax lo e biT 45-dan 120 sm-mde saz Rvre-

biT. swo red am zo na Si ur Ti er Tobs in di vi di sxva ada mi a neb Tan, rad ga nac es sa ub ri saT vis 
yve la ze mi sa Re bi dis tan ci aa. so ci o kul tu rul ste re o ti pe bi dan ga mom di na re, es zo na 
Se iZ le ba ga i zar dos an Sem cir des. Sem Cne u lia, rom qa la qis mac xov re be li ur Ti er To bi-

sas cdi lobs Se am ci ros dis tan cia, xo lo sof li sa _ pi ri qiT, ga zar dos. es arc aris ga-
sak vi ri, rad ga nac sof lis Sem Txve va Si siv rce „sax li“ ga ci le biT di dia, vid re qa laq Si. 
so fel Si, erT qu Ca ze mcxov reb leb ma, sak ma od pi rad sa kiT xeb ze sa u ba ri Se iZ le ba ga a ban 
pir da pir sa ku Ta ri nak ve Te bi dan. ami tom aris, rom sof li dan qa laq Si gad mo su li ada mi a ni 
nac nobs gzis me o re mxa res ara mar to da u Za xebs, ara med sa u bar sac ga u bams. qa laq Si ur Ti-



   144

er To bis we se bis ar cod na xSi rad ne ga ti u rad („uz rde li“, “ukul tu ro“) fas de ba. zus tad 
ase ve fas de ba kon taq te bi kul tu raT So ris ur Ti er To bi sas. ker Zod, tem pe ra men ti a ni la-

Ti no ame ri ke le bi ur Ti er To ben zo na Si, ro me lic maT Tvis „pi rov nu lia“, xo lo Crdi lo 
ame ri ke le bi saT vis igi ve zo na _ „in ti mu ria“. ami tom aris, rom sam xre Te le bi Crdi lo e-

Te lebs Tav Se ka ve bul da civ Ta na mo sa ub re e bad Tvli an, xo lo Crdi lo e Te le bi sam xre Te-

lebs _ uce re mo ni o sa da Zal ze aq ti u re bad.
me sa me _ „so ci a lu ri“ zo na _ igi gan saz Rvravs for ma lu ri kon taq te bi sas ur Ti er To-

bis dis tan ci as (120-dan 260-300 sm-mde). ase Ti dis tan cia Zal ze xel say re lia uc nob ada-

mi a neb Tan an ada mi an Ta mci re jgu feb Tan ur Ti er To bi sas. for ma lu ri ur Ti er To bis si-
tu a ci a Si Se saZ le be lia par tni o ris ara mar to mos me na, ara med da nax vac. ase Ti dis tan cia 
re ko men di re bu lia saq mi a ni Sex ved re bi sas, TaT bi re bi sas, pres-kon fe ren ci e bi sas da a.S. 
vi na i dan so ci a lu ri zo na esaz Rvre ba pi rov nul zo nas, mTa va ria Se nar Cu ne bul iq nas dis-

tan cia, rad ga nac ga u mar Tle bel ma ga das vlam so ci a lu ri zo ni dan pi rov nul Si, Se saZ loa 
kon taq tze ne ga ti u ri re aq cia da ko mu ni ka ci is Sew yve ta ga mo iw vi os.

me oT xe _ „sa ja ro“ zo na _ ko mu ni ka ci is es zo na iw ye ba 3-3.5 met ri dan da Sem deg, am zo-

nas ag reT ve uwo de ben Ri as. is ga mo i ye ne ba did au di to ri as Tan ur Ti er To bi sas, sa ja ro 
Ro nis Zi e bi sas, mag., sa xel mwi fo da re li gi u ri ce re mo ni e bi sas. 

ko mu ni ka ci i sas siv rci Ti faq to ri Se iZ le ba em sa xu re bo des ba to no ba-mor Ci le bis da-

mo ki de bu le bis ga mo xat vas. ma ga li Tad, ro ca po li ti ko se bi an re li gi is msa xu re bi mi mar-

Ta ven xalxs, maT So ris xSi rad ba ri e re bis, ga da Rob vi sa da dac vis sa Su a le biT xe lov nu-

rad zrdi an dis tan ci as. es imij me i ke re bis cno bi li xer xia: imis Tvis, ra Ta „ga na di don“ 
vin me, „ga zar don“ mi si sta tu si, „wo na mis cen“ mis sit yvas, au ci le be lia Se ic va los ko mu-

ni ka ci is siv rci Ti pa ra met re bi. aris sxva sig na le bic, rom le bic mmar Tvel-qve Sev rdo mis 
da mo ki de bu le bas ga mo xa tavs. mag., ger ma ni a sa da aSS-Si ofi sis ze da sar Tu le bi, ro gorc 
we si, gan kuT vni lia xel mZRva ne lo bi saT vis, ma Sin ro ca ru seT sa da saf ran geT Si _ xel-

mZRva ne le bi ir Ce ven Se no bis Sua sar Tu lebs. es aix sne ba imiT, rom aR niS nul qvey neb Si mar-

Tva da kon tro li xor ci el de ba cen tri dan. 
ada mi a ni bav Svo bi dan iT vi sebs siv rci Ti sig na le bis mniS vne lo bas, ro me lic da ma xa si a-

Te be lia mi si kul tu ri saT vis. Tum ca sxva kul tu ris war mo mad gen leb Tan ur Ti er To bi sas 
mas ar Se uZ lia yo vel Tvis swo rad aRiq vas uc no bi siv rci Ti sig na le bi, ro me lic Se iZ le ba 
ga u geb ro bi sa da kon fliq tis mi ze zi gax des. Se sa ba mi sad, sxva das xva kul tu ra Si, xal xis 
re aq cia er Ti da ima ve siv rciT sig na leb ze TiT qmis yo vel Tvis gan sxva ve bu lia. qvey neb Si, 
sa dac ada mi a ne bi kma yo fil de bi an arc Tu ise di di „pi rov nu li“ siv rciT (sam xreT ev ro pis 
qvey ne bi, ax lo aR mo sav le Ti), Cve u leb ri vi mov le naa qu Ca Si er Tma ne Tis Se xe ba, biZ ge bi da 
xe lis kvrac ki, xo lo Crdi lo eT ev ro pa sa da aSS-Si _ ada mi a ne bi ga ur bi an ax lo dis tan-

ci a sa da Se xe bas.
kul tu raT So ri si ga u geb ro be bi mra va li prob le mis wya roa. Tu ar ga vi az rebT kul-

tu rul mra val fe rov ne bas, ar da ve uf le biT Cven gan sru li ad gan sxva ve bul ada mi a neb-

Tan efeq tu ri ur Ti er To bis Cve vebs an ar gveq ne ba amis sur vi li, Cve ni sam ya ro ga ci-

le biT ua re si gax de ba. gar da ami sa, kul tu raT So ri si (kros-kul tu ru li) ur Ti er To ba 
Cve ni ve ga moc di le bis gam did re bis wya roa, igi sxvag va rad dag va na xebs ueW ve lad miC ne-
ul sa kiT xebs.
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Abstract

The present paper highlights the role and importance of culture-oriented English language teaching. 
In recent decades it has become clear that teaching English with only grammar rules and vocabulary 
is not enough as they cannot provide a student with appropriate skills for an effi cient communication 
and interaction. We fi nd great diversity in culture behaviors throughout the world. To understand people 
properly, it is crucially important to be aware of their culture not only the language.

Culture-oriented teaching will increase students’ cultural self-consciousness. Learning about the 
diversity of cultures provides students with the skills and knowledge for more effective communication in 
inter-cultural situations, as well as it will promote cultural understanding and a tolerance for diversity and 
differences.  
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Se sa va li

erT-er Ti Zi ri Ta di mi za ni, ro me lic sa fuZ vlad da e do uka nas kne li wle bis gan mav lo-

ba Si ga naT le bis re for mas sa qar Tve lo Si, gu lis xmob da sa qar Tve los in teg ra ci is xel-

Sew yo bas sa er Ta So ri so siv rce Si. Se sa ba mi sad, bev ri mniS vne lo va ni kon cep tu a lu ri cvli-

le ba sa qar Tve los ga naT le bis sis te ma Si gan pi ro be bu li iyo uf ro far To sa er Ta So ri so 
pro ce se biT, rom leb sac sa qar Tve lo bo lo wleb Si Se u er Tda. Se de gad sa qar Tve lo Si sak-
ma od swra fad Ca mo ya lib da bev ri e. w. xed vis do ku men ti, ro me lic mo i az reb da kom pleq sur 
cvli le bebs sis te mis yve la do ne ze. aR sa niS na via ag reT ve is faq tic, rom mniS vne lov nad 
ga i zar da sa er Ta So ri so do no ri or ga ni za ci e bis Car Tu lo bac qvey nis ga naT le bis sis te-

mis re or ga ni za ci a Si _ Se saZ le be li gax da er Tdro u lad bev ri mi mar Tu le biT seq tor Si 
swra fi da kom pleq su ri struq tu ru li cvli le be bis gan xor ci e le ba. Se sa ba mi sad, Se iq mna 
sis te mis mar Tvis axa li struq tu ru li mo de li, rom lis mi za nia uz run vel yos ga naT le-

bis sis te ma Si Se ma va li er Te u le bis av to no mi u ro bis gaz rda, sa mar Tli a no bis prin cip ze 
da fuZ ne bu li kon ku ren tu li ga re mos Ca mo ya li be ba da ga naT le bis ser vi sis xa ris xis ga-
um jo be se ba.

Zi ri Ta di na wi li

bo lo wle bis gan mav lo ba Si sa qar Tve lo Si ga naT le bis sis te mis re for mi re bis Se de-

gad mra va li mniS vne lo va ni cvli le ba gan xor ci el da. sa ka non mdeb lo do ne ze ga ni saz Rvra 
sis te mis Zi re u li ma xa si a Teb le bi da mo ic va zo ga di ga naT le bis sis te mis yve la mniS vne-

ni no Wi Ta na va

ga naT le bis ad mi nis tri re bis 
ma gis tri

av to no mi u ro bis xa ris xi qar Tul 
sa gan ma naT leb lo da we se bu le beb Si,
ro gorc sis te mis de cen tra li za ci is 
mTa va ri prin ci pi
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lo va ni kom po nen ti. ga naT le bis sis te mis re for mi re bis Zi ri Tad mi mar Tu le bad sis te mis 
de cen tra li za cia da sa xel da. e. i. sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis Ta vi suf le ba da sa-

xel da pri o ri te tad sa xel mwi fos mxri dan, mTa va ri prin ci pi re for mi sa aris av to no mi-

is mi ni We ba. gan vmar toT Ta vad av to no mi is cne ba – av to no mia „TviT mmar Tve lo ba“ es aris 
re sur se bis, uf le be bi sa da pa su xis mgeb lo be bis ga da na wi le bis sis te ma, ro me lic sa xel-

mwi fo in sti tu ci e bis kon tro li sa gan Ta vi su fa lia. ro de sac vam bobT, vi Ra cas ra Ra cis 
ga ke Te bis Ta vi suf le ba aqvs, vgu lis xmobT, rom mas amis ga ke Te bis uf le bac aqvs da Za la-

uf le bac. Ta vi suf le bis qo nis pi ro beb Si un da iyos Se saZ le be li Se sa ba mi sad moq ce vis sa-
Su a le ba. xSir Sem Txve va Si Za la uf le bas Tan sdevs sxve bis mi er iZu le ba da ma ni pu li re ba 
asar Ce vi al ter na ti ve bis gan saz Rvri sas. sa gan ma naT leb lo da we se bu le bebs una ri da re-

sur se bi sWir de baT ra ci o na lu ri ar Ce va nis ga sa ke Teb lad imis Tvis, rom SeZ lon miz ne bis 
miR we va. Se saZ le be lia, sa ja rod gac xad des Ta vi suf le bis Se sa xeb, mag ram ua ri iyos naT-

qva mi Ta vi suf le bis re a li za ci i saT vis au ci le be li re sur se bis mi wo de bis xel Sew yo ba ze. 
am Sem Txve va Si bev ri ara fe ri keT de ba Ta vi suf le bi saT vis. Tu Sev Tan xmde biT ima ze rom 
av to no mia uf le bas, cod na sa da Za la uf le bas sa Wi ro ebs, ma Sin mi si gan xor ci e le bi saT vis 
au ci le bel da ara sak ma ris pi ro be bam de mi valT. mi ze zi mar ti via. Se iZ le ba mxo lod ar Ce-

va nis Sez Ru dul va ri an teb Tan mi mar Te biT vi yoT Ta vi su fa li. ma ga li Tad, Ta vi su fa le ba 
iyos mi ni We bu li sa Su a le be bis da ara Se de ge bis Tval saz ri siT. 

gan vi xi loT de cen tra li za ci is cne ba _ de cen tra li za cia ga ni saz Rvre ba, ro gorc 
ga daw yve ti le be bis mi Re ba ze uf le ba mo si le bis ga da ce ma or ga ni za ci u li ie rar qi is ze da 
do ni dan qve da do ne ze. msof li os mra val qve ya na Si gav rce le bu li ten de ci aa ga naT le bis 
sis te mis de cen tra li za cia. de cen tra li za cia Seg viZ lia gan vas xa va oT mi si xa ris xis mi-
xed viT da da vaj gu foT sam Zi ri Tad for mad:

1. de kon cen tra cia –  uf le ba mo si le ba ga na wi le bu lia ima ve cen tra lu ri or ga ni za ci is 
qve da an re gi o na lur do ne eb ze. es de cen tra li za ci is yve la ze sus ti for maa.

2. uf le ba mo si le bis de le gi re ba – uf le ba mo si le ba ga da e ce ma na xev rad av to no mi ur 
er Te u lebs, rom le bic sru li ad ar kon trol de bi an cen tra lu ri or ga no e bis mi er, mag ram 
sa bo loo jam Si an ga riS val de bul ni ari an. es de cen tra li za ci is uf ro Zli e ri for maa.

3. de vo lu cia – de cen tra li za ci is me sa me da yve la ze Zli e ri for ma. ga daw yve ti le be-

bis mi Re ba ze uf le ba mo si le ba ga da e ce ma mTli a nad av to no mi ur or ga ni za ci ebs. 
 de cen tra li za ci i sad mi in te re si msof li o Si (1970-ian wleb Si) sam ma Zi ri Tad ma faq-

tor ma ga na pi ro ba. ese nia: po li ti ku ri, so ci a lur-eko no mi ku ri da teq ni ku ri faq to re bi. 
1. po li ti ku ri – cen tra lu ri mTav ro bis ro lis re for mu li re ba da Sem ci re ba.
2. so ci a lur-eko no mi ku ri – na ci o na lu ri mTav ro bis gav le nas am ci rebs sub na ci o na-

lu ri or ga ni za ci e bis war moq mna. cen tra lur mTav ro bas sul uf ro uWirs so ci a lu ri 
prog ra me bi saT vis Tan xe bis mo bi li ze ba. 

3. teq ni ku ri – teq no lo gi e bis gan vi Ta re ba iZ le va sa Su a le bas sis te mis ga kon tro le bi-

sa de cen tra li za ci is mar Tvis pi ro beb Si.
 Tum ca, sxva das xva qvey neb Si de cen tra li za ci is pro ce si sxva das xva mo ti vi Taa gan pi-

ro be bu li. mi u xe da vad ami sa, Se saZ le be lia maT sam ka te go ri a Si daj gu fe ba:
1. po li ti ku ri mo ti vi – ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro ces Si im jgu febs eZ le vaT Car-

Tvis Se saZ leb lo ba, rom le bic ar iy vnen Car Tu le bi. 
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2. fi nan su ri mo ti vi – cen tra lur mTav ro bas ar Se uZ lia an ar surs upa su xos sis te mis 
fi nan sur Se saZ leb lo bebs.

3. efeq ti a no bis mo ti vi – ad gi lob riv do ne ze ga daw yve ti le be bis mi Re ba am ci rebs er Ti 
kon kre tu li Se de ge bis miR we vi saT vis sa Wi ro da na xar jebs.

 de cen tra li za ci is po li ti kis gan xor ci e le bi sas qvey ne bi aw yde bi an sxva das xva prob-

le mebs. maT gan yve la ze gav rce le bu lia:
1. ga ur kvev lo ba ima Si, Tu vis mi er da ro mel do ne ze un da iq nas mi Re bu li esa Tu is ga-

daw yve ti le ba;
2. war mo mad gen lo bi Ti da sa me ur veo sab Wo e bis mi er sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis 

mar Tva Si, mmar Tve le bis mi er me nej men tsa da re for mi re bis pro ces Si pro fe sor–mas wav-
le bel Ta mo na wi le o bis Se sa ba mi si una re bi xSi rad sus tia da sa Wi ro ebs gan vi Ta re bas;

3. de cen tra li za ci is pro ces Si sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis gan vi Ta re bis sa Wi-
ro e be bi saT vis Se u sa ba mo da fi nan se ba. 

 aR niS nu li prob le me bis ga da saW re lad qvey ne bi qmni an spe ci a lur prog ra mebs da axor-

ci e le ben sa gan ma naT leb lo pro eq tebs. de cen tra li za ci is mi zans war mo ad gens ga naT le-

bis xa ris xis ga um jo be se ba, ro me lic Ta vis mxriv gu lis xmobs ga naT le bis mi saw vdo mo bis 
kuT xiT uTa nas wo ro bis Sem ci re bas, prog ra me bis re le van tu ro bis da ino va ci u ro bis gaz-

rdas, prog ra mis mor ge bas dam saq me bel Ta moT xov neb ze, erov nul do ne ze ko ruf ci is Sem-
ci re bas. 

 gan vi xi loT kon kre tu lad sa qar Tve los sa gan ma naT leb lo siv rce Si ar se bu li mdgo-

ma re o ba av to no mi is xa ris xTan mi mar Te ba Si. ro gorc ze moT aR vniS neT, „umaR le si ga naT-

le bis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no nis Se sa ba mi sad, av to no mia aris umaR le si sa gan ma naT-

leb lo da we se bu le bi sa da mi si Zi ri Ta di sa gan ma naT leb lo er Te u lis Ta vi suf le ba da mo-

u ki deb lad gan saz Rvros da ga na xor ci e los: 1. aka de mi u ri, 2. sa fi nan so-eko no mi ku ri da 3. 
ad mi nis tra ci u li saq mi a no ba. 

• aka de mi u ri Ta vi suf le ba

 ev ro pis sab Wos sa par la men to asam ble am 2006 wlis 30 iv niss aka de mi u ri Ta vi suf le bi sa 
da umaR le si sas wav leb le bis av to no mi is Se sa xeb re ko men da cia ga ca. do ku men tis mi xed viT, 
aka de mi u ri Ta vi suf le ba da uni ver si te tis av to no mia de mok ra ti u li sa zo ga do e bis au-

ci le be li ele men te bia. aka de mi u ri Ta vi suf le ba aris pro fe so ris uf le ba Ta vi suf lad, 
rep re si e bi sa da sa mu Sa os da kar gvi sa Si Sis gav le nis ga re Se ewe o des Se moq me de biT, kvle-

viT da sa gan ma naT leb lo saq mi a no bas. aka de mi u ri Ta vi suf le ba icavs ara mxo lod pro fe-

sors, ara med stu dents, doq to ran teb sa da aka de mi ur per so nal sac, ro mel Tac ara aqvT 
xa ris xi, mag ram swav le bis pro ces Si ide e bis, az re bis da fiq si re ba Se uZ li aT. aka de mi u ri 
Ta vi suf le ba au ci le be lia ma Ra li sa mec ni e ro da sa gan ma naT leb lo xa ris xis mi saR we vad. 
aka de mi ur per so nals un da hqon des uf le ba da Se saZ leb lo ba mo na wi le o ba mi i Ros uni ver-

si te tis mar Tvis or ga no eb Si, air Ci os war mo mad gen le bi da we se bu le bis mar Tvis or ga no-

eb Si, ag reT ve Ca er Tos ise Ti sa xis ga daw yve ti le bis mi Re ba Si, ro me lic Se iZ le ba exe bo des 
umaR le si sas wav leb lis ad mi nis tra ci as, umaR le si sas wav leb lis po li ti kis gan saz Rvras, 
ku ri ku lums, sa mec ni e ro kvle vas, saq mi a no bis ga far To e bas da sxva msgavs saq mi a no bebs. 
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pro fe sors un da Se eZ los ar se bu li cod nis kri ti ka, sa mec ni e ro kvle ve bis Ta vi suf lad 
gan xor ci e le ba, mo saz re bis Se uz Ru da vad ga mo xat va. pro fe so ris saq mi a no ba Si po li ti-

ku ri, re li gi u ri an ko mer ci u li da we se bu le be bis Ca re va un da ga mo i ric xos. pro fe so ris 
Sez Rud va mxo lod im Sem Txve va Si un da iyos Se saZ le be li Tu kva li fi ci u ri or ga no Se sa ba-
mi si sfe ros eq sper te bis mi er sa kiT xis Ses wav lis Se de gad da ad gens, rom pro fe so ri ara-

kom pe ten tu ria an mi si saq mi a no ba pro fe si u li eTi kis nor mebs ewi na aR mde ge ba.

• sa fi nan so-eko no mi ku ri Ta vi suf le ba

 „umaR le si ga naT le bis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no ni gan saz Rvravs umaR le si sa gan ma-
naT leb lo da we se bu le bis da fi nan se bis wya ro ebs. ese nia: a) swav lis sa fa su ri, ro me lic 
ifa re ba sa xel mwi fo sas wav lo gran ti Ta da sa xel mwi fo sas wav lo sa ma gis tro gran tiT 
(mxo lod ak re di te bul umaR les sa gan ma naT leb lo prog ra ma ze); b) gran tis, Se mo wi ru le-

bis sa xiT an an der ZiT mi Re bu li Se mo sav le bi; g) sa kon kur so Ser Ce vis sa fuZ vel ze sa xel-

mwi fos mi er ga ce mu li sa mec ni e ro-kvle vi Ti gran te bi; d) dar gob ri vi sa mi nis tro e bis mi-
er ga mo yo fi li prog ra mu li da fi nan se ba; e) sa qar Tve los ka non mdeb lo biT ne ba dar Tu li 
sxva, maT So ris, eko no mi ku ri saq mi a no biT mi Re bu li Se mo sa va le bi. uni ver si te te bi sa gan-
ma naT leb lo prog ra me bis gan sa xor ci e leb lad sa xel mwi fo da fi nan se bas e. w. va u Ce ru li 
(gran ti stu dents) mo de lis mi xed viT iRe ben. mi u xe da vad imi sa, rom ar se bu li mo de lis 
mi xed viT mo po ve bu li da fi nan se ba Se mo sav le bis mi Re bis gar kve ul ga ran ti ebs qmnis, uni-

ver si te te bis fi nan su ri da mo u ki deb lo ba ma inc da ba lia, vi na i dan uni ver si te te bi kar ga-

ven Se sa ba mis da fi nan se bas stu den ti saT vis sta tu sis Se Ce re bi sa da Sew yve tis Sem Txve va Si, 
Se sa ba mi sad, da fi nan se bis es mo de li ver uz run vel yofs maT fi nan sur da mo u ki deb lo bas 
da efeq tur fun qci o ni re bas. ga saT va lis wi ne be lia isic, rom sa xel mwi fo sas wav lo gran-

tis sa xiT mi Re bul Se mo sa vals mniS vne lo va ni wi li uka via ro gorc sa xel mwi fo sa gan mi Re-

bul mTli an da fi nan se ba Si, ise uni ver si te te bis mTli an bi u jet Sic. da fi nan se bis miz niT 
sa mec ni e ro pro eq te bis Ser Ce vis we si ar qmnis obi eq tu ri Se fa se bis ga ran ti ebs. vi na i dan 
sa mec ni e ro kvle ve bis sag ran to da fi nan se bas axor ci e lebs mxo lod er Ti ssip _ rus Ta ve-

lis erov nu li sa mec ni e ro fon di, mi u xe da vad imi sa, rom ka no ni iT va lis wi nebs sa mec ni e ro 
kvle ve bis da fi nan se bis Se saZ leb lo bas sxva ssip _ sa mec ni e ro fon de bis meS ve o bi Tac. sa-
xel mwi fo uni ver si te te bi sa da ker Zo uni ver si te te bis va u Ce ru li da fi nan se ba im pi ro-

beb Si, ro ca sa xel mwi fo uni ver si te tebs, faq tob ri vad, Sez Ru du li aqvT swav lis sa fa-

su ris da we se bis sa Su a le ba, uni ver si te te bis av to no mi is Sez Rud vas Tan er Tad umaR le si 
ga naT le bis sfe ro Si Ta vi su fa li kon ku ren ci i sa da, Se sa ba mi sad, uni ver si te te bis efeq-

tu ri saq mi a no bis mniS vne lo van Se ma fer xe bel faq to ra dac gvev li ne ba. aR sa niS na via, rom 
mi u xe da vad ka no nis moT xov ni sa, ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis tros mi er dRem de ar 
aris dam tki ce bu li doq to ran tu ris sa gan ma naT leb lo prog ra me bis da fi nan se bis we si da 
pi ro be bi.

• ad mi nis tra ci u li av to no mia

 ki dev er Ti da al baT yve la ze mra val mxri vi kom po nen ti sas wav le bel Ta ad mi nis tra-
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ci u li mow yo bis sa kiT xia. um niS vne lo va ne sia pa su xi kiT xveb ze: vin mar Tavs? vin ir Cevs 
mmar Tve lebs? ra me To de biT ir Ce ven? uni ver si te tis xel mZRva ne lis ar Ce vis pro ce du-

ras Tan da kav Si re biT ar se bi Tad gan sxvav de ba ssip-is Tvis, aip-isa da ker Zo uni ver si te-

ti saT vis ka no niT da we se bu li re gu la ci e bi, rom le bic ga ci le biT met Sez Rud vas gu lis-

xmobs ssip-is Sem Txve va Si. req to ris ar Ce vis pro ce du ra, xSir Sem Txve va Si, war mo ad gens 
req to ris da niS vnis pro ce du ras, ra sac xels uw yobs uni ver si te tis wes de bis Se sa ba mi sad 
gan saz Rvru li aka de mi u ri sab Wos wev rTa mci re ra o de no ba da ka no nis daT qma aka de mi u ri 
sab Wos Se mad gen lo ba Si mxo lod sru li da aso ci re bu li pro fe so ris ar Ce vis Se sa xeb. ka-
no nis es moT xov na ga mo ric xavs req to ris ar Ce vis pro ces Si far To sa u ni ver si te to sa zo-

ga do e bis pir da pi ri mo na wi le o bis Se saZ leb lo bas. ka no niT gan saz Rvru lia sa xel mwi fos 
mi er da fuZ ne bu li uni ver si te tis req to ris saq mi a no bis maq si ma lu ri va da, xo lo ker Zo 
uni ver si te tebs es re gu la cia ar exe ba. ka no niT gaT va lis wi ne bu lia aka de mi u ri per so na-

lis sak va li fi ka cio moT xov ne bi, ase ve, aka de mi u ri da ad mi nis tra ci u li per so na lis ar-

Ce vis pro ce du re bi, rac ev ro pu li sis te me bis ma xa si a Teb le bis gaT va lis wi ne biT ar un da 
gan vi xi loT av to no mi is Sez Rud vad. ar se bi Tia, rom per so nals Se ar Ce ven Ta vad uni ver-

si te te bi da amas ar sWir de ba ga re mmar Tve lo bis or ga nos Tan xmo ba. Tum ca, bev ri faq ti 
met yve lebs, rom uni ver si te te bi am far To av to no mi as iye ne ben uni ver si te te bis ve sa wi-
na aR mde god, su bi eq tu ri in te re se bis da sak ma yo fi leb lad. uni ver si te tebs aqvT ma Ra li 
av to no mia kad re bis da wi na u re bis sfe ro Si, ka non mdeb lo biT ar aris gan saz Rvru li ar-

se bi Ti xa si a Tis Sez Rud ve bi. ker Zo uni ver si te tebs aqvT Se uz Ru da vi da mo u ki deb lo ba 
per so na lis xel fa se bis gan saz Rvris sfe ro Si. zo ga dad, far To Sez Rud ve bia da we se bu li 
ssip-ebis Sem Txve va Si, xo lo ker Zo uni ver si te te bi yve la ze nak le bi Sez Rud ve bis pi ro beb-

Si fun qci o ni re ben, rac uni ver si te te bis Ta vi su fa li kon ku ren ci is pi ro beb Si fun qci o-

ni re bis ar se biT ba ri e rad un da iq nas gan xi lu li.

das kvna

sa gan ma naT leb lo sis te mis zo ga di da um niS vne lo va ne si prob le maa sa mar Tleb ri vi de-

bu le be bis myi si e ri da xSi ri cvlaa. mniS vne lo va ni zo ga di prob le maa sxva das xva or ga ni-

za ci ul-sa mar Tleb ri vi for miT da fuZ ne bu li uni ver si te te bi saT vis ka no niT uf le ba mo-

si le be bis ara er Tgva ro va ni reg la men ta cia, Se sa ba mi sad, gan sxva ve bu lia ma Ti av to no mi is 
do nec. 

mi u xe da vad re for mi re bis gza ze war moq mni li prob le me bi sa, de cen tra li za ci is pro-

ce si mi mar Tu lia ga naT le bi sa da mar Tvis efeq ti a no bis xa ris xis ga um jo be se ba ze. sru li 
av to no mia praq ti ku lad mxo lod ma Sin mi iR we va, ro de sac pa su xis mgeb lo bis sa ku Tar Tav-

ze asa Re bad mzad yof nas ga mo xa tavs yve la mxa re. ro ca Ca mo ya li be bu li po zi cia ar se bobs 
ur Ti er To bis prin ci peb ze, Si das truq tu rul mow yo ba sa da swav lis pro ce sis Si na ar sze. 
de cen tra li za ci is pi ro beb Si Se saZ le be li xde ba ga daw yve ti le bis me ti ope ra ti u lo-

biT mi Re ba da kon kre tu li sa gan ma naT leb lo da we se bu le biT mo sar geb le Ta spe ci fi ku ri 
moT xov ne bis gaT va lis wi ne ba.
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The degree of autonomy of educational institutions, as a main principle of a  system of 
decentralization

Abstract

In the present article there is a discussion about one of the most important changes made by reforming 
an education system of Georgia: decentralization of the education system. The main principle of the reform 
is to give autonomy to educational institutions. Therefore, in this article we will clarify the concept of 
autonomy. It is also important to review its basic principles, objectives and trends.

Free and autonomous educational institution creates certain prerequisites for the decentralization 
of the structure, focused on individuals and a healthy learning environment. The role of education and 
development of the country is so great, that it becomes the target of strategic importance for prosperity and 
progress of the state. Accordingly, reformation of the education system is very delicate matter and is always 
paid attention, because it refers to all sectors of society.

According to the Law of Georgia on Higher Education, autonomy is when a higher educational 
institution and its basic educational units are eligible to defi ne and implement academic, fi nancial-economic 
and administrative activities independently. So, each of the above mentioned aspects will be discussed in 
this article.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
_____________________________________________________________________
1. sa qar Tve los kon sti tu cia.
2.  „umaR le si ga naT le bis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no ni. 
3.  „ga naT le bis xa ris xis gan vi Ta re bis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no ni.
4.  ga naT le bis po li ti kis do ku men ti _ svi mon ja na Sia.
5.  ,,cvli le be bi umaR le si ga naT le bis sfe ro Si“, re zo xo fe ria, ta bu la 

16.06.2013 “.
6.  ,,uni ver si te te bis av to no mia da aka de mi u ri Ta vi suf le ba”, Ta mar za a liS vi-

li.
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